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Abstract: Financial statements, which started to be published with the industrial revolution, began to change
in accordance with the demands of capital markets and also with the current and the potential investors’
requests and desires. These requests, desires and demands have led to significant changes in financial
statements, but these did not completely meet the expectations of investors. Non-financial reports, which have
started to be published especially with the spread of corporate governance, have significantly contributed to
meeting their expectations. Thus, non-financial and financial performances of a given company are very
important in the new period. Accordingly, they also have a considerable amount of influence on investment
decisions of investors. Moreover, the increasing importance of non-financial information has brought about
changes in most of the companies. In this context, the need for a new type of reporting has emerged. The
present study provides a definition of integrated reporting which is a new type of reporting that involves
financial and non-financial information. It also briefly presents the course of the development of integrated
reporting in the world, and in particular, in Turkey. Moreover, it introduces studies on integrated reporting
under three categories. It reveals that a significant number of these works focus on conceptualization and
contents analyses. In this regard, studying these works demonstrate that the integrated reporting still has not
reached to its maturity. Additionally, since the number of integrated reporting published in Turkey is very few,
the studies are limited. For this reason, the increase of integrated reports published in the future will make it
easier to obtain reliable findings for studies.
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Structured Abstract: Financial statements, which started to be published with the industrial revolution, began
to change in accordance with the demands of capital markets and also with the current and the potential
investors’ requests and desires. These requests, desires and demands have led to significant changes in financial
statements, but these did not completely meet the expectations of investors. Non-financial reports, which
started to be published especially with the spread of corporate governance, have made significant contributions
to meeting their expectations. Thus, the need for a new type of reporting has emerged.

After South Africa adopted the democratic management approach in 1994, a working committee was
formed by Mervyn King in order to reduce the existing distrust in the South African market and increase the
trust in companies with the support of Nelson Mandela. After the release of KING reports, the importance of
transparent financial and non-financial information has been explained, and firms were encouraged to publish
integrated reporting. Soon after, integrated reporting became legally compulsory for all companies operating
in South Africa, and they were required to prepare reports with the understanding of "report or explain™ (Aras
& Sarioglu, 2015, s. 41).

One of the first definitions of integrated reporting in the literature is made in the KING |1l Report as
follows: “It is a holistic and integrated representation of the company performance in terms of both financial
and non-financial information” (KING III, 2009, p.108). IIRC also define it, as “a concise communication
about how an organization’s strategy, governance, performance and prospects, in the context of its external
environment, lead to the creation of value over the short, medium and long term ”(1IRC,2013, sf:7). It is
believed that integrated reporting, which brings a new approach to reporting and important changes to the
reporting process, will become an important part of the corporate governance.

Considering the historical development of integrated reporting, the first studies started appear in the
early 1970s. Infact, in a 1970 report titled "The Corporate Report" published by the UK Accounting Standards
Steering Committee, it is stated that the information in the corporate report should be prepared not only with
the perspective of shareholders and managers but also by considering the needs of all stakeholders. Although
this report is not fully expressed as an integrated reporting study, it can be regarded as one of the first studies
on this matter because it aims to prepare reports by taking into account the requests and demands of the all
stakeholders.

Eccles and Krsuz (2015) stated that the integrated reporting development process consists of four
stages. The first stage is Company Experimentation, the second stage is Expert Commentary, the third stage is
Codification and the final stage is institutionalization. In addition to these stages prepared by Eccles, a new
type of stage called the “pioneering” stage has been added. KING I, KING II and the “Corporate Report” are
considered to be pioneering stages in this regard.

Since integrated reporting is a new type of reporting, although the studies are generally conceptual in
nature, there are many qualitative studies as well as a small number of quantitative studies. In line with this,
the studies in the relevant scholarship will be analyzed here under three separate groups as conceptual,
quantitative and qualitative studies. When one examines the conceptual studies, one realizes that most of these
can be characterized as works that attempt to study such topics as “the quiddity of integrated reporting”, “its
historical development”, “literature review on it” and “its benefits and problems”. A close examination of the
qualitative studies reveals that most of these are content analysis studies. Finally, when the quantitative studies
are examined, it can be seen that their number is limited compared to the number of conceptual and qualitative

studies.

The present study provides a definition of integrated reporting which is a new type of reporting that
involves financial and non-financial information. It also briefly presents the course of the development of
integrated reporting in the world, and in particular, in Turkey. Moreover, it introduces studies on integrated
reporting under three categories. It reveals that a significant number of these works focus on conceptualization
and contents analyses. In this regard, studying these works demonstrate that the integrated reporting still has
not reached to its maturity.

Keywords: Accounting, Integrated Reporting, One Report, Non-Financial Reporting

Oz: Sanayi devrimi ile birlikte yaymlanmaya baslayan finansal tablolar, ilerleyen donemlerde sermaye
piyasalarinin ve mevcut ve potansiyel yatirimeilarin istek ve talepleri dogrultusunda degismeye baslamustir.
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Bu istek ve talepler finansal tablolarda énemli degisikliklere sebep olmus, fakat tam anlamiyla yatirimetlarin
beklentilerini karsilamamustir. Ozellikle kurumsal yonetim anlayisinin yayginlasmas: ile birlikte, finansal
olmayan bilgiye olan talebin artmasi, yatirimci beklentilerinin karsilanmasi noktasinda ciddi katkilar
saglamistir. Boylece, sirketlerin finansal performansinin yaninda, finansal olmayan performansinin da énem
kazandig1 ve yatirim kararlari tizerinde etkili oldugu bir doneme gegilmeye baslanmistir. Finansal olmayan
performansin artan ehemmiyeti, sirketlerde de bir degisimi beraberinde getirmistir. Boylelikle, yeni bir
raporlama tiiriine olan ihtiyag¢ ortaya ¢ikmistir. Bu galismada, finansal ve finansal olmayan bilginin yer aldig:
yeni bir raporlama tiirii olan entegre raporlamanin tanimi yapilmis, kisaca diinya ve Tiirkiye’deki tarihsel
gelisimine de yer verilmistir. Ayrica, entegre raporlama tizerine yapilan ¢aligmalar ti¢ baglik altinda tanitilmus,
¢aligmalarin 6nemli bir kisminin kavramsal ¢aligmalar ve igerik analizleri; nicel ¢aligmalarin ise daha az sayida
oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda, ¢alismalar incelendiginde entegre raporlamanin hala gelisim agamasinda
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Tiirkiye’de yayinlanan entegre rapor sayist az oldugu i¢in, yapilan ¢aligmalar
siirlt kalmaktadir. Bu sebepten dolayi, ilerleyen donemlerde yayinlanan entegre raporlama sayisindaki artis,
calismalar i¢in daha saglikli sonuclar elde edilmesini kolaylastiracaktir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Entegre Raporlama, Tek Rapor, Finansal Olmayan Raporlama

Giris

Sanayi devrimi sonrasinda yayimlanmaya baglayan finansal tablolar, ilerleyen donemlerde
cikar gruplarmin istek ve talepleri dogrultusunda degismeye baslamistir. Bu istek ve talepler klasik
finansal tablolarda ciddi degisikliklere sebep olmus, fakat tam anlamiyla bilgi kullanicilariin
beklentilerini karsilamamustir. Ozellikle kurumsal yonetim anlayisinin gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde yayginlasmasi ve finansal olmayan bilgiye olan talebin artmasi, finansal olmayan
raporlama tiirlerinin sirketler tarafindan yayimlanmasina sebep olmus, bu durum da yatirimer istek
ve taleplerinin karsilanmasi noktasinda katkilar saglamigtir. Bdylece, sirketlerin finansal
performansinin yaninda, finansal olmayan performansinin da 6nem kazandigi bir doneme gegilmeye
baslanmustir.

Finansal tablolar, endiistri devriminden sonra uzun yillar sirket performansinin
degerlendirilmesinde tek kaynak iken (Aras & Sarioglu, 2015), daha sonra yasanan siyasi ve
ekonomik krizler, sirket skandallar1 ve gevresel problemler gibi etkenler finansal tablolarin
isletmenin performansini ortaya koymada yetersiz kaldigin1 ortaya ¢ikarmistir. Finansal tablolarda
yer alan finansal bilginin yetersiz kalmasi, 6zellikle 1950°1i yillardan sonra yeni raporlama tiirlerinin
ortaya cikmasina sebep olmustur. 2000 sonrasi donemde ise, uluslararasi sirketlerin hazirlamig
oldugu finansal tablolarda muhasebe hilelerinin ortaya ¢ikmasiyla basglayan sirket skandallari,
gelismis iilkeler basta olmak iizere {ilkelerde finansal krizlerin belirleyici argiimani olmustur.
Yasanan bu skandallar, isletmelerin ekonomik performansini sunan finansal raporlarin tartisilmasina
sebep olmus ve ¢ikar gruplart tarafindan klasik finansal tablolar daha fazla sorgulanmaya
baslanmigtir. Yatirimeilar, finansal raporlar ile isletmenin tam anlamiyla finansal performansini ve
ayn1 zamanda deger yaratma kabiliyetini degerlendirmekte zorlanmistir. Daha 6nceki donemlerde
yayimlanan finansal olmayan raporlar, isletmenin finansal olmayan performansi hakkinda bilgiler
saglasa da bu raporlarin denetiminin ve giivencesinin makul seviyede olmamasi, belli bir
standardinin olmayis1 gibi bazi sebeplerden dolayi yeni bir raporlama sunumuna olan ihtiyaci ortaya
cikarmustir.

Giiney Afrika’nin 1994 yilinda demokratik yonetim anlayisini benimsemesinden sonra,
Nelson Mandela’nin destegiyle piyasalarda var olan giivensizligi azaltmak ve firmalara olan giiveni
artirmak amaciyla, Mervyn King tarafindan bir ¢aligma komitesi olusturulmustur. 1994 yilinda,
KING I olarak adlandirilan ilk rapor hazirlanmig, daha sonra ise 2002 yilinda KING II ve 2010
yilinda da KING III raporlar1 yayimlanmistir. Yayimlanan KING I ve KING II raporlarindan sonra
net ve seffaf bilgi paylasiminin 6nemi anlatilarak, isletmelerin entegre raporlama sunmasi tesvik
edilmistir. KING III raporundan sonra ise, Giiney Afrika’da faaliyet gosteren ve ayni zamanda
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borsaya kote olan tiim sirketlerin “raporla ya da agikla” anlayisi ile rapor hazirlamasi yasal olarak
zorunlu hale getirilmistir (Aras & Sarioglu, 2015, s. 41). Bu yasal zorunluluk sonrasinda, basta
Gliney Afrika olmak iizere, gelismis lilkeler ve bir¢ok farkli iilkede entegre raporlama yayimlanmaya
baglamistir.

Ik olarak Giiney Afrika’da yayimlanan entegre raporlama, finansal bilgi kullanicilarmin
kararlarini verirken isletmelerin klasik finansal tablolarda sundugu finansal bilgilerin Gtesine
gecmesine yardimci olan ve finansal olmayan bilgilere de dikkat ¢cekmesini saglayan bir raporlama
taraddr (11IRC, 2013). Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan bilginin sadece bir araya
getirildigi biitiinlesik raporlamanin 6tesinde bir kavramdir. Isletmenin kisa, orta ve uzun vadedeki
planlarinin, stratejilerinin, kurumsal yonetisim hakkindaki bilgilerin paylasildigi ve ayn1 zamanda
isletme faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve ekonomik baglamini gésterecek sekilde finansal ve finansal
olmayan bilgilerin sebep-sonug iligkisi igerisinde kisa ve 6z bir sekilde sunuldugu bir raporlama
tiiriidiir. Ozellikle yatirimeilarin isletmenin performansini saglikli bir sekilde degerlendirip, dogru
bir yatirim karar1 verebilmesi icin isletmenin finansal tablolarina ek olarak, siirdiiriilebilirlik, cevresel
ve sosyal sorumluluk raporlarinda sunulan ve yatirimci kararlari i¢in olduk¢a énemli olan bilgileri
iceren bir raporlamadir.

Bu calismada, bir¢ok uluslararasi sirket tarafindan yayimlanan ve ayni zamanda kurumsal
yonetim anlayisinin raporlama tiirii olarak goriilen entegre raporlama kavraminin 6ncelikle tanimi
yapildiktan sonra, diinyada ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimine yer verilmis ve son olarak ulusal ve
uluslararast bazi calismalar kisaca tanitilmistir. Yeni bir raporlama tiirii olan entegre raporlama
iizerine yapilan calismalarin incelendigi ve kapsamli bir sekilde tarihsel gelisimin anlatildigi bu
calismanin literatiire katki saglayacagi diisliniilmektedir.

1. Entegre Raporlama Kavrami ve Tanimi

Finansal raporlar yatirimeilar i¢in kurumsal raporlamanin 6nemli unsuru olarak kabul
edilmektedir (Eccles ve Spiesshofer, 2015). isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarina ait
finansal bilgileri ¢ikar gruplarina sunmak i¢in hazirlanan finansal raporlar, tiim paydaslarin ¢ikarlart
gdzetilmeden hazirlanmaktadir. Ozellikle kurumsal ydnetim anlayisinin gelismesiyle birlikte popiiler
olmaya baglayan finansal olmayan raporlama tiirleri, tiim paydaslarin ¢ikarlarini dikkate almaya
baslamistir. Bu baglamda, entegre raporlama bu raporlama tiirlerinde yer almayan tiim finansal ve
finansal olmayan bilgileri ayn1 rapor iginde ¢ikar gruplarina saglamaktadir.

Teknolojide yasanan hizli gelismeler, firmalarin bilgi kullanicilarina daha fazla sorumluluk
bilinciyle veri sunma geregini ortaya ¢ikarmis, fakat isletmenin sosyal, ¢cevresel ve yonetisimsel
faaliyetleri ile ilgili bilgiler sunan finansal olmayan raporlama tiirleri, ¢ikar gruplarinin hala 6nem
verdigi finansal bilgileri icermemektedir. Uluslararas1 piyasada hizli sermaye hareketlerinin oldugu
bir donemde, finansal ve finansal olmayan bilgilerin ayr1 olarak sunulmasi yatirimei kararlar igin
yeterli olmamaktadir. Bu donemde, klasik finansal tablolar ¢ikar gruplarinin ihtiya¢ duydugu bilgileri
tam olarak saglamamasi; finansal olmayan raporlamada ise, yatirimcilarin hala 6nem verdigi finansal
performansin yer almamasi, finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgileri igerisinde
barindiran entegre raporlama kavraminin dogmasina sebep olmustur. Kurumsal raporlamanin yeni
raporlama tiirii olan entegre raporlama, yatirimcilarin beklentileri dogrultusunda son birkag yil iginde
gelismeye baslamistir.

Literatiirde, entegre raporlama farkli sekillerde adlandirilmustir. Eccles ve Krzus (2010)
tarafindan ilk kez tek rapor (One Report) olarak adlandirilan entegre raporlama, daha sonraki ulusal
caligmalara bakildiginda “tiimlesik rapor”, “biitiinlesik rapor” gibi isimlerle adlandirilmasina
ragmen, tam olarak tiimlesik ve biitlinlesik kavramlar ile agiklanamadig i¢in “entegre raporlama”
olarak literatiirde yer almistir.

Turkish Studies - Economy, 15(3)
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Literatiirde entegre raporlamanin ilk tanimlarindan biri KING III Raporunda su sekilde
yapilmistir: Sirket performansinin hem finansman hem de siirdiiriilebilirligi agisindan biitiinsel ve
biitiinlesik bir temsilidir (KING I11, 2009, s. 108). King IV raporunda ise, bir igletmenin zaman i¢inde
deger yaratma konusunda periyodik bir raporlama ile sonuglanan entegre diisiinceye dayali bir siireg
olarak ifade edilmistir (KING 1V, 2016, s. 13).

Eccles ve Kurz (2010) entegre raporlamayi, isletmenin yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal ve finansal olmayan (¢evresel, sosyal ve yonetisim gibi) bilgileri ve isletmenin kurumsal
sosyal sorumluluk veya siirdiiriilebilirlik raporlari icerisinde yer alan bilgileriyle birlestiren tek bir
rapor olarak tamimlamistir. Entegre raporlamanin iginde farkli ¢ikar gruplarina yonelik bilgilerin yer
aldigimi ve tiim bilgilerin entegre edilmesinin, biitiinlesik bir raporun hazirlanmasindan ¢ok daha
fazlas1 oldugunu belirtmistir. Ek olarak, Eccles ve Kurz, tek raporun sadece tek bir rapor anlamina
gelmedigini vurgulamis, isletmenin temel finansal ve finansal olmayan bilgilerini birlestiren bir rapor
olmas1 ve sirketin belirli ¢ikar gruplarini hedef alan bilgilerden daha ziyade tiim ¢ikar gruplarim
ilgilendiren bilgileri saglamas1 gerektigini belirtmistir.

KPMG tarafindan hazirlanan raporda, isletmenin stratejisini, iy modelini ve faaliyet
gosterdigi alanlarla ilgili bilgileri tarihi performans ile sunan, ayni zamanda sirketin performans
Olciitlerine ulagsmas1 konusunda karsi karsiya kalabilecegi riskleri agiklayan, kisa, orta ve uzun
vadede siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagini ¢ikar gruplarina aktaran bir raporlama tiirii olarak
tanimlanmigtir (KPMG, 2011, s. 2).

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’ne gore entegre raporlama (I1IRC, 20133, s. 7); “Bir
kurulugun icinde yer aldigi dis cevre baglaminda stratejisi, yonetimi, performansi ve gelecekten
beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattigimin kisa ve oz bir iletisimidir”. Borsa
Istanbul tarafindan hazirlanan rehberde (Borsa Istanbul, 2014, s. 35), entegre raporlama isletmenin
gelecekteki stratejisini, yonetim ve finansal performansi ile faaliyet gosterdigi alandaki gevresel,
sosyal ve ekonomik faktorler arasindaki baglantiy1 tanimlar.

Yukaridaki tanimlara ek olarak, Ayoola ve Olasanmi (2013) entegre raporlamayi, daha
stirdiiriilebilir bir kiiresel ekonomiye ulagmak igin, bir isletmenin performansi ve iilkeye etkisi
hakkindaki bilgileri bir araya getiren bir raporlama olarak tanimlamis, Abeysekera (2014) ise,
entegre raporlamayi, ¢cok boyutlu kaynaklar kullanarak kurulusun uzun vadeli vizyonuna ve
stratejisine ulasma konusundaki performansinin sunulmasi olarak ifade etmistir.

Bu baglamda, entegre raporlama igletmenin klasik finansal raporlarda yer alan finansal
bilgileri ve finansal olmayan raporlama tlrlerinde yer alan finansal olmayan bilgileri birbiriyle
baglantili olarak ortaya koyan, igletmenin nasil deger yarattigini ve bu sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
degeri kisa, orta ve uzun vadede nasil siirdiiriilebilir kilacaginin kisa ve 6z olarak anlatimi olarak

ifade edilebilir.

Entegre raporlama giiniimiizde birgok degisiklige veya gelismeye neden olmustur. Faaliyet
odaklilig1 yerine stratejik odaklilia 6nem veren, kisa vadeli bakis agis1 yerine daha uzun vadeli bakis
acisina sahip olan, geriye doniik bir analizden ziyade ileriye doniik bir siire¢ oldugu diisiiniilen ve
niteliksel bir yorum ve niceliksel bilgi saglayan bir raporlama tlridur (Hertgers, 2016). Raporlamaya
yeni bir bakis a¢is1 ve raporlama siirecine dnemli degisiklikler getiren entegre raporlamanin kurumsal
yonetim anlayisinin 6nemli bir pargasi haline gelecegi diisiiniilmektedir.

2. Entegre Raporlamanin Gelisim Siireci

Entegre raporlamanin tarihsel gelisimine bakildiginda, ilk c¢alismalarin 1970’li yillarin
basinda basladigi ve UK Accounting Standards Steering Committee (Birlesik Krallilk Muhasebe
Standartlar1 Yonlendirme Komitesi) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Raporlama” (The Corporate
Report) bagligiyla hazirlanan raporda, kurumsal rapor igerigindeki bilgilerin sadece hissedarlarin ve
yoneticilerin bakis acisiyla degil, tim c¢ikar gruplarmin ihtiyaclar1 diisiiniilerek hazirlanmasi
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gerektigi ifade edilmistir (Kose & Cetinel, 2017). Hazirlanan bu rapor, tam olarak entegre raporlama
caligmasi olarak ifade edilmese de, i¢erik baglaminda entegre raporlamanin temel amaglarindan biri
olan, raporun tiim paydaglarin istek ve talepleri dikkate alinarak hazirlanmasi amacini tagidigi igin
ilk calismalardan biri olarak kabul edilebilir.

Sirket Denemeleri Asamasi

- Uzman Goriisler Asamasi
Ilk Entegre Raporlamalarin

Yayimlanmasi
- Novozymes (2002) -Yeni Diinya, Yeni
- Natura (2002) Raporlama: Yeni Finansal

- Novo Nordisk (2004) Raporlamanin Dogusu (2005)

Kodlama Asamasi

Kurumsallasma Asamasi
-IIRC tarafindan hazirlanan
-Entegre Raporlama — Tartisma Raporu (2011)
Raporlama Yapan Sirketler

icin Sorunlar ve Uygulamalar | Uluslararasi Entegre

-KING Il Raporunun

(2005) Raporlama Ci?rcevesi Yayimlanmasi (2009)
Danigma Taslag: (2013 Giine -
i - y Afrika Entegre
Tek Rapor (2010) -Uluslararasi Entegre Raporlama Komitesi'nin
Raporlama Cergevesi (2013) | Kurulmasi (2010)
- IRC'nin Kurulmasi (2010)
- Avrupa Birligi Direktifleri
(2015)

- Birlesmis Milletler (BM)
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi

Sekil 1: Entegre Raporlama Asamalar1 (Eccles, Krzus, & Ribot, 2015)

Eccles ve Krsuz (2015) entegre raporlama gelisim siirecinin dort asamadan olustugunu ifade
etmigtir. Sekil 1°de goriilecegi lizere, ilk asama sirket denemeleri, ikinci agsama uzman goriigleri,
iciincii agsama kodlama ve son asama kurumsallagmadir. Eccles ve Krsuz, Mervyn King 6nciiliigiinde
kurumsal yonetim anlayisi ¢aligmalarini entegre raporlama geligim siireci igine dahil etmemistir.
Yayimlanan KING I ve KING II raporlari, aslinda tam anlamiyla entegre raporlama c¢aligmasi
olmamasina ragmen, icerik baglaminda entegre raporlama gelisimine énemli katkilar saglamistir. Bu
sebepten dolayi, ¢alismada gelisim siireci Eccles ve Krsuz’un c¢alismasiin aksine, bes asamadan
olusturulmus, ilk asama Oncii ¢alismalar asamasi olarak eklenmistir.

Entegre raporlama, temelde kurumsal yonetim anlayisi ile birlikte gelismeye baglamustir.
Kurumsal yonetim anlayisinin raporlama tiirlerinden biri olan entegre raporlama caligmalari, ilk
olarak 1994 yilinda, Nelson Mandela’nin destekleriyle, Giiney Afrika’daki piyasalara olan guvenin
ve sirketlerde hesap verebilirlik ve seffafligin artirilmasi i¢in eski bir yargi¢ olan Mervyn King
onciiliigiinde bir calisma komitesi ile baglamistir. Komitenin hazirladigi rapor, KING I olarak bilinen
“King Raporu: Giiney Afrika i¢in Kurumsal Yonetisim- 19947 (King Report On Corporate
Governance For South Africa) adiyla Giiney Afrika’da faaliyet yiiriiten sirketlere sunulmustur (Aras
& Sariog8lu, 2015). Hazirlanan raporda, sirketlerin kurumsal yonetim anlayisi ile ilgili etik ve etkili
yOnetim anlayisinin nasil olmas1 gerektigi paylasilmistir. Ayrica, genis yelpazedeki paydaslarin
cikarlarmi dikkate alarak, kurumsal yonetimin mali ve diizenleyici yonlerinin Gtesine gegilerek
raporlamaya biitlinsel bir bakis acis1 saglanmasi gerektigi ifade edilmistir. Sirketlerin faaliyet
gosterdikleri toplum ve ¢evreden bagimsiz hareket edemeyecegi raporda belirtilmistir (KING 1,
1994).
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The Institute of Directors in Southern Africa tarafindan, KING II olarak bilinen “King
Raporu: Giiney Afrika i¢in Kurumsal Yonetisim- 20027 (KING II, 2002) adli rapor King
onciiliigiinde yaymmlamigtir. Yayimlanan bu raporda, kurumsal yonetim anlayisinin prensipleri
paylasildiktan sonra “Entegre Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi” (Integrated Sustainability Reporting)
basligi altinda, Giiney Afrika’da faaliyet gosteren sirketlerin finansal olmayan raporlart da sunmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bu kapsamda, en az yillik olarak sosyal, etik, giivenlik, saglik ve ¢evre
yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin niteligi ve kapsami hakkinda bilgi verilmesi ve
yayimlanacak bilgilerin paydaslarla ilgili olup olmadigina yoénetim kurulunu karar vermesi gerektigi
belirtilmistir. Raporun son kisminda sirketler i¢in ¢esitli 6neriler sunulmustur. Rapor yayimlandiktan
sonra Johannesburg Borsasi (JSE), borsada faaliyet gosteren sirketlerin hazirlanan KING 11
raporunda yer alan ilke ve prensiplere nasil uyduklarini belirtmesi zorunlu kilinmigtir (Aras &
Sarioglu, 2015). Yayimlanan KING I ve KING II raporlari, entegre raporlama gelisiminde oncii
calismalar olarak kabul edilmis ve Eccles ve Krsuz (2015) tarafindan hazirlanan gelisim asamalarina
ek olarak, sekil 2’de goriildiigii gibi, 6ncii ¢aligmalar asamasi eklenmistir.

Oncii Calismalar Asamasi

- Sirket Denemeleri Asamasi
- UK Accounting Standards

Steering Committee

tarafindan yayimlanan Uzman Goriigleri Asamasi

“Kurumsal Raporlama” adli | Ilk entegre Raporlarin

rapor (1976) Yayimlanmasi

- The Institute gf Directors |- Novozymes (2002) ~Yeni Diinya, Yeni SO S

in S?Utgem Af"'CIa - Natura (2002) Raporlama: Yeni Finansal

tarafindan yayimlanan : Raporlamanin Dogusu —

KING | (1994) ve KING II |~ Novo Nordisk (2004) (2005) -IRC of SA tarafindan Asamasi
raporlari (2002) hazirlanan Entegre

-Entegre Raporlama —
Raporlama Yapan Sirketler
icin Sorunlar ve
Uygulamalar (2005)

- Tek Rapor (2010)

Raporlama Cergevesi ve
Entegre Raporlama -KING IIl Raporunun
Tartisma Raporu (2011) yayimlanmasi (2009)

-IIRC tarafindan hazirlanan |- Glney Afrika Entegre
Tartisma Raporu (2011) Raporlama Komitesi'nin
Kurulmasi (2010)

-Uluslararasi Entegre

Raporlama Gergevesi - 1IRC'nin kurulmasi (2010)

Danisma Taslagi (2013 - Avrupa Birligi Direktifleri

-Uluslararasi Entegre (2015)

Raporlama Cergevesi -Birlesmis Milletler (BM)

(2013) Kiresel ilkeler Sozlesmesi
(2015)

Sekil 2: Entegre Raporlama Asamalar1 (Eccles, Krzus, & Ribot, 2015)

2002 yilinda ilk entegre raporlar Danimarkali Novozymes ve Novo Nordisk ve Brezilyali
Natura sirketi tarafindan yayimlamistir. Bir biyoteknoloji sirketi olan Novozymes, “Entegre Yillik
Rapor, Cevresel ve Sosyal Rapor” (Integrated annual report, Environmental and Social Report)
adiyla ilk entegre raporu paylasmistir (Eccles, Krzus ve Ribot, 2015). Sirket denemeleri agamasi
olarak ifade edilen bu donemde, temel amac cevresel ve sosyal performansin ¢ikar gruplarina
aktarilarak, siirdiiriilebilirlige katki sagladigi ifade edilebilir.

Gelisim siirecinin i¢lincii asamasima bakildiginda, Eccles ve Krzus (2015) ii¢ farkli
calismanin entegre raporlamanin gelismesine katki sagladigmi ifade etmistir. Ik ¢aligma, Allen
White tarafindan hazirlanmistir. Rapor, kér amaci giitmeyen “Business for Social Responsibility”
(BSR) tarafindan “Yeni Diinya, Yeni Raporlama: Yeni Finansal Raporlamanin Dogusu (New Wine,
New Bottles: The Rise of Non-Financial Reporting) (White, 2005) adiyla yayimlanmistir. Raporda,
Amerika’da Enron, WorldCom ve Tyco gibi, Avrupa’da ise Ahold, Parmalat and ABB gibi
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sirketlerin batmasindan sonra yeni bir raporlamaya duyulan ihtiyag dile getirilmistir. Ik entegre
raporlama yayimlayan sirketlerin finansal olmayan raporlamasinin, diinyada standart bir rapor
uygulama seviyesine yiikselmesine onciiliik ettigi sdylenebilir. Ayrica Allen White, finansal olmayan
raporlamanin, anahtar gostergelerdeki, Ol¢iim tekniklerindeki, raporlama cercevesindeki veya
iletisim stratejilerindeki baz1 problemleri nedeniyle basarisiz oldugunu, finansal olmayan raporlama
yerine, mali raporlamanin tek basma sunamadigi bilgileri ¢ikar gruplarina sunan entegre
raporlamanin gelecekte kurumsal raporlamanin bir unsuru olabilecegini belirtmistir. ikinci ¢aligma
(Solstice, 2005), kar amaci giitmeyen bir kurulus olan “Solstice Sustainability Works” tarafindan
“Entegre Raporlama — Raporlama Yapan Sirketler i¢in Sorunlar ve Uygulamalar” (Integrated
Reporting- Issues and Implications For Reporters) adiyla yayimlanmistir. Caligmada, entegre
raporlama tanimlanmis, entegre raporlamanin beklenen faydalar1 ve ortaya cikabilecek sorunlar
acgiklanmigtir.

Uzman goriigleri asamasinin son caligmasma bakildiginda, Eccles ve Krzus (2010)
tarafindan yayimlanan “Tek Rapor” (One Report) adli ¢aligmada entegre raporlama kapsamli bir
sekilde anlatilmistir. Bu ¢aligmanin hazirlanmasindan sonraki donemlerde bir¢ok arastirmada ana
kaynak olarak kullanilmis ve entegre raporlamaya onciiliik eden en temel eserlerden biri olmustur.

Kodlama asamas1 donemine bakildiginda, Eccles ve Krzus (2015) ti¢ farkli calismay1
one cikartmistir. Ik entegre raporlama gercevesi calismasi, Giiney Afrika Entegre Raporlama
Komitesi (The Integrated Reporting Committee of South Africa- IRC of SA) tarafindan “Entegre
Raporlama Cergevesi ve Entegre Raporlama Tartigma Raporu” (Framework for Integrated Reporting
and the Integrated Report Discussion Paper) (IRCofSA, 2011) basligiyla Mervyn King
onciiliigiinde yapilmistir. IRC of SA tarafindan hazirlanan rapor yayimlandiktan sekiz ay sonra,
Mervyn King’in de iiye oldugu ve caligmalara katildigi IIRC tarafindan hazirlanan “Tartigma
Raporu” (Discussion Paper) (IIRC, 2011) kamuoyu ile paylasilmistir. Hazirlanan rapor daha dnce
yayimlanan tartisma raporundan daha kapsamli bir sekilde hazirlanmis, entegre raporlamanin ne
oldugu, neden 6nemli oldugu ve diger raporlama tiirlerinden nasil farkli oldugu agiklanmistir.
Yapilan c¢alismada, is modeli ve deger yaratma gibi 6nemli kavramlara vurgu yapilmigtir. Ayrica,
diinyada her alanda 6nemli degisikliklerin oldugu bir donemde raporlamanin da déniisiim iginde
olmasi gerektigi vurgulanmstir.

Entegre raporlamanin standartlagtirma ve genel ¢ergeve olusturma galigmalar1 2013 yilinda
IIRC tarafindan hazirlanan “Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi Danisma Taslag1”
(Consultation Draft of the International <IR> Framework) (IIRC, 2013c) diinya kamuoyu ile
paylasilmis ve farkli ¢evrelerden goriisler alinarak Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi (The
International <IR> Framework) (IIRC, 2013b) olusturulmustur. Olusturulan gergevede, ilk boliimde
entegre raporlama kavrami tamimlanmis, temel kavramlardan deger yaratma, sermaye ogeleri
kavramlar1 ve deger yaratma siireci (is modeli) agiklanmustir. Ikinci béliimde ise, entegre raporlama
hazirlanma agamasinda kullanilacak kilavuz ilkeler ve igerik 6geleri tanitilmistir. Hazirlanan bu rapor
bir¢ok dilde yayimlanarak, entegre raporlamanin gelisimi saglanmistir.

Son agamaya bakildiginda ise, ilk olarak 2009 yilinda Mervyn King 6nciiliigiinde KING II1
(KING 111, 2009) raporu olarak bilinen rapor yayimlanmustir. JSE tarafindan yayimlanan bu rapor ile
borsaya kote olan tiim sirketlerin entegre raporlama yayimlamasini, aksi durumda neden
yayimlanmadiginin agiklanmasi zorunlu hale getirilmistir (Yucel, 2018). Ayni yil igerisinde, Gliney
Afrika’da entegre raporlama ve entegre diisiince fikrinin yayginlasmasi igin ilk konsey Giiney Afrika
Entegre Raporlama Konseyi (Integrated Reporting Council of South Africa) kurulmustur.
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants — IFAC) ve GRI
is birligi ile Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (The International Integrated Reporting
Council — IIRC) Ingiltere’de kurulmustur. Kurumsallasma agisindan bu iki kurulus, IRC of SA ve
IIRC entegre raporlamanin kurumsallasmasina ve yaygilagmasima onemli katki saglamistir.
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Avrupa’da kurumsallasma calismalarina ek olarak, 2015 yilinda Avrupa Parlamentosuna iiye 28
iilkeden 55’¢ kars1 599 oy ile finansal olmayan raporlarin yayimlanmasi ile ilgili baz1 direktifler oy
coklugu ile kabul edilmesiyle gergeklesmistir. Bu direktiflere gore, sirketlerin ¢evresel, sosyal ve
calisanlar ile ilgili faaliyetleri ve ayni zamanda insan haklarina saygi, yolsuzlukla miicadele ve riisvet
gibi konulardaki politikalari, riskleri ve sonuglar1 ayr1 veya biitiinlesik olarak sunmasi gerektigi ifade
edilmistir. Yayimlanan bu direktif, Avrupa’da faaliyet gosteren yaklasik 6.000 sirketi etkileyecektir
(Eccles, Krzus, & Ribot, 2015). Ayrica, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (The
United Nations Global Compact), insan haklari, gevre ve yolsuzlukla miicadele gibi konularda
evrensel olarak kabul edilmis on ilke yayimlannustir. Dort baslik altinda (Insan Haklari, Is¢i Haklari,
Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele) belirlenen bu on temel ilkenin yer aldig1 sézlesmenin temel amaci,
isletmeler ve tiim paydaslar i¢in siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasidir (UN Global Compact,
2015). Bu ilkeler, entegre raporlamanin kurumsallasma asamalarindan 6nemli bir adimi olarak
nitelendirilebilir.

Entegre raporlamanin gelisiminde diinyada bu gelismeler olurken, Tiirkiye’de ilk entegre
rapor faaliyetleri, 2011 yilinda Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi’nin (SKD) olusturdugu ortak bir ¢aligma grubu ile hayata gegirilmistir. TK'YD ve
SKD, diinyada popiiler olmaya baslayan ve ayn1 zamanda bir¢cok uluslararasi sirket tarafindan
yayimlanan entegre raporlamanin Tiirkiye’de farkindalik diizeyinin artirilmasi igin calismaya
baslamistir. Ortak ¢alisma grubu IIRC ile is birligi iginde hareket etmis, 2013 yilinda Garanti Bankasi
ve CIMSA, IIRC tarafindan hazirlanan pilot programina dahil edilmistir (Yiicel, 2018). 2015 yilinda,
Tiirkiye’nin ev sahipligi yaptig1 G20 zirvesinde, B20 Bilgi Ortagi olarak se¢ilen ARGE Danismanlik
ve C20 Yonetisim Caligma Grubu iiyeligi yapan Argliden Yonetisim Akademisi’nin katkilaryla,
G20 zirvesine katilan liderlere yapilan Onerilere entegre raporlama da eklenmistir. Entegre
raporlamanin Tiirkiye’deki en énemli ¢aligmalar1 arasinda yer alan, TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve
Is Insanlar1 Dernegi) tarafindan desteklenen “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre
Raporlama” (Aras & Sarioglu, 2015) adli ilk ¢alisma yayimlanmistir (ERTA, 2019). Yapilan
calismada, kurumsal raporlamanin gelisimi hakkinda bilgiler paylasildiktan sonra, entegre
raporlamanin ne oldugu ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi detayli bir sekilde
aciklanmustir. Ayrica, diinyada entegre raporlama drneklerine yer verilmistir. ilk rehberin tanitildig
konferansta, entegre raporlama Tiirkiye baglantisi i¢in ¢aligmalara karar verilmis, TUSIAD, TKYD,
Borsa Istanbul, IIRC Tiirkiye Biiyiikelgisi, Argiiden Yonetisim Akademisi, Global Compact
Network Tirkiye, Garanti Bankasi, SKD Tiirkiye ve Cimsa gibi sirket ve kuruluslarin destekleriyle
Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) kurulmustur. ERTA, Tiirkiye’de entegre raporlama
calismalarina destek vererek farkindaligi artirmak ve tiim kurum ve kuruluslarda entegre raporlamay1
yayginlastirmak amaciyla kurulmustur (ERTA, 2019).

Tirkiye’de ilk entegre rapor bir sivil toplum kurulusu olan Argiiden Yo6netisim Akademisi
tarafindan 2015 yilinda yayimlanmistir. Kar amaci giiden kuruluslar icinde ilk rapor TSKB
tarafindan yayimlanmus, daha sonra CIMSA, OYAK Cimento Grubundan Aslan Cimento ve Adana
Cimento olarak devam etmistir. Tablo 1’de Tirkiye’de entegre rapor yayimlayan kurum ve
kuruluslara yer verilmistir.

Tiirkiye’deki entegre raporlarin ¢ogu 6zel sirketler tarafindan yayimlanmis, 2020 yilinda ilk
defa bir kamu bankasi entegre faaliyet raporu hazirlamistir. Ayrica, farkli sektor ve kuruluslar entegre
rapor yayimlamaya baslamig, Tiirkiye’de baglangi¢ seviyesinde olan entegre raporlamanin smirli
olmakla beraber bu konudaki farkindaliginin arttign goriilmistiir. Diinyada birgok uluslararasi
sirketin yayimladigi, baz1 iilkelerde yasal diizenlemelerle zorunlu kilinan entegre raporlamanin
Tirkiye’de gerekli 6nemin verilmesi i¢cin ERTA gibi kuruluslarmm yapmis oldugu faaliyetler ve
akademik ¢alismalar 6nem arz etmektedir.
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Tablo 1: Tirkiye’de Yayimlanan Entegre Raporlar (ERTA,2019)

Kurum veya Kurulusun Adi Entegre Rapor
2015 2016 2017 2018 2019

1ol B Borsa Istanbul (BIST) v v Vv
Kamu Kurumlari YTU Finans Kurumsal Yonetim ve V4
Surdurulebilirlik Merkezi

Garanti BBVA v v v
Tiirkiye Is Bankast v
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) v N4 N4 N4
. Adana Cimento v
Ozel Sektor- Sirketler
Aslan Cimento v
Cimsa v v v
Nuh Cimento v v v
Vakifbank v
Argiiden Yonetim Akademisi v v v v v
Sivil Toplum Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi (TEGV) Vs
Kuruluslari
Kadikoy Belediyesi v

3. Entegre Rapor ile ilgili Literatiir Taramasi

Calismanin bu kisminda, entegre raporlama iizerine yapilan caligmalar incelenecektir. Literatiir
incelendiginde, entegre raporlama yeni bir raporlama tiirii oldugu i¢in, calismalar genellikle
kavramsal incelemeler olmakla birlikte, son dénemlerde 6zellikle yayinlanan entegre raporlamalarin
iceriginin incelendigi ¢ok sayida nitel ¢aligma ve az sayida da nicel c¢aligmalarin yapildigi
goriilmektedir. Bu baglamda, yapilan ¢aligmalar kavramsal incelemeler, nicel ¢alismalar ve nitel
calismalar olmak tizere {i¢ farkli grupta verilmeye calisilacaktir.

Kavramsal Galigmalar

Kavramsal c¢aligmalar incelendiginde, Uluslararas1 Entegre Raporlama Komitesi’nin
kurulmasindan once Eccles ve Krzus (2010) tarafindan yaymlanan “Tek Rapor: Sirdurulebilir
Stratejiler icin Entegre Raporlama“ (One Report: Integrated Reporting for a Sustainable Strategy)
adli caligma entegre raporlamanin geligimi i¢in olduk¢a 6nem tagimaktadir. Calismada, tek raporun
(entegre raporlama) ve entegre raporlamaya geciste en 6nemli konularin ne oldugunu agiklamais, ilk
entegre raporlama hazirlayan firma olan United Technologies Corporation (UTC) hakkinda bilgiler
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verilmistir. Caligmada ayrica, finansal ve finansal olmayan raporlamanin genel durumu hakkinda
bilgiler verildikten sonra, “It’s Time for One Report” bagligi altinda, tek bir rapora duyulan ihtiyag
ortaya konmustur. Calismanin son kisminda ise, entegre raporlamanin teknoloji ile iliskisi
aciklandiktan sonra, siirdiiriilebilir bir toplum icin entegre raporlamanin gerekliligi agiklanmistir.

Entegre raporlamanin tanimlanmasina yonelik benzer calismalardan biri Eccles ve Armbrester
(2011) tarafindan yayinlanmistir. Caligmada, entegre raporlamanin tanimi yapilmus, sagladig
faydalar agiklanmistir. Ayrica, isletmelerin entegre raporlama yayimlamaya karar verdikten sonra,
bircok teknoloji ve data sorunu ile karsi karsiya kalacagini belirtmistir. Bu sorunlara karsi, bulut
(cloud) teknolojisinin nasil yardimci olacagir hakkinda bilgilere yer verilmistir. Yine Kargin ve
digerleri (2013) tarafindan yapilan c¢alisma Tirkiye’de entegre raporlama {izerine yapilan ilk
calismalardan biri olarak 6nem arz etmektedir. Calismada, entegre raporlama hakkinda bilgiler
sunulduktan sonra, raporlamanin icerigi ve diinyadaki 6rnekleri hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica,
bir entegre raporlama 6nerisi de yapilmstir.

Eccles ve Serafeim (2011), entegre raporlama konsepti, kisa bir gelisim tarihini anlatmus,
ayrica entegre raporlama uygulamalarinin degerlendirmesini yapmustir. Calismada, iilkelerin
cevresel, sosyal ve yonetimsel bilgiye olan ilgisi “diisiik ve yiiksek” olarak belirlenmis, hangi
iilkedeki sirketlerin ve yatirimeilarin finansal olmayan bilgiye ilgi duydugu belirtilmistir. Caligmanin
sonucunda ise, entegre raporlamanin olduk¢a 6nemli oldugu belirtilmis; firmalarin, yoneticilerin,
yatirimeilarin ve devletin entegre raporlamanin gelisimine olan desteginin artmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Simnett ve Huggins (2015), IIRF’nin gelistirilmesinde goze ¢arpan konulara ve ortaya ¢ikan
sorunlara yonelik bilgi vermistir. I[IRC tarafindan, birden fazla sermaye kavramini kullanarak bir
sirketin is modelinin tanimini gerektiren, 6zIi, kullanict odakli bir kurumsal raporun hazirlanmasi
icin bir raporlama cergevesi hazirlamistir. Hazirlanan bu raporlamanin uluslararasi kabul
gorebilirligini  artirabilmek ig¢in piyasada faaliyet gosteren sirketlere entegre raporlamanin
faydalarinin arastirmacilar tarafindan saglanmasi gerektigi caligmada ifade edilmistir. Ayrica,
IIRF’nin hazirlanmasi esnasinda ortaya ¢ikan sorunlar belirlenmis, gelecekteki caligmalar i¢in bir
dizi arastirma Onerisi sunulmus ve akademisyenlerin Entegre Raporlama Cergevesine gore
raporlayan sirketlerin maliyetlerini ve faydalarimi degerlendirebilecekleri ve bu bilgiyi temin
edecekleri arastirma yaklasimlar1 6zetlenmistir. Bernardi (2015) ise, entegre raporlama ile ilgili
calismalarin nasil devam ettigini, literatiirde yapilan elestirileri ve literatiiriin odaklandig1 konulart
ortaya koymaya galigmistir,

Flower (2015), 2010 y1linda kurulan, temel hedefinin siirdiiriilebilirlik muhasebesinin tesvik
etmesi gereken IIRC’nin tarihsel gelisimini izlemistir. IIRC’nin siirdiiriilebilirlik konusundaki
mevcut yaklagimini, Aralik 2013°te yayimlanan ¢er¢eveye dayanarak analiz etmistir. Yapilan analiz
sonucunda [IRC’nin deger kavramimin “yatinnmcilar i¢in deger” oldugu ve “toplum i¢in deger”
olmadigr ve IIRC’nin, firmalara, sirket disindaki kuruluglara (¢evre gibi) zararlar1 bildirme
yikiimliiligii getirmedigini ifade etmistir. Raporun, IIRC’nin kurumsal raporlama uygulamasi
tizerinde giigsiizliikleri nedeniyle ¢ok az etkisinin olacagini savunmustur. Ayrica, IIRC’nin
stirdiiriilebilirlik muhasebesini terk etmesinin sebebi olarak ¢okuluslu isletmelerin hakim oldugu
IIRC’nin yonetim konseyinin oldugu ifade edilmistir. Aslinda entegre raporlamanin
siirdirilebilirlige katki saglamasi gerekirken, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin iginde yer alan
bilgileri sunmadigi belirtilmistir. Adams (2015) ise, entegre raporlama ve sirdirGlebilirlik
raporlamasinin 6nemli farkliliklarini tartismistir. Calisma, Flower (2015) ¢aligsmasina elestiri olarak
hazirlanmistir. Flower, calismasinda entegre raporlamanin sirketler iizerinde ¢ok az etkisinin
olacagini ifade ederken, Adams (2015) karsit olarak gii¢lii bir etkisinin oldugunu, birgok sirketin
belirli iicretler 6deyerek pilot programlara dahil oldugunu ve diger sirketlerin de goniillii oldugunu
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ifade etmistir. Calismanin sonunda, entegre raporlamanin gelisecegini, sirketler ve yatirimcilar
tizerinde etkili olacagini belirtilmistir.

Aras ve Sarioglu (2015) tarafindan “Kurumsal Raporlamada Yeni Ddnem: Entegre
Raporlama” adli ¢alisma hazirlanmistir. Bu rapor, entegre raporlamanin Tirkiye’de gelismesi
acgisindan olduk¢a Onemlidir. Yapilan calismada, entegre raporlamanin kavramsal gercevesi
hakkinda genis bilgiler sunulmus, Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinin ilkeleri, igerik
Ogeleri, sermaye Ogeleri tanitilmig ve is diinyas: ve yatirimcilarin goéziinden entegre raporlama
degerlendirilmistir.

Hoque (2017), sirketlerin neden entegre raporlamaya adapte olmasi gerektigi lizerine bir
arastirma yapmustir. Entegre raporlamanin finansal ve finansal olmayan bilgiyi bir araya getirerek
paydaslarin ihtiya¢ duydugu bilgileri tek bir raporda saglayacagini belirtmistir. Calismada, kisaca bir
entegre raporlamanin ne oldugu ve kisa bir tarihi sunulmus, ¢alisgmanin sonunda da neden entegre
raporlamaya gecilmesinin gerekli oldugu agiklanmistir. Calismanin sonucunda, entegre
raporlamanin karmasik bir yapiya sahip olmasina ragmen, paydaglarin ihtiya¢ duydugu tiim bilgileri
sagladigi i¢in, sirketlerin entegre raporlamaya ge¢is yapmasini dnermistir.

Celebier ve Cankaya (2019), 2011-2018 tarihleri arasinda entegre raporlama lizerine yapilan
200 caligmay1 incelemis, entegre raporlama konusu ile dogrudan iligkili olan 43 calismay1
inceleyerek, kisaca ¢alisma sonuglarini agiklamistir.

Nicel Calismalar

Ikinci grupta, entegre raporlama iizerine yapilan nicel calismalar incelenmistir. Aceituno ve
digerleri (2013), hukuk sisteminin entegre raporlamay1 gelistirmesi iizerindeki etkisini incelemeye
calismigtir. 2008-2010 yillar1 arasinda 750 sirketin iizerine yapilan arastirmada, gelismis hukuk
sistemine sahip iilkelerde entegre raporlama yayimlama olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
ampirik olarak kanitlamistir. Seffafliin ve hesap verebilirligin artirilmasi i¢in ulusal yasalara ve
onlar1 koruyan mekanizmalara ihtiyag oldugunu belirtmistir.

Churet ve Eccles (2014), entegre raporlamanin finansal performans ve yonetim kalitesi olan
iliskisini aragtirmak igin bir arastirma yapmustir. Calismada, entegre raporlama ve finansal
performans arasinda anlamli bir iliski olmadig1 ampirik olarak kanitlanmis, ancak entegre raporlama,
uzun vadeli rekabet edebilirligi korurken isletmelerin kisa vadeli hedeflere ulasmalarina yardimei
olan ESG y6netiminin kalitesini artirabilecegi ifade edilmistir.

Serafeim (2014), entegre raporlama uygulayan firmalar ile Amerika’daki yatirimci tabaninin
yapist arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada, entegre raporlama uygulayan firmalarin uzun
vadeli yatirimei tabanina sahip oldugu ampirik olarak kanitlanmistir. Ighian (2015) ise, yatirimcilar
tarafindan talep edilen finansal ve finansal olmayan bilgiler ile i¢ ve dis ¢cevre i¢in hazirlanan entegre
raporlamanin etkinligi, seffafligi ve tutarliligi gelistirecegini, ayn1 zamanda da pazarda giiven
saglayacagini ve yatirimei tabaninda bir artigin olacagini gézlemlemistir.

Kiglkgergerli (2017), uluslararas1 diizeyde kullanilacak bir entegre raporlama endeksi
olusturmaya ve ayni zamanda firmalarin borsa degeri ile entegre performansi arasindaki iligkisini
aciklamaya c¢alismistir. Calismada, 2010-2014 yillar1 arasinda 5 yillik bir dénem igin entegre
raporlama endeks notlar1 olusturulmus ve bu notlar firmalarin hisse senedi degeri ile panel veri
analizine tabi tutulmus ve anlamli sonuglar elde edilmistir.

Solak ve digerleri (2017), Aydin ve Malatya illerinde bulunan muhasebe meslek
mensuplariin entegre raporlama farkindalik diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir anket ¢caligmasi
uygulamis, meslek mensuplariin entegre raporlama konusunda yeterli farkindaliga ve bilgiye sahip
olmadiklarin1 ampirik olarak kanitlamigtir. Benzer olarak Topal (2019) Bursa’da, Besler (2019) ise
Istanbul’da muhasebe meslek iiyelerinin entegre raporlama farkindalik diizeylerini 6lgmiis,
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katilimeilarin entegre raporlama hakkinda yeterli algi ve farkindaliga sahip olmadigini ortaya
cikarmistir. Karaburun (2019), Izmir ilinde faaliyet gdsteren muhasebe meslek gruplarinin muhasebe
kiiltiirline nasil baktiklarini, ayn1 zamanda meslek mensuplarinin entegre raporlamaya karsi
farkindaligini belirlemeye ¢alismistir. Arastirmada, muhasebe meslek gruplarinin entegre raporlama
hakkinda farkindaliga sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, entegre raporun denetlenmesi gerektigi
ifade edilmistir.

Celebier (2018), BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan firmalarin, entegre raporlamada
yer vermesi gereken igerik 6gelerini ve entegre raporun nasil olacagini belirlemeyi amaglamistir.
Calismanin bulgular1 incelendiginde, firmalarin gevresel performanslarinin diisiik seviyede oldugu
tespit edilmistir. Ayrica, Kurumsal Y6netim Endeksi’nde yer alma, holding iiyeligi ve BIST te islem
gérme yas1 degiskenlerinin cevresel ve sosyal performans gostergelerinin herhangi bir boyutunda
farkliliga neden olmadigi ortaya cikarilmistir. Calismasinin diger bulgularindan biri, firma
yoOneticilerinin, entegre raporlama hakkinda yeterli farkindaliga sahip olmadigidir.

Celik (2019), 2016 ve 2017 yillarinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne tabi sirketlerin
faaliyet, entegre ve siirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyerek, IIRC tarafindan hazirlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesinde (IIRF) yer alan kilavuz ilkelere uygun olup olmadiginin igerik
analizi ile ortaya koymaya ¢alismistir. Calismada, BIST te yer alan 44 sirketin aktif karliligi (ROA)
ve Ozkaynak karliligt (ROE) degerlendirilmis, entegre raporlama yayimlamayan sirketlerin
performans gostergeleri; aktif karliligi %55, 6zkaynak karliligini ise %32 oranda etkilerken, rapor
yayinlayan {i¢ sirketin (TSKB, Garanti ve Cimsa) performans gostergelerinde, aktif karlilig1 %70,
Ozkaynak karliligini ise %82 oraninda etkiledigi ortaya ¢ikarilmistir. Bu baglamda, Churet ve
digerlerinin (2014) ve Chiu (2016) tarafindan yapilan ¢alismalarinin aksine, entegre raporlamanin
finansal performans Gzerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ifade edilmistir.

Nitel Calismalar

Son olarak nitel ¢aligsmalar incelendiginde, yapilan ¢aligmalarin 6nemli bir kismim igerik
analizinin olusturdugu goriilmektedir. Entegre raporlama tartisma raporu yayilandiktan sonra, ilk
icerik caligmalarindan biri Solomon ve Maroun (2012) tarafindan yayimlanmustir. Calismada, JSE’de
faaliyet gosteren 10 farkli Gliney Afrika sirketinin raporlar1 sosyal, ¢evresel ve etik raporlama
tizerindeki etkisi incelenmistir. Caligmanin bulgularina bakildiginda, hem olumlu hem de olumsuz
etkilerinin gosteren karmasik bir resmin oldugu ifade edilmistir. Ayni sektorde faaliyet gdsteren
sirketlerin, cevresel, sosyal ve etik konulari ile ilgili farkli sunum yaptiklari ortaya ¢ikarilmstir.

Ercan ve Kestane (2014), entegre raporlama ve Tiirkiye’deki uygulama 6rnekleri {izerine bir
arastirma yapmustir. Calismada, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan entegre
raporlama, igerik analizine tabi tutulmus ve hazirlanan raporun uluslararasi entegre raporlama
konseyi tarafindan hazirlanan entegre raporlama gercevesine uygun olarak hazirlandigi tespit
edilmistir.

Aydin (2015), 2012-2013 yillarinda Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren isletmelerin entegre
raporlama ile uyum diizeylerini arastirmis, sirketlerin faaliyet raporlarini inceleyerek entegre
raporlamaya hazirlik potansiyelini tespit etmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk 6lcegi, entegre
raporlamanin igerik 6gelerine uygulanarak bir igerik ¢dziimlemesi formu olusturmus, BIST te yer
alan firmalar1 “iyimser”, “kotiimser”, ve “notr”, olarak degerlendirmis ve buna gore siralamasini
yapmustir.

Petersen ve Svensson (2016), kurumsal raporlama hazirlama esnasinda uluslararasi entegre
raporlama g¢ergevesine uyma zorunlulugunun raporlardaki entelektiiel sermaye agiklamalarini nasil
etkiledigini arastirmistir. Giiney Afrika Borsasinda listelenen firmalardan segilen entegre
raporlamalarin igerigini incelemis, entelektiiel sermaye bilgisine sahip olup olmadigi konusunda bir
puan tablosu olusturmustur. Calismada, entegre raporlamanin zorunlu olmasindan sonra, sirketlerin
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entelektiiel sermaye sunum miktarinda artis oldugu tespit edilmistir. Ayrica, ¢calismada, Gliney
Afrika ve Isvigre iilkelerinin entegre raporlama sunumlari bazi kategorilerde karsilagtirilmisgtir.

Yilmaz (2016), entegre raporun 6nemli bilesenlerinden olan deger yaratma ve diger rapor
icerigi ve sermaye Ogelerini yatirimcilar agisindan analiz etmistir. Tiirkiye’de o tarihte herhangi bir
entegre raporlama olmadigi igin yurtdisinda yayinlanan dort firmanin (Southwest Hava Yollari,
Kumba Iron, Novozymes, SAP) entegre rapor igerigini incelemistir. Calismada, incelenen her bir
firmanin sermaye Ogeleri ve is modeli farklilik gostermistir. Ayrica, basarili entegre raporlama
sunumuna sahip olan SAP sirketinin entegre raporundan yararlanilarak entegre yatirim analizi modeli
ve algoritmasi olusturulmustur. SAP 2015 entegre raporunda icerik Ogelerinin yatirim analizi
algoritma uygulamasi sonucunda; SAP firmasinin basarili bir sekilde bilgileri entegre ettigi, finansal
ve finansal olmayan verilerin iliskisinin agiklandigi, anahtar performans gostergelerinin ele alindigi
ve gelecek hakkindaki bilgilere yer verildigi goriilmiistiir. Fakat rakip firmalarla ilgili herhangi bir
karsilastirmaya gitmedigi de tespit edilmistir.

Kaya ve digerleri (2016), 13 farkl iilkede faaliyetlerini devam ettiren isletmelerin entegre
raporlama igerigini ve kapsamimi incelemis, raporlarin ortak ve farkli 6zelliklerini tespit etmeye
calismistir. Bulgular incelendiginde, raporlarin cogunun benzer ifadelerin kullanilmasiyla “kisa ve
0zet” olma ilkesi ile celistigi, hedef kitlesi olarak sadece yatirimeilarin degil, tiim paydaslarin dikkate
alindigi ortaya c¢ikarilmistir. Benzer olarak Yiiksel (2017), Elmaci ve Sevim (2017) entegre
raporlama 6rneklerini inceleyerek icerik analizi yapmis ve ilerde entegre raporlama uygulayacak
firmalar i¢in ¢esitli 6neriler sunmustur.

Yiiksel ve ARACI (2017), BIST Kurumsal Y&netim Endeksi’nde yer alan firmalarin entegre
raporlamaya uygun olup olmadigini, faaliyet raporlart inceleyerek tespit etmeye caligmis, entegre
raporlamada yer alan igerik Ogelerine gore belirlenen bir puan sistemi olusturarak, firmalar
puanlarina gore siralamistir. Ayrica, ¢alismanin sonug kisminda, entegre raporlama hakkinda gesitli
Onerilere yer vermistir.

Sevim (2018), entegre raporlama teorisi hakkinda bilgilere yer verdikten sonra, 5018 sayili
Kanun kapsaminda iiniversitelerin yayinlamak zorunda oldugu cesitli raporlari ve bilgi setlerini
incelemis, entegre raporlamada yer alan igerik 6geleri agisindan degerlendirmistir. Elde edilen bu
degerlendirme sonucunda, liniversitelerin entegre raporlamada yer alan kilavuz ilkeleri ve igerik
Ogeleri dogrultusunda entegre raporlama 6rnegi sunulmustur. Benzer olarak, Yildirim ve Kocamig
(2018), entegre raporlamanin genel gergevesini ortaya koymaya galismis ve Tiirkiye’de ve diinyada
yayinlanan bazi entegre raporlari icerik analizine tabi tutmustur. Yiicel (2018) ise, Tirkiye’de
yayinlanan tiim entegre raporlari igerik analizine tabi tutmustur. Benzer bir ¢alisma olarak, Sarioglu
(2018) entegre raporlama hakkindaki geligsmeleri ortaya koymus, entegre raporlamanin is diinyasina,
yatirimcilara, pay sahiplerine ve tiim paydaslara olan etkisini agiklamaya ¢aligmistir. Bu ¢alismada,
Tiirkiye’de hazirlanan ilk entegre raporun icerik analizi yapilmistir.

Berksoy (2018), entegre raporlama metodolojisinin sektorel bazda karsilastirmali
degerlendirilmesini yapmustir. Tiirkiye’de yayinlanan ii¢ firmanin entegre raporlarini inceleyerek
kargilastirmigtir. Calismada, entegre raporlamanin maliyetlerde bir azalma meydana getirdigi,
sirketin daha iyi risk analizi yapma kapasitesine sahip oldugu ortaya ¢ikarilmigtir. Ayni1 zamanda
marka saygmhgini da sagladigi arastirma sonuglarinda belirtilmistir. Fakat, icerik analizi
incelendiginde entegre raporlama uygulayan sirketlerin rekabeti dikkate alarak is modelini tam
olarak agiklamadigi, bazi bilgileri gizlilik sebebi ile sakladigr belirtilmistir.

Simsek (2018), Tiirkiye’de 2016 yili itibari ile entegre raporlama yayimlayan bes sirketin
raporlama igerigini Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinin igerik 6gelerine uyumlulugunu
incelemis, firmalarin sermaye ve icerik dgeleri agisindan farklilik gdsterdigini ve igerik 6gelerinin
gerekliliklerini 6nemli Olglide karsilasa da bazi noktalarda eksikliklerin var oldugunu ortaya
cikarmigtir.
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Oral (2018), 2016 y1l1 Fortune Global 500 listesinde yer alan 50 sirketin entegre rapor igerik
Ogelerini incelemis, raporlarin Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesinde belirtilen igerik
Ogelerini ne dl¢lide yansittigini ortaya koymaya ¢alismistir. Bulgulara bakildiginda, sirketlerin igerik
Ogelerinden en ¢ok kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre icerigini yayimladigini ve her bir firmanin
kendine 6zgii bir isletme modeli sundugunu tespit etmistir.

Berberoglu (2019), Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesinin sermaye 6geleri ve kilavuz
ilkeler baglaminda ne yonde bir degisimin oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Caligmada, 2013-2018 yillar
arasinda Afrika Johannesburg Borsasinda (JSE) faaliyetlerine devam eden alt1 farkli bankanin (Absa
Group Limited, Nedbank Group Limited, Standard Bank Group, Firstrand Group, Finbond Group
Limited, Capitec Bank Holdings Limited) entegre raporlar: igerik analizi ile incelenmistir. Bu
baglamda, iki farkli skor olusturulmustur. Ilk skor, cercevede belirtilen sermaye 6geleri hakkinda
aciklama yapip yapmadigina gore puan vererek olusturulmus; ikinci skor ise, paylasilan bilgilerin
kilavuz ilkelere uyumlu olup olmadigi dikkate alinarak belirlenmistir. Skorlar incelendiginde,
Afrika’da faaliyet gosteren alti bankanin entegre rapor skorlari her bir yil itibari ile arttig1 belirlenmis,
fakat gerek sermaye 6geleri hakkinda yeterli bilgi paylasiminin olmamasi, gerekse de kilavuz ilkelere
uyumlu olunmasi hususunda yeterli gelismenin olmadigi tespit edilmistir.

Tepedelen (2019), Tirkiye’de faaliyet gosteren iki farkli bankanin (TSKB ve Garanti
Bankasi) IIRC’nin belirlemis oldugu kilavuz ilkelere uyup uymadigini icerik analizi ile ortaya
koymaya caligmustir. Caligmada, TSKB ve Garanti Bankasi tarafindan yayinlanan entegre
raporlamanin [IRC’nin belirlemis oldugu ¢erceve ile yilizde yiiz uyumlu oldugu belirlenmistir.

Icerik analizi caligmalarindan farkli olarak yapilan bazi nitel galismalara asagida yer
verilmistir. Steyn (2014), Afrika’da borsada listelenen sirketlerin iist diizey yoneticilerinin, entegre
raporlama uygulamasi ile elde ettikleri fayda ve uygulama zorluklari iizerine bir aragtirma yapmustir.
Calismada, Giiney Afrika’da hizlica yayilan entegre raporlama gercevesinin kurumsal itibar,
yatirimct talepleri ve paydas katilimi ve iligkileri noktasinda entegre raporlama siirecine 6nemli deger
kattig1 ve bu silirecin bir raporlama sistemi olarak goniillii entegre raporlama calismalarina katki
saglayacag ifade edilmistir. Ayrica, entegre rapor igerigindeki bilgilerin kurumsal itibar ve paydas
ihtiyaclarinin ¢ikar gruplarina iletilmesinden daha ziyade rapor iceriginin mesrulagtirilmasi
nedeniyle yoneticiler tarafindan benimsendigi belirtilmistir.

Goldman (2014), Johannesburg Borsasinda ilk yiiz sirketin entegre raporlama siirecinde
stirdiiriilebilirlige ne 6l¢iide odaklandigini, ayrica sirketlerin siirdiiriilebilirligi nasil entegre ettigi ve
basarili bir entegre raporlama siirecinde siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin nasil bir rol oynadigini
aragtirmigtir. Arastirmada, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin entegre raporlamay1 destekleyebilecegi
arzulanirken, bu iki konseptin birbirinden bagimsiz oldugu ve birbirini desteklemedigi ortaya
¢ikarilmustir.

Higgins ve digerleri (2014), Avusturya’da oncii entegre raporlama uygulayan sirket
yoneticilerinin entegre raporlamanin kurumsallagmasina nasil katkida bulundugunu arastirmistir.
Calismada, isletme yoneticilerinin entegre raporlamayi stratejik Oykii ve paydas beklentilerini
anlatma araci olarak gordiigii ifade edilmistir.

Havlova (2015), 2010 — 2014 yillar1 arasindaki 48 6zel ve kamu igletmesinin entegre
raporlarini, sayfa sayilarim ve isletmelerin bilgi teknoloji kullanimini arastirmistir. Bulgulara
bakildiginda, entegre raporlama uygulayan ozel sirketlerin daha fazla agiklama yayimlamasina
ragmen entegre rapor sayfa sayisinin azaldig1 ve ayni zamanda bilgi teknolojisine odaklanildigr ifade
edilmistir. Kamu kuruluslarinin ise, entegre rapor sayfa sayisinin azaldigi, fakat rapor yayimlamada
cok fazla goniillii olmadig1 sonucuna varilmstir.

Sonug
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Calismada, oncelikle entegre raporlama kavrami tanimlanmis, Eccles ve Krzus tarafindan
belirlenen entegre raporlamanin tarihsel gelisim agamalarina, 6ncii caligmalar agamasi eklenmis ve
entegre raporlamanin tarihsel gelisimine yer verilmistir. Ayrica, Tiirkiye’deki gelisim siireci de
anlatilmistir.

Entegre raporlamanin asamalarina bakildiginda, entegre raporlamanin olusumunda katki
saglayan oncii ¢caligsmalar olarak KING I ve KING II raporlar1 énem arz etmektedir. Daha sonra
yayinlanan sirket entegre raporlari, siirdiiriilebilirligi dikkate alarak sirketlerin entegre raporlama
yapmasini tesvik etmistir. Yayimlanan bu sirket raporlari, uzmanlar tarafindan degerlendirilmis,
entegre raporlamanin tanimi, amacit ve Onemine yer verilmeye baslanmistir. Kurumsallasma
asamasinda, uluslararasi i birlikleri ile entegre raporlama komitesi kurulmus ve uzman kisiler
tarafindan tanim1 ve amaci belirlenen entegre raporlamanin ¢ergevesi hazirlanmistir. Calismada, bu
asamalara kisaca yer verilerek, entegre raporlamanin tarihsel gelisimine katki saglayan caligmalar ve
kurumlar agiklanmistir. Diinyada bu gelismeler yasanirken, Tiirkiye’de TKYD’nin ve SKD’nin ortak
calismasi ile baglayan siire¢ kisaca anlatilmustir.

Entegre raporlama {izerine yapilan ¢aligmalara ii¢ baslik altinda yer verilmistir. Kavramsal
calismalar incelendiginde, ¢aligmalarin ¢ogu entegre raporlamanin ne oldugunu, tarihsel gelisimini,
entegre raporlama iizerine yapilan ¢alismalari, faydalarini ve ortaya ¢ikabilecek sorunlar incelemeye
calismigtir. 2010’lu yillardan itibaren popiiler olmaya baslayan entegre raporlamanin kavramsal
olarak incelenmesi, entegre raporlamanin hala gelisme asamasinda, 6zellikle raporlama ¢ergevesinin
ilkeleri, 6geleri gibi konularda gelistirilmesi gereken birgok konunun oldugu goriilmektedir. Entegre
raporlamanin kavramsal gercevesinin gelisimi sonraki yillarda devam edecegi Ongoriilmektedir.
Ozellikle, henliz entegre raporlama denetimi igin gerekli olan standartlarin, kurallarin ve
uygulamalarin olmayisindan dolayr kavramsal caligmalarin artarak devam edecegi tahmin
edilmektedir. Nicel ¢aligmalar incelendiginde, kavramsal ve nitel calismalara gére sinirli sayida
calismanin oldugu goriilmiistiir.

Yapilan nitel galismalar incelendiginde, ¢alismalarin ¢ogunun icerik analizi ¢aligmalari
oldugu goriilmektedir. Yeni bir raporlama tiirii olan entegre raporlamanin, IIRC tarafindan
yayinlanan c¢er¢eveye uygunlugunun arastirildigi icerik analizi ¢aligmalari, entegre raporlama
lizerine yapilan ¢aligmalarda 6nemli bir yer teskil etmektedir. Ayrica, igerik analizleri diginda, az
sayida nitel calismanin oldugu da goriilmiistiir.

Entegre rapor tizerine birgok uluslararasi ¢alisma olmasina ragmen, ¢alismalarin 6énemli bir
kisminin kavramsal ¢aligmalar ve igerik analizleri oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda, entegre
raporlamanin hala gelisim asamasinda oldugu sdylenebilir. Ek olarak, Tirkiye’de yayimlanan
entegre rapor sayisinin az olmasi, yapilan aragtirmalarin 6énemli kisitlarindan biridir. Tiirkiye’de
yapilan calismalar, literatiire katki saglamalarina ragmen, sonu¢ elde edebilmek igin smirh
kalmaktadir. Bu sebepten dolayi, ilerleyen donemlerde yayinlanan entegre raporlama sayisindaki
artig, caligmalar i¢in daha saglikli sonuglar elde edilmesini kolaylastiracaktir.
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