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OZET

CAYKUR FABRIKALARINDA BULANIK MALMQUIST TOPLAM
FAKTOR VERIMLILiGi ENDEKSI iLE DINAMIK ETKINLIiK OLCUMU

Sanayi devriminden giiniimiize orgiitlerin yogun rekabet ortaminda var
olabilmesi i¢in en énemli hedeflerinden biri de verimliliklerini artirmaya yonelik
stratejiler belirlemek ve bunlar1 uygulamaktir. Tiirkiye’de faaliyette bulunan kamu
ve Ozel ¢ay firmalari rekabet giiclinii artirmak i¢in etkin kaynak kullanimina y&nelik
stratejik kararlar vermesi gerekmektedir. Bu c¢alismada, Tiirkiye’deki c¢ay
iiretiminde pay1 yaklasik %50 olan Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (CAYKUR)
Fabrikalarinin, 2013-2019 yillarini kapsayan donemlerdeki dinamik etkinligi analiz
edilmistir. Arastirmada bulanik yontemlerden Jahanshahloo, Lotfi ve Valami
Modeli-2006, Hatami-Marbini, Tavana ve Emrouznejad Modeli-2012 ve Peykani,
Esmaeili, Malkhalifeh ve Lotfi Modeli-2018 kullanilmigtir.  Arastirma
bulgularinda, ¢ay fabrikalarinin toplam faktdr verimliliginin yillar itibariyle
azaldigi ve bu azalmanin teknolojik gerilemeden kaynaklandigi anlagilmistir.
Ayrica c¢alismada uygulanan farkli ydntemlerin sonuglart birbiriyle uyumlu
cikmistir. Arastirma sonuglar1 cay fabrikalariin verimliligini artirmak, iiretim
kabiliyetlerini iyilestirmek i¢in teknolojik ve yenilik¢i yatirimlarin gerekliligini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: CAYKUR, Veri Zarflama Analizi, Malmquist Toplam
Faktor Verimlilik Endeksi, Aralikli Veri, Bulanik Mantik, Dinamik Etkinlik
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ABSTRACT

DYNAMIC EFFICIENCY MEASUREMENT WITH FUZZY MALMQUIST
TOTAL FACTOR PRODUCTIVITY INDEX IN CAYKUR PLANTS

From the industrial revolution to the present day, one of the most important
goals of organizations for their existence in an intense competitive environment is
to identify and implement strategies to increase their efficiency. Public and private
tea companies operating in Turkey need to make strategic decisions on effective
resource utilization in order to increase their competitiveness. In this study, the
dynamic efficiency of the General Directorate of Tea Enterprises factories, whose
share in tea production in Turkey is about 50%, was analyzed in the periods
covering 2013-2019. Fuzzy methods Jahanshahloo, Lotfi & Valami Model-2006,
Hatami-Marbini, Tavana & Emrouznejad Model-2012 and Peykani, Esmaeili,
Malkhalifeh & Lotfi Model-2018 were used in the research. In the research
findings, it is understood that the total factor productivity of tea factories has
decreased on an annual basis, and this decrease is due to an technological
regression. In addition, although different methods are applied in the study, the
analysis results are compatible with each other. Research results show the necessity
of technological and innovative investments in order to increase the productivity of
tea factories and to improve their production capabilities.

Keywords: CAYKUR, Data Envelopment Analysis, Malmquist Total

Factor Productivity Index, Interval Data, Fuzzy Logic, Dynamic Efficiency
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GIRIS

Cay (Camellia sinensis), M.O. 2700 yillarinda kesfedilen diinyanin en eski
ve en ¢ok tiiketilen igeceklerinden biridir (Chang, 2015: 2). Endiistriyel siyah ¢ay
tiretimi yaklagik 150 y1l 6nce Hindistan, Sri Lanka, Dogu Afrika ve Endonezya'da
sadece ihracat amaciyla baslamistir (Dufréne, 2020: 23). Diinya ¢ay iiretimi, son on
yilda ortalama yillik %4,8 oraninda artigla 2018'de 6,3 milyon tona ulasmistir
(Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii [BUGEM], 2020: 2). Gelecege yonelik
tahminlere bakildiginda diinyada ¢ay iiretiminin ge¢cmis yillara gore daha yiiksek
bir oranda artacagi sdylenebilir (Chang, 2015: 3). Diinyada 2019 yilinda 1,8 milyon
ton cay ihracata konu olmustur (BUGEM, 2020: 3). Kiiresel hacimdeki bu
biliyiimede en biiyiik paya, %44,4'line ulasan ¢ay iiretimi ile Cin sahiptir. Diinyanin
ikinci biiyiik cay tireticisi olan Hindistan'da tiretim 2009’dan bu yana %37 artisla
2018'de 1,33 milyon tonluk bir iiretime ulasmistir (Dufréne, 2020: 23). Diinyada
yogun sanayi olarak bilinen ¢ay tliretiminin kiiresel degeri FAO 2021 raporuna gore
21,9 milyar USD’dir. Ekonomik anlamda etkili olan ¢ay bitkisi, ¢ay tireten iilkelerin
GSYIH'sinin yaklasik %1 ne katki saglamaktadir (Sharma, Dutta, Bora ve Dutta,
2019: 1).

Diinyada cay tarim alanlarmin genisligi bakimindan 7. sirada bulunan
Tiirkiye, kuru ¢ay iretiminde 5. sirada yer almaktadir. Cay iiretimi 142 Bin tona
ulasan Tiirkiye, diinya ¢ay sektoriinden yaklasik yiizde 4,5 oraninda pay almakta ve
diinya ¢ay ihracat siralamasinda 31. siradadir. (Orhan, Ekin, Stikiiroglu ve Aslan.
2019: 484; Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii [CAYKUR], 2020: 1; CAYKUR,
2019:2). Tiirkiye’nin 2019 yil1 itibariyle ¢ay ihracat degeri yaklasik 15 milyon USD
iken ithalat degeri 39 milyon USD’dir (BUGEM, 2020:3). Issizlik gibi makro
ekonomik sorunlar1 bulunan Tiirkiye’nin istihdamina katki saglayan c¢ay sektorii
yaklasik 800 bin insana gelir kaynag sunmaktadir (Ongirak, 2019: 84). Literatiirde
cay Uretiminin ekonomik 6neminin yam sira ¢evresel ve sosyal dnemi de kabul

edilmistir (Gunathilaka ve Tularam, 2016: 21). Bu nedenle ¢ay iiretimini etkileyen
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ekonomik, sosyal ve cevresel sistemden kaynaklanan faktorler hem akademinin
hem de uygulamanin odak noktasi haline gelmistir (Chen ve Li, 2019: 340).

Cay iiretimi hem dogal hem de sosyo-ekonomik faktorlerden etkilenen bir
siirectir. Cay endiistrisini etkileyen baslica faktorler arasinda dogal kaynaklar,
endistriyel politikalar, iiretim teknolojileri, is¢ilik maliyetleri ve arazi maliyetleri
yer almaktadir (Xiao, Huang, Zang ve Yang, 2018: 279). Girdi maliyetlerinin
ylkselmesiyle ¢ay iiretim maliyetleri de artmaktadir. Artan iiretim maliyetleri ¢ay
sektoriiniin biiyiimesini engellemektedir (Herath, Kithsiri ve Premarathne, 2020:
2321). Bu nedenle isletmelerin sektdrde var olmasi ve rekabet edebilmesi igin girdi
maliyetlerini azaltmasi1 gerekmektedir. Mal ve hizmet iireten isletmelerde iiretim
faktorlerinin degerini olusturan iiretim maliyetleri ¢ok &nemlidir. Uretim
maliyetlerini azaltmak, savurganligi onlemek ve bunlarin sebeplerini ortadan
kaldirmak i¢in verimlilik Ol¢iimiine yonelik metotlar olusturulmali  ve
kullanilmalidir.

Cay treticisi llkelerin az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler olmasi ve
bu tilkelerdeki isgiiciiniin ve ham maddenin ucuz olmasi dolayisiyla Tiirkiye dis
pazardaki rakipleri ile yarisamamaktadir (BUGEM, 2020: 16). Cay iireten iilkelerin
hammadde fiyatlar1 Tiirkiye fiyatlarindan 1,5-2 Kat, is¢ilik giderleri ise yaklasik 5
kat daha distktiir. Bunun sonucunda Tiirkiye’nin diger iiretici iilkelere gore cay
ihrag etme sans1 azalmaktadir. Ihracatta fiyat engelinin yaninda, kalite konusunda
da sorunlar mevcuttur. Kalite konusunun halledilmesi, hammadde kalitesinin
islahiyla ilgili tarimsal projelere ve teknolojideki eksikliklerin giderilmesine
baghdir (CAYKUR, 2019). Tiirkiye’nin ¢ay ihracatindaki paymin biiyiik bir
cogunlugu kamu cay isletmeleri tarafindan yapilmaktadir (Rize Ticaret Borsasi,
2018: 4; CAYKUR, 2018a: 26). CAYKUR ve 06zel sektor firmalar1 arasinda
paylasilan Tiirkiye cay sektoriinde 47°si CAYKUR ve 160’1 6zel sektor olmak
tizere toplam 207 fabrika faaliyet gostermektedir. Cay {iretiminin %53,25’1
CAYKUR tarafindan gerceklestirilmektedir (Rize Ticaret Borsasi, 2021: 1). Tiirk
cay endistrisinin en Onemli aktorlerinden olan CAYKUR fabrikalari kaynak
kullanim etkinligi ve maliyet agisindan dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de kuru ¢ay
maliyet fiyatinin (3,47 USD), Diinya ortalamasindan (2,4 USD) yiiksek olmasinin

kiiresel diizeyde Tiirk ¢ay kuruluslarinin rekabet giiclinli azalttig1 bilinmektedir
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(Kar, 2017). Tirkiye’de cay iiretim maliyetlerinin kisa vadede diisiiriilmesi ¢ok
mimkiin gorilmemektedir (Kaygisiz, 2018). CAYKUR fabrikalarinin bu yogun
rekabet ortaminda 6zel sektor firmalarina ve diger iilke tireticilerine kars1 tistiinliik
saglayabilmesi sahip oldugu kit kaynaklarin etkin ydnetimine baglidir. isletmelerin
hizla degisen ve ¢esitlenen tiiketici taleplerini karsilayabilmek i¢in kullanacaklart
kaynaklarin sinirh olmasi, rekabet giiciinii etkilemektedir (izdas, 2018: 316).
Rekabetin hiz ile birlestigi kiiresel ekonomi diinyasinda 6zellikle kamu 6rgiitlerinin
kaynaklarinin etkin kullaniminin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Giinlimiiz
diinyasinda kamu orgiitleri yonetimi, etkinlik, rekabetei, kalite, seffaflik, inovasyon
gibi yeni boyutlar ekleyerek vizyon belirlemektedir (CAYKUR, 2018b: 6).

Isletmelerde smirli kaynaklarla nasil iiretim yapilacagi ve kaynaklarin ne
sekilde kullanilacagi ekonomi alaninin temel sorunlarindandir ve gelecek acisindan
onemlidir (Kok ve Yesilyurt, 2008: 32). Ekonomi literatiiriinde miilkiyet hakki
teorisi olarak da bilinen kamu isletmelerinin 6zel isletmelere nazaran daha az
verimli ve daha az karli faaliyette bulunmasi inanci yaygin olarak kabul
gormektedir. Kamu kuruluslar bir¢ok amaci gerceklestirmesinin yani sira miilkiyet
hakk: teorisinin vurguladigi diisiik maliyet-yliksek kar amacinmi goéz ardi
edebilmektedir (Sueyoshi, 1998: 45). Ekonomi alaninda iiretim etkinliginin
Olciilmesi, tretim etkinligindeki yetersizlik kaynaklarinin ortaya c¢ikarilmasi,
arastirmacilar i¢in Oncelikli konular arasinda yerini almaktadir (Canan, Abaci,
Ceyhan ve Demiryiirek, 2018: 250). Ureticilerin rasyonel amaglarindan biri de
sahip olduklar1 kaynaklarla en fazla ¢iktiy1 ulagsmak ya da belirli bir ¢ikt1 diizeyini
minimum kaynak kullanarak elde etmektir. isletmeler bu amaglari ger¢eklestirmek
icin sahip oldugu kaynaklarin kullanim etkinligini 6lgmeli ve kaynak etkinsizlik
diizeylerini belirleyerek iyilestirme noktalarini ortaya ¢ikarmalidir (Parlakay ve
Alemdar, 2011: 48).

Kamu ve 6zel sektor isletmelerinde kaynak etkinliginin analizinde siklikla
kullanilan yaklagimlardan biri de Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemidir
(Sueyoshi ve Aoki, 2001: 1). Matematiksel bir programlama yaklagimi olan VZA
yontemi homojen karar verme birimlerinde (KVB) girdi ve ¢iktilarinin goreli
etkinliklerini degerlendirerek karsilagtirmaktadir (Ji, Chen, Qiao ve Pang, 2019:
1503; Arya ve Yadav, 2019: 8976; Nastis, Bournaris ve Karpouzos,2019: 572).
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Etkinlik analizlerinde kullanilan girdi ve ¢ikt1 verileri gercek hayatta ¢cogu zaman
kesin degildir ve belirsiz, bulanik olabilmektedir (Arya ve Yadav,2019: 8975).
Bulanik ortamlarda etkinlik 6l¢iimii i¢in farkli yaklasimlar 6nerilmistir (Liu ve Lee,
2019: 2). Belirsiz ve kesin olmayan verilerle basa c¢ikmak i¢in kullanilan
yaklasimlardan biri de Bulanik Veri Zarflama Analizi (BVZA) yontemidir
(Peykani, Mohammadi, Emrouznejad, Pishvaee ve Rostamy-Malkhalifeh, 2019:
439). BVZA yontemi, eksik veri ve gozlemlerle basa ¢ikma, ayrica belirsizlik
Olclim seviyesine gore skorlarin nasil degistigini analiz edebilme imkani
sunmaktadir (Nastis vd., 2019: 572). BVZA vyaklasimlart kesitsel analiz
yaptigindan dolay1 zaman boyutunu goz ardi etmektedir. Bu eksikligin tistesinden
gelmek amaciyla zaman degiskeninde de dikkate alindigi Malmquist yaklagimlari
dinamik diizeyde olgiimler i¢in onerilmektedir.

CAYKUR iiretim fabrikalarinin 6lgege gore degisken ve sabit durumlardaki
dinamik etkinligini 6l¢gmeye yonelik yapilan bu tez ¢alismasinda BVZA temelli
bulantk Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeks (MTFVE) yontemleri

kullanilmuastir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin temel amacit CAYKUR biinyesindeki cay fabrikalarinin
2013-2019 yillarm1 kapsayan donemlerde etkinlik degisiminin 6lgiilmesidir.
Arastirmada kullanilacak yontemlerin yer aldigi caligmalarin azligi dolayisiyla
literatiire yeni kaynak sunmasi ve c¢ay sektoriindeki yonetici ve diger paydaslara
karar verme, politika gelistirmede yardimci olmasi uygulamanin alt amaglarini
olusturmaktadir. Ayrica bu arastirma bulantk MTFVE ydntemlerinin
karsilastirmali olarak ¢ay sektorinde ve CAYKUR fabrikalarinda ilk kez
kullanilmasindan dolay1 6nem arz etmektedir.

Tirkiye cay sektoriinde etkinligin yiiksek olmasi ve bu etkinligin
stirekliliginin saglanmasi Tiirkiye ¢ay sanayisinin uluslararasi rekabet giiclinii
artiracaktir. Rekabet giiclinliin artmasiyla birlikte bugiin icin diisik seviyelerde
gerceklesen ihracat miktar1 da yiikselise gegecektir. Cay sektoriinde tretim
etkinliginin zaman ig¢inde nasil degistigi ve degisimin hangi nedenlerden

kaynaklandig1 konusu sadece sektorii degil ayni zamanda etkilesim iginde oldugu
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lojistik, turizm, gida, enerji ve saglik gibi sektorleri de ilgilendirmektedir. Analiz
sonug¢ ve yorumlarina gore fabrikalarin basar1 diizeyinin aydinlatilmasi, gelecege

yonelik strateji belirlenmesinde karar vericilere yol gosterici olabilecektir.

Arastirmanin Yontemi

Bilgi toplumunda belirsizlik i¢eren biligsel siirecin nasil yonetilecegi temel
bir sorundur. Gergek yasam durumlart bu y6netimin dikkate alinmasi i¢in ana
motivasyon kaynagidir. Bilgi eksikliginden kaynaklanan belirsizligin iistesinden
gelmek i¢in belirsizligin azaltilmasi diistiniilebilir (Coppi, Gil ve Kiers, 2006: 2).
Kesin degerlere sahip veriler giiriiltii ¢evresinden (noisy environment) kaynakli
belirsizlik ve hata i¢erebilmektedir (Couso ve Dubois, 2014: 1502). Bu ¢alismanin
guriiltii gevresinde kullanilan verilerden ve yontemlerden kaynakli belirsizlik yer
almaktadir. Bilango verilerinde ¢esitli nedenlerden dolayr bilango esitligi tam
olarak saglanamadigindan hata veya noksanlik s6z konusu olmaktadir (Coban ve
Ozel, 2014: 136). Bunun yaninda, kullamlan muhasebe bilgi sistemlerinden
kaynakli yanligliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Verilerin iizerindeki kontrol ve
denetimin eksik olmasi da hatalarin 6niinii agmaktadir. VZA temelli yaklagimlar,
verilerdeki belirsizlik ve hatalara karsi duyarli oldugundan analiz sonuglar
etkilenmektedir. Veri analiz siirecinin herhangi bir agsamasinda ortaya ¢ikabilecek
belirsizlik ve eksikliklerin {iistesinden gelmek icin geleneksel yontemlerin
bulaniklik ile tamamlanmasma ihtiyag duyulmaktadir (Colubi ve Gonzélez-
Rodriguez, 2015: 260). Gergek hayatta bu belirsizlik ve hatalarin iistesinden gelmek
i¢cin bulanik yontemlere basvurulmaktadir (Ferraro ve Giordani, 2017: 23). Bu
yiizden VZA temelli yontemlerde bulanik verilerin kullanilmasi daha gercekgi ve
dogru bilgiye ulasiimasini saglayabilmektedir (Ozyigit, Serarslan ve Karsak, 2011:
58). Bahse konu belirsizliklerin etkisini minimize etmek ve arastirma sonuglarinda
gercek¢i  ve dogru bilgiye wulagsmak igin bu ¢alismada kesin veriler
bulaniklastirilarak bulanitk MTFVE yontemleri uygulanmistir. Arastirmada
modelleme sadeligi ve yorumlama kolaylig1 sundugundan dolay1 iiggen bulanik
sayilarin kullanimi tercih edilmistir.

Isletmelerin yogun rekabet ortaminda yiiksek etkinlik skoru elde

etmelerinden ziyade bu yiiksek etkinlik diizeyinin siireklilik arz etmesi 6nemlidir
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(Bessant, Burnell, Harding ve Webb, 1993: 243; Blaug, 2001: 46). Bu nedenle ¢ay
fabrikalarinin etkinlik degerlerinde yillara gore artis olup olmadigini, hangi
donemlerde artisin veya azalisin oldugunu anlamak i¢in ¢alismaya zaman boyutu
dahil edilerek fabrikalarin dinamik diizeyde etkinlik degisimi 6l¢iilmiistiir.

Arastirmada VZA tabanli dinamik etkinlik analiz yontemi olan ve bulanik
mantik teorisine dayanan ii¢ farkli bulanikk MTFVE yontemi uygulanmistir. Bu
yontemler dinamik etkinlik Ol¢iimii literatiirii i¢cin nispeten yeni sayilabilecek ve
kisitl sayida ampirik uygulamasi yapilan Hatami-Marbini, Tavana ve Emrouznejad
Modeli (2012), Peykani, Esmaeili, Malkhalifeh ve Lotfi Modeli (2018) ve
Jahanshahloo, Lotfi ve Valami Modeli (2006)’dir. Hatami-Marbini, Tavana ve
Emrouznejad (2012) modeli iki asamali bir modeldir. Ik asamada bulanik girdi-
cikti verilerinin a-kesim kiimeleri olusturularak, p>a’daki alt ve iist sinirlari
belirlenir. ikinci asamada hem girdi-¢ikt1 miktarlar1 hem de girdi ve ciktilara
verilecek agirliklar bilinmedigi i¢in dogrusal olmayan VZA modeli, ¢iktilar i¢in
degisken doniistimleri yapilarak dogrusal VZA modeline g¢evrilmektedir. Model
Olgege gore degisken getiri varsayiminda 5 bilesenden olusmaktadir. Peykani,
Esmaeili, Malkhalifeh ve Lotfi (2018) modeli olabilirlik teorisi gereklilik
(necessity) oOlgiitline dayal1 bulanik bir modeldir. Model, dlgege gore sabit getiri
varsayimda etkinlik degisimi, teknolojik degisim ve bulanik MTFVE skorlarini
hesaplamaktadir. Kullanilan son bulanik yontem olan Jahanshahloo, Lotfi ve
Valami (2006) modeli ise iyimser ve kdtlimser bakis yaklasimi bilesenlerinden
olusmaktadir.

Bu 3 yontemin kullanilmasi yoluyla 6lcege gore degisken getiri (Hatami-
Marbini vd., 2012), olgege gore sabit getiri (Peykani vd., 2018) ve iyimser-
kotiimser yaklasim (Jahanshahloo vd., 2006) dikkate alinarak fabrikalarin
verimlilik degisimleri dlgiilebilmistir. Diger bir tercih sebebi ise her bir yontemin
a-kesimlere dayali olarak hesaplama yapmasidir. Bagka bir ifade ile her 3 yontem
de aymi bulaniklasgtirma bigimine sahiptir. Literatiirde o-kesim yaklagimi
hesaplamadaki basitlik ve kolaylik avantajindan dolay1 BVZA modellerinde en sik
kullanilan yontemler arasindadir (Hatami-Marbini, Emrouznejad ve Tavana, 2011:
461; Emrouznejad, Rostamy-Malkhalifeh, Hatami-Marbini, ve Tavana, 2012:
5509; Cheng ve Mon, 1993: 29). Ayrica farkli problemlerin ¢éziimiinde a-kesim
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yaklasiminin karar siireclerindeki belirsiz bilgiyi temsil etmekte etkin oldugu kabul
edilmektedir (Wang, L., Wang, Y. M. ve Martinez, 2020: 2).

Calismada kullanilan modellerin tamaminda girdi yonlii yaklasim tercih
edilmistir. Girdi yonlii modelin temel amaci girdi maliyetlerinin kontrol altina
alinarak azaltilmasi baska bir ifade ile ayni ¢ikti diizeyinin daha az girdi ile
tiretilmesidir. Ayrica CAYKUR fabrikalarinda diger faktorlerden bagimsiz sekilde
¢ikt1 diizeyine miidahale etme imkani olmadigindan ¢ikt1 kontrolii zorlasmaktadir.
Baska bir anlatimla, CAYKUR fabrikalarinin bagimsiz sekilde karar alarak iiretilen
kuru ¢ay miktarini artirmalart miimkiin olmadigindan ¢calismada girdi odakli model

kullanilmistir.

Arastirmanin Kapsami ve Simirhiliklar:

Tiirkiye’deki isletmelerde birinci elden veri elde etmenin zorlugu, ayrica
zaman ve maliyet kisitlari nedeniyle ¢alismada CAYKUR fabrikalarina ait ikincil
veriler kullanilmistir. Arastirmada, CAYKUR biinyesinde faaliyette bulunan tiim
cay fabrikalarinin (47 adet) analizi hedeflenmistir. Bununla birlikte bazi fabrikalara
ait verilerin biitiinligl saglanamadigi i¢in arastirma kapsami 42 ¢ay fabrikasi ile
sintrlandirilmustir.

Arastirmanin diger boliimleri asagida belirtildigi gibi diizenlenmistir.
Birinci boliimde arastirmaya temel teskil eden performans, verimlilik, etkinlik,
kavramlarmin alt bashiklarda detayli olarak agiklandigi kavramsal gerceveden
bahsedilmistir. Ikinci bolimde ¢ay sektdriinde statik ve dinamik boyutta
gergeklestirilen performans 6l¢lim calismalarina yer verilmistir. Yontem kisminin
yer aldig1 tiglincii boliimde arastirmada kullanilan VZA, MTFVE, bulanik mantik
ve bulanik MTFVE yontemleri alt basliklarda detaylandirilarak agiklanmistir. Son

boliimde bulgular ve tartismaya yer verilmistir. Sonuclar agiklanarak Onerilere

vurgu yapilmistir.
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BIiRINCIi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. PERFORMANS

Ingiltere’de XVIIL. yiizy1l sonunda baslayan sanayi devrimi ile birlikte
teknolojik gelismeler de hiz kazanmustir. ileri diizey teknolojik gelismeler ve
birtakim icatlar, atélyelerden biiyiik fabrikalara kadar yiizlerce insani etkileyerek
iiretimin yeniden sekillenmesine neden olmustur. Bu degisim kisa siirede
Avrupa'ya ve ABD’ye yayilmistir. 1850’11 yillarda endiistrideki gelismelere bagl
olarak verimlilik artmakla beraber bu artis istenilen diizeyde degildir. XIX. Yiizyil
sonlarina dogru verimlilik tlizerine ¢aligmalar yapan Frederick W. Taylor,
makinelerin kapasite kullanimlarinda kayiplar olduguna dikkat ¢ekmis, is¢ilik
faaliyetlerinin, makinelerin ¢alisma hizim1  ve verimliligini  smirladigim
vurgulamistir. Taylor’un bilimsel yonetim sistemi, verimliligi artirmak igin ¢alisan
faaliyetlerini kontrol etme ve ydneltmeye odaklanmistir. Endiistriyel tiretimle
birlikte yiliksek maliyetli makinalarin kullanimi artmistir. Yiiksek maliyetli makine
yatirimlarinin faydali olabilmesi i¢in makine kullanim verimliliginin yiiksek olmasi
gerekmektedir. Isgiicii faaliyetleri makine kullanimini sinirlandirdigindan dolayi
calisan verimliliginin de artmasi zorunludur. Bundan dolay1 endiistriyel iiretkenlik,
makine kullanimi ve isgiicii verimliligi ile es anlaml1 duruma gelmistir (Andersen,
1995: 3).

Verimlilikten saglamliga, direncten yatirimin geri doniisiine kadar birgok
anlama gelebilen performans kavraminin, ger¢ekte ne anlama geldigi konusunda
goriis birligi olduk¢a azdir (Lebas, 1995: 23). Nitekim performans kavraminin,
verimlilik, fayda, etkinlik ya da etkililik anlaminda da kullanildig1 goriilmektedir.
Kelime kokenine bakildiginda Fransizca olan performans kavrami bir olayi,
durumu veya isi gergeklestirirken basarma istegi ve giicii anlamina gelmektedir
(Yilmaz, 2020: 8). Performans ayni zamanda, amacin gergeklestirilme oranini,
kapasite kullanim derecesini de ifade etmektedir (Kose ve Cekici, 2016: 147).
Isletme diizeyinde performans kavramimna dair yapilan bazi tanimlamalar ise

asagidaki gibidir.
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Performans, organizasyonlar igin gelecekte deger yaratacak, su anda
yapilmasi uygun olan eylemleri gergeklestirecek tiim siireglerin toplamidir. Bagka
bir deyisle ile performans, gelecekte ol¢iilen degerin sonucuna, yol agacak olan
isleri bugiin yapmak olarak ifade edilebilir (Lebas ve Euske, 2004: 68).

Performans, isletmeler diizeyinde dnceden belirlenen 6zellikleri, bir amag
dogrultusunda, belli bir zaman diliminde gergeklestiren yetenektir (Erdil ve Kalkan,
2005: 105).

Yukarida belirtilen tanimlamalardan yola ¢ikilarak genel bir yaklasimla
performans, liretimde kullanilan kaynaklarin ve elde edilen ¢iktilarin dlgiilmesi,
onceden belirlenmis amaca ulagsma diizeyi, hedeflenmis bir faaliyetin verimliligi ve

etkinligi seklinde tanimlanabilir (Agca ve Tunger, 2006: 175).

1.1.1. Performansin Temel Ozellikleri ve Boyutlari
Performans tanimina iligkin ortak bir tanimda anlagma zorlugu yasanmasina
ragmen performansin temel 6zellikleri hakkinda bir fikir birligi bulunmaktadir.

Sekil 1’de bu temel 6zellikler kisaca gosterilmektedir (Neumann, 2015: 28-29).

Cok
Boyutlu
Iceriksel Nispi /.
Goreceli
Performans

Subjektif Olgiilebilir
Sekil 1. Performansin Temel Ozellikleri

Yukarida belirtilen 6zelliklere bakildiginda performansin karmagsik bir
kavram oldugu anlasilmaktadir. Performans tanimlamasinda performansin igerigi,
performansin  boyutlari, performansin karsilastirildigi  goreceli kaynaklar,
performansi uygun sekilde yansitan kriterler, performans ol¢iimii ve sezgisel
yaklagimlar etkili olmaktadir. Bunun yani sira isletmeler i¢in performans en sade

haliyle, Sekil 2’de gosterilen ti¢ boyutta belirlenebilir (Bredrup, 1995: 85).
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A
Etkinlik

»
»

voo_._. v Degisebilirlik

Etkililik
Sekil 2. Performansi Belirleyen Boyutlar

Etkililik,  miisterilerin  ihtiyaclarimin ne  0Ol¢lide  karsilandigini
gostermektedir. Isletme ile ¢evre arasindaki uyuma baglidir. Etkinlik, isletmelerin
kaynaklarini ne kadar ekonomik kullandigini ifade etmektedir. Etkinlik, isletme
unsurlart arasindaki i¢ uyuma baghdir (Bredrup, 1995a: 86). Degisebilirlik,
kurumlarin, gelecekteki degisikliklere ne 6l¢iide hazir oldugunu ve esnekligini
yansitmaktadir. Degisebilirlik isletmenin ¢evre gereksinimlerindeki degisikliklere
uyarlanabilirligini ifade etmektedir. Bu boyutlarin entegrasyonu, isletmenin rekabet
giiciinii  belirleyecektir. Yonetim, her ii¢ boyutunda gelisimini destekleyici
yaklagimda olmalidir (Bredrup, 1995b: 174).

1.1.2. Performans Ol¢iimii

Yoneticiler pazar payi, teslim siiresi, stok durumu veya karlilik gibi
konularda stirekli olarak oOl¢iimler yapar ya da Ol¢iim talep ederler. Aslinda
yonetim, dlgme ve degerlendirme olmadan pek var olamaz (Lebas, 1995: 23).
Aragtirmalar, yonetim yaklagimlarinda performans o6lgiim sistemlerini kullanan
kuruluglarin, kullanmayanlara gére daha iyi sonuglar elde ettigini gostermektedir
(Kennerley ve Neely, 2004: 145). Hem arastirmacilar hem de uygulayicilar,
organizasyonlarin performans potansiyelini ortaya c¢ikarmak i¢in performansin
anlami ve 6l¢limii lizerinde ¢aligsmaktadirlar (Neumann, 2015: 28). Dogasi geregi,
performans Ol¢iimii ¢ok c¢esitli bir konudur. Muhasebe, operasyon yonetimi,
pazarlama, finans, ekonomi, psikoloji ve sosyoloji gibi ¢esitli alanlarda aktif olarak
arastirilmaktadir (Neely, 2004: 1). Buna bagl olarak performans olgiimiinden
isletme yonetimlerinde siklikla bahsedilmektedir (Lebas, 1995: 23). Performans

Olclimii, organizasyonlar i¢in ilerleme dilidir. Organizasyonun nerede oldugunu ve

25



nereye gittigini gosterir. Kurulusun hedeflerine ulasma yolunda olup olmadigi
konusunda bir rehber islevi goriir (Taticchi, Asfalti ve Sole, 2010:3). Performansin
algisi, Olglimii ve yOnetimi, iirlin tasarimdan nihai iirliniin iiretilmesine kadar
isletmenin her asamasinda gegerlidir (Manzoni ve Islam, 2009: 7).

Iktisat bilimi, kit kaynak sorunu cercevesinde makro ve mikro diizeyde
performans Sl¢iimiine yonelik kriterler ve yontem gelistirme c¢abasi icerisindedir
(Bakirci, 2006: 201). Eylemlerin hem etkinligini hem de etkililigini 6lgmek i¢in
kullanilan 6lgiitler kiimesi olarak tanimlanan performans 6l¢limii (Taticchi, Asfalti
ve Sole, 2010:3), isletmelerin stratejik politika belirlemesinde, is silireglerinin
gelistirilmesinde rekabet giiciinii artiracak yonde destek saglamaktadir (Manzoni
ve Islam, 2009: 7). isletmelerin, performans 6l¢me amaglari su sekilde 6zetlenebilir
(Aliyev, 2020:19):

I. Isletmenin, miisteri istek ve ihtiyaclarin1 hangi diizeyde karsiladigini

tespit etmek.

I. Isletmelerde yiiriitiilen veya tamamlanan faaliyetler hakkinda bilgi elde
etmek.
iii. Problemleri ya da eksiklikleri ortaya ¢ikarmak.

(\2 Israf ve kay1p alanlarini belirlemek, iyilestirme noktalarini tespit etmek.

V. Isletmedeki kararlarm bilimsel gercek verilere dayali alinmasini
saglamak.

Vi. Isletmenin planlanan amaclarini  gergeklesme diizeyini ortaya
cikarmak.

Isletme igerisinde performans sonuglarmin etkin olabilmesinde, kullanilan
Ol¢iim sistemlerinin yeterliligi ve uygulanabilirligi biiyilk 6nem tasimaktadir.
Performans Ol¢lim sonuglarmin gilivenilir, dogru olmasi iyi bir performans
sisteminin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesiyle miimkiin olacaktir (Yenice, 2006a: 67).
Performans Olgiim sistemleri, finansal bilgilerden ziyade isletme biitliniini
kapsayan bir planlamay1 ve farkli bakis agisin1 barindirmalidir. Bu ¢ergevede iyi bir

performans Olglim sisteminin gereksinimleri su sekilde siralanabilir (Pinterits,

2008:36).
Vii. Performans oOl¢iimleri, igletme faaliyetlerini stratejik hedeflerle
iliskilendirmelidir.
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viil. Performans ol¢iim sistemi, mali ve mali olmayan bilgileri entegre

etmelidir.
iX. Performans 6l¢limleri ¢ok boyutlu ve dengeli bir goriintii saglamalidir.
X. Performans Olgiim sistemleri, organizasyonlarda farkli hiyerarsik

seviyelerle entegre olmalidir.

1.1.3. Kamu Kurumlarinda Performans Olc¢iimii

Kamu isletmelerine yonelik politikalarin  belirlenmesinde, kararlarin
alinmasinda performans oOlglim perspektifi etkili olmaktadir. Performans
Ol¢iimiinde 1980°1i yillarda kamu harcamalar1 dikkate alinirken 1990°l1 yillarla
birlikte miisterilerin rolii yeniden degerlendirilmistir. Kamu sektorii, dikkatini
yalnizca mali Olgiilere degil, ayn1 zamanda etkinlik ve c¢ikti kalitesine de
odaklamistir (Sole ve Schiuma, 2010: 106).

Kamu kurumlariin gergeklestirdigi faaliyetlere yonelik gelistirme ve
tyilestirme yaklagimlarinin basarili olabilmesi icin ilgili faaliyetlerin ¢iktilar
belirlenmeli, performanslart degerlendirilmelidir (Giiran, 2005: 143). Kamu
sektorlinde etkin bir performans Olgiitlerinin  kullanimi, karar vermeyi
destekleyecek, hesap verebilirligi giiclendirecek ve politika etkinligini artiracaktir
(Sole ve Schiuma, 2010: 106).

Ekonomik agidan bir kamu kurumunun performansi, kullandig1 kaynaklar
ve {rettigi ¢iktilar lizerinden hesaplanmalidir. Bu bakis acisiyla, organizasyon
performansinin etkinlik kavrami gercevesinde Olgiilmesi uygun olacaktir (Gtiran,
2005: 144). Etkinlik 6l¢timiinde karsilastirma yapilabilmesi i¢in standart degerler
gereklidir. Bu standart degerler iiretim sinir1 ile saglanmaktadir (Cinar, 2013: 28).
Etkinlik 6l¢iimiine gecilmeden once iiretim sinir1 kavraminin agiklanmasi uygun

olacaktir.

1.2. URETIM SINIRI (URETIM FONKSIiYONU)

Uretim fonksiyonunu temsil eden iiretim sinirinin incelenmesi, verimlilik
ve etkinlik arasindaki temel farkin anlasilmasinda 6nem arz etmektedir (Manzoni
ve Islam, 2009: 134). Bir iiretim isleminde; yatirim, zaman, doga ve emek gibi

girdileri, kullanimi1 sonucunda ortaya c¢ikan ¢iktilara veya firiinlere baglayan
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fonksiyona, o iriiniin veya firmanin iiretim fonksiyonu denir (Tanridver ve Geng,
2005: 449). Iktisat biliminde iiretim teknolojisi matematiksel olarak {iretim
fonksiyonu ile ifade edilmektedir (Rasmussen, 2013: 7), Uretim faktdrlerinin miktar
ve karisim sekli ile iiretim hacmi arasindaki baglanti fonksiyonu olan iiretim

fonksiyonun genel gosterimi su sekildedir (Gokgen, 1987: 161).

Q = f (X1, X2, Xn)

Burada, Q tiretim hacmini (¢1kt1), X1 Ve X2 tiretime katilan faktor miktarlarini
(girdi), f ise dretim hacmi ile iretime katilan faktér miktarlari arasindaki
fonksiyonel iliskiyi yansitmaktadir (Kip, 1976: 170). Birgok ekonomi ders
kitabinda girdi ve ¢ikt1 arasindaki teknik iligkiye bir {iretim sinirindan ziyade iiretim
fonksiyonu olarak atifta bulunulur. Bu yiizden iki terim birbirinin yerine
kullanilabilir. Etkinlik 6l¢iim literatiiriinde, fonksiyonun teknolojik olarak miimkiin
olan maksimum ¢iktiy1 verdigi gergegini vurgulamak i¢in iiretim sinir1 ya da etkin
tiretim sinir1 ifadesi tercih edilmektedir (Coelli, Rao, O’Donnell ve Battese, 2005:
12),

K yatirim, L emek, t zaman ve A, a, b, ¢, d, e’ler birer sabit olmak iizere bazi
tiretim fonksiyon tipleri asagida gosterilmektedir (Tanriéver ve Geng, 2005: 450).

Q = A..K? L® (Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu)

Q = a..K + bL (Lineer iiretim fonksiyonu)

Q =In(a.K + b.L) (Logaritmik iiretim fonksiyonu)

Q=al +b.L?+cK.L+dK+eK?(2. dereceden iiretim fonksiyonu)

Q=aLK+DbL2K+cLK2-dL3K — e.L.K® (Kiibik iiretim fonksiyonu)

Q =f (K, L) + c (Dogaya bagli iiretim fonksiyonu)

1.3. VERIMLILIK

Ulke ekonomilerinin, endiistri sektdrlerinin veya isletme departmanlarinin
kiyaslanmasinda dncelikli olarak verimlilik (prodiiktivite) degerlendirmesinden s6z
edilmektedir (Kobu, 2017: 55). Bir iilkede yasayan bireylerin yasam standardinin
ylkselmesi, enflasyonun dnlenmesi ve uluslararasi piyasalarda basar1 elde edilmesi

verimlilik artisgiyla miimkiin olabilmektedir (Ureten, 2006: 44). Verimlilik,
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sitketlerin rekabet giiciine, pazar payina, Urlin kalitesine ve birim iiretim
maliyetlerine etki etmektedir (Oztiirk, 2013: 400). Isletme, miisteri yaratma amacini
gerceklestirmek igin sahip oldugu kaynaklari verimli bir sekilde kullanmakla
yukiimlidiir. Bu, isletme yonetiminin temel islevlerindendir ve ekonomik yoniiyle
verimliligi yansitmaktadir. Verimlilik, en az ¢abayla en biiylik sonucu verecek tiim
tiretim faktorleri arasindaki dengeyi olusturmaktadir (Drucker, 1974: 51).

Ik olarak 1530 yilinda G. B. Agricola’nin, De Re Metallica adl1 eserinde
kullanilan verimlilik kavraminin, agik bir anlam olarak literatiire kazandirilmasi 18.
yy. fizyokratlar1 tarafindan gergeklestirilmistir (Kok ve Deliktag, 2003: 33).
Quesnay 1776 yilinda, ¢alismasinda verimlilik kavramina yer verirken 1833’te
Littre verimliligi liretme giicii ya da iiretme yetenegi olarak agiklamistir (Taskopri,
2014: 8). Genel olarak verimlilik, belli bir zaman diliminde bir iiretim sisteminin
trettigi c¢iktt ile Ttretimde kullanilan girdi arasindaki baglanti olarak
tanimlanmaktadir (Apaydin, Avsar, 2017: 8). Bagka bir deyisle verimlilik, tiretim
sisteminin girdileri ve c¢iktilar1 arasindaki iliski acisindan ifade edilmektedir ve
oransal gosterimi asagida Esitlik (1) ile gosterilmektedir (Manzoni ve Islam, 2009:
134). Bu temel ifade, uygun toplama seviyesine veya analiz biriminin dl¢iilmekte

olan gercek cikt1 ve girdi faktorlerine uyarlanabilir (Andersen, 1995: 7).

Cikti  Uretim sonucu
Girdi  Uretim Faktorleri

Verimlilik= )
Verimlilik olgiitlerinin en o6nemli o6zelliklerinden biri  verimlilikteki
degisimlerde hangi faktorlerin etkili oldugunu ortaya ¢ikarmasidir. Verimlilikteki
artig, azalma veya sabit olma gibi iliskiler, girdi ve ¢ikt1 diizeylerindeki degisiklik
kombinasyonundan kaynaklanabilir. Verimlilikteki bu hareketlilik bes farkli iligki
ile agiklanabilir (Misterek, Dooley ve Anderson, 1992:31-32).
i.  Ciktilarin, girdilerden daha hizli ve daha ¢ok artirilmasi- "yo6netilen
biiytime (managed growth)"
ii. Ay girdiden daha fazla ¢ikt1 elde etme- "daha akilli ¢alisma (working
smarter)".

iii.  Girdilerin azaltilmasi ile daha fazla ¢ikt1 elde etme- “ideal (the ideal)".
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iIv.  Daha az girdiyle ayni ¢iktiy1 elde etme- "daha yiiksek etkinlik (greater
efficiency)".

V.  Girdilerin, ¢iktilarindan daha hizli1 ve daha ¢ok azaltilmasi- "yonetilen
kiigiilme (managed decline) ".

Verimlilik bir yandan kaynaklarin verimli kullanimiyla, diger yandan deger
yaratilmasiyla ilgilidir. Bu nedenle, bir kurulusun iiriin yaratma siirecindeki
kaynaklar, iiriin elde etmek i¢in deger yarattiginda verimlilikte iyi sonuglar elde
edilmektedir, (Rutkauskas ve Paulavi¢iené, 2005: 30). Verimlilikte girdiler ve
ciktilar birlikte degerlendirilirken ayni zamanda islerin dogru sekilde yapilmasi
gerekmektedir (Jackson ve Petersson, 1999). Agiklamadan da anlasilacag: iizere
verimlilik ve etkinlik kavramlar1 arasinda bir baglanti bulunmaktadir (Yiik¢ii ve

Atagan, 2009: 8)

1.4. ETKINLIK

Hem performansin boyutlarindan biri olarak kabul edilen, hem de
verimliligin i¢inde yer alan etkinlik (etkenlik) kavrami, farkli anlamlarda kullanilsa
da (Lorcu: 2008: 36) temeli, 1746 yilinda Fransiz matematik¢i ve diistiniir Pierre
Louis Maupertuis tarafindan gelistirilen “En Az Eylem Ilkesine” dayanmaktadir
(Taskoprii, 2014: 25). Hareket halindeki tiim nesneler i¢in, doganin en etkin yolu
sectigini varsayan Asgari Eylem Ilkesi, ilk baslarda dgreti olarak kalsa da etkinlik
diislincesinin temelini olusturdugu sdylenebilir (Nathanson, Higgins, Giglio,
Munshi ve Steingrub, 2003: 43).

Etkinlik, israfi minimum diizeyde gerceklestirerek, en az maliyet veya emek
kullanimiyla hareket etmek, tiretmektir. Etkinlikte, harcanan kaynaklarla verilen
hizmet miktar1 karsilastirilir. Etkinlik 6l¢timleri, belirlenen isin dogru olup
olmadigina degil, isin ne kadar iyi yapildigina odaklanir (Wireman, 2005:210).

Literatiirde etkinlik en az gayret veya girdi ile islerin en dogru sekilde
(Clark, 2004: 35) yapilarak maksimum sonuglar elde etme oram1 olarak
tanimlanmaktadir (Bakirci, 2006: 201). Etkinlik kriterleri, gerekli kaynaklar ile
hedeflere ulasilmasi arasindaki orani ifade eder (Neumann, 2015: 73). Diger bir
tanimla etkinlik, iiretim kaynaginin ya da girdi unsurlarinin kullanim durumunun

belirlenmis standartlarla kiyaslamasi ile bulunan bir gosterge olarak kabul
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edilebilmektedir ve matematiksel gosterimi Denklem (2) ile ifade edilmektedir (Bas
ve Artar, 1990:36 ):

Standart Deger

Erkinlik (Etkenlik)=—prreo @)

Etkinlik oraninin 1’e esit olmasi siirecin istenildigi gibi yerine getirildigini
gostermektedir. Bu durum gercek hayatta her zaman s6z konusu olmayabilir.
Etkinlik oran1 1’den kii¢lik ise silirecin etkin olmadigin1 ve istenen diizeyde
gerceklesmedigi anlamina gelmektedir. Etkinlik oraninin 1°den biiytlik olmasi ise
etkinlik diizeyinin belirtilen standarttan daha yiiksek oldugunu yansitmaktadir.
Isletmeler etkinlik &lgiimii sonucunda elde edilen degerlere gore iiretim
faaliyetlerinde teknik ya da yonetimsel etkinsizlikleri tespit ederek, gerekli
tyilestirmeler icin politikalar gelistirecektir (Lorcu: 2008: 37).

Statik etkinlik Ol¢timii ile ilgili olarak etkinlik bilesenleri Sekil 3’te
gosterilmektedir (Webster, Kennedy ve Johnson, 1998: 4). Sekilde goriilecegi lizere
tahsis ve teknik etkinligin carpimi ekonomik etkinligi, 6l¢ek etkinligi ve saf etkinlik
carpimi teknik etkinligi vermektedir.

Ekonomik Etkinlik

— T

Tahsis Etkinlik Teknik Etkinlik

— T

Olcek Etkinlik Saf etkinlik

Sekil 3. Etkinlik Bilesenlerinin Yol Haritasi

1.4.1. Etkinlik Tiirleri

Sahip olunan kaynaklarin, ¢ikti elde etmek i¢in en iyi sekilde kullanim
amac1 (Bakirci, 2006: 201), iiretimde kaynaklarin en iyi sekilde degerlendirilmesi
yaklagimi etkinlik kavraminin gelismesine ve bir¢ok alanda kullanilmasini

saglamistir (Moshiri, Aljunid ve Amin, 2010: 35). Kullanim alanlarina bagli olarak
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etkinlik kavrami, farkli sekillerde smiflandirilmaktadir. Etkinlik tiirlerinin

siiflandirilmasi alt basliklarda agiklanmaktadir.

1.4.1.1. Teknik Etkinlik

Teknik etkinlik ilk olarak 1950'de Koopmans tarafindan tanimlanirken
1951°de Debreu teknik etkinligin Olglimiinii gergeklestirmistir. Farrell (1957)
teknik ve ekonomik etkinlik baglaminda ¢oklu girdileri hesaba katabilecek basit bir
firma etkinligi Ol¢tisii tanimlamistir (Moshiri vd., 2010: 36). Farrell (1957),
gbzlemlenen ¢iktilarin esdeger iiretimi ile tutarl olarak teknik etkinlik endeksleri
gelistirmistir (Ruggiero, 2000: 138). Teknik etkinligin gelismesine katki amaci ile
yapilan tiim c¢alismalar, Farrell’in ufuk agici ¢alismasina dayanmaktadir (Fére ve
Lovell, 1978: 151).

Teknik etkinlik, tiretimde kullanilan kaynaklar (sermaye ve emek) ile elde
edilen ¢ikt1 arasindaki fiziksel iliskiyi ifade eder (Palmer ve Torgerson, 1999:
1136). Baska bir deyisle teknik etkinlik, girdi unsurlarinin en verimli sekilde
kullanilarak maksimum ¢iktiy1 elde edebilme basarisidir (Yilmaz, 2020: 122). Daha
basit bir tanim ile teknik etkinlik, lireticinin iiretim olanaklar1 kiimesi sinirinda yer
almasi geklinde tanimlanabilir (Soylemez, 2015: 9). Bir dizi kaynak girdisinden
miimkiin olan maksimum c¢ikt1 elde edildiginde teknik etkinlik saglanmaktadir

(Palmer ve Torgerson, 1999: 1136).

1.4.1.2. Tahsis Etkinligi

Etkinlik kavrami ekonominin merkezinde yer alirken mikro ekonomik teori,
tahsis etkinligi (allocative efficiency) ile ilgilenmektedir (Leibenstein, 1966: 392).
Girdi ve ¢ikt1 fiyatlarin1 gz onilinde bulundurarak en uygun girdi bilesimini segme
basarisi tahsis etkinligi ya da fiyat etkinligi olarak tanimlanmaktadir (Parlakay ve
Alemdar, 2011: 48). Baska bir ifade ile maliyeti en aza indiren girdi oranlarini
kullanarak belirli bir ¢ikt1 diizeyinde iiretme yetenegini agiklamaktadir (Ureta ve
Pinheiro, 1997: 50). Tahsis etkinligi, isletmenin girdi fiyatlari1 ve {iretim
teknolojisini g6z Oniine alarak girdileri optimal oranda kullanim basarisin1 ve
minimum maliyet girdi oranlarindan sapmalar1 yansitmaktadir (Cavmak, S. ve

Cavmak, D., 2017: 22; Ureta ve Pinheiro, 1997: 50).
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Tahsis etkinligi, faktor fiyatlarinda yapilan gozlemlere ve tahminlere karst
hassas ve duyarlidir. Buna bagli olarak ¢ogunlukla istikrarl degildir. Faktor arzinin

her birinin elastik oldugu varsayimina dayanmaktadir (Y1lmaz, 2020: 124).

1.4.1.3. Yapisal Etkinlik

Tahsis etkinliginin yanlis dl¢imiinii tahmin eden bir etkinlik tliri olarak
karsimiza ¢ikan yapisal etkinlik (structural effciency), 1987 yilinda Anandalingam
ve Kulatilaka tarafindan ortaya atilmistir (Kok ve Deliktas, 2003: 55).

Yapisal etkinlik bir firmanin, kendi endiistrisindeki en iyi firmalarin
performansina ayak uydurma derecesi ve kendi ayri birimlerinin etkinlik
puanlarinin ortalamasi ile dl¢iilebilir (Ylvinger, 2000: 164).Teknik etkinlige sahip
bir KVB, etkinlik sinirmin yogunlastig1 ve kalabalik durumdaki bélgede iiretimde
yapiyorsa yapisal etkin, yogun olmayan seyrek bolgelerde liretim gergeklestiriyorsa

yapisal etkin degildir (Fare, Grosskopf ve Lovell, 1985: 4).

1.4.1.4. Kaynak Dagilim Etkinligi

Kaynak dagilimi etkinligi, maliyeti azaltilmasi1 ya da karin artirilmasi gibi
dogrudan davranigsal amagclar1 barindirir. Teknik ve yapisal etkinlige sahip bir
KVB, iiretim imkanlar1 kiimesi i¢inde yigilmanin olmadigi bir alt kiimesinde
tiretimini yapabiliyorsa kaynak dagilim etkinligini gerceklestirmis olur. Kaynak
etkinligini, teknik etkinlikten ayiran nokta, maliyeti azaltmak ya da kér artirmak
seklindeki davranigsal amaci icermesidir. Kaynaklarin onceligine gore bu

amaclardan hangisinin 6ncelikli olacagi belirlenmektedir (Temiir, 2010: 9).

1.4.1.5. Ol¢ek Etkinligi

Teknik etkinligin yaninda bir bagka performans faktorii, en verimli 6lgek
biiyiikliigiine olan yakinliktir. Olgek etkinligi (scale efficiency) olarak adlandirilan
bu yakinlik kavrami en iiretken Slgekte veya ona en yakin noktada galisarak israfi
Oonleme becerisinin dl¢iisiidiir (Webster vd., 1998: 11).

Isletmelerin en uygun hacimde iiretim gergeklestirmesi, dlgek etkinligi
seklinde tanimlanmaktadir. Baska bir ifade ile 6l¢ek etkinligi, 6l¢ek biliylimesine

bagli olarak birim basina ortalama maliyetin artisin1 veya azalisini belirlemek i¢in
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kullanilan performans degerlendirme standardi olarak ag¢iklanmaktadir (Aliyev,
2020: 26)

Isletmelerde uzun dénemde iiretim hacmi degistikce girdi ve ¢ikt1 arasindaki
degisen iligski 6lgege gore getiri varsayimi ile tanimlanmaktadir. Girdi miktarina
bagl olarak ¢iktinin gosterdigi degisim ii¢ durumda agiklanmaktadir. Bunlar
(Tarim, 2001: 17):

Olcege Gore Sabit Getiri: Girdi bilesenlerinde gerceklesen artisa bagh
olarak ayn1 oranda ¢iktilarda da artis oluyor ise dlgege gore sabit getiri (Constant
Returns Scale) (OSG - CRS) sz konusudur.

Olcege Gore Azalan Getiri: Girdi bilesenlerinde gerceklesen artis,
ciktilarda daha az oranda artis etkisine sahip ise Olce§e gore azalan getiri
(Decreasing Returns to Scale) (DRS) s6z konusudur.

Olcege Gore Artan Getiri: Girdi bilesenlerinde gerceklesen artis,
ciktilarda daha fazla oranda artis etkisine sahip ise Ol¢ege gore artan getiri
(Increasing Returns to Scale) (IRS) s6z konusudur. Ayn1 zamanda 6l¢gege gore artan
ve azalan getiri, dlgege gore degisken (ODG VRS) getirinin bilesenleridir.

Herhangi bir KVB’nin teknolojik olanaklarmi ve {iretim sinirini gosteren
tretim fonksiyonu q=f(x) seklinde ifade edilmektedir. N adet girdi ile tek ¢ikti
iireten bir karar birimi; = ¢ikt1

X= (X1, X2, X3, ...,xn) olacaktir.

Girdi bilesenlerinin tamami K >1 katsayis1 kadar arttirildiginda, yukaridaki
belirtilen Glgege gore getiri durumlarinin matematiksel gosterimi su sekildedir

(Aliyev, 2020: 27):
f(k.x) <k.f(x) < (DRS) Olcege gore azalan getiri

f(k.x) =k.f(x) < (CRS) Olgege gore sabit getiri
f(k.x)>k.f(x) < (IRS) Olgege gore artan getiri
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Olgege gore getiri kavramimin daha anlagilabilir olmasi igin iiretimde tek

bir girdi kullanimi ile elde edilen tek bir ¢iktinin 6lgege gore getiri durumlart Sekil

A

D
g C
(@)
B
A
0  Girdi

Sekil 4. Olgege Gore Getiri Egrisi
4’te gosterilmektedir (Cooper, Seiford ve Tone, 2007: 153). Sekil 4’te yer alan |AB|
dogrusu dlgege gore artan getiriyi, [BC| dogrusu sabit getiriyi, |[CD| dogrusu azalan

getiriyi yansitmaktadir.

1.4.1.6. Toplam Etkinlik

Esitlik (3)’te goriilecegi lizere saf etkinlik ile dlgek etkinligin ¢arpimi
toplam etkinligi bagka deyisle teknik etkinligin toplamini olusturmaktadir (Banker
vd.,1984: 1089).

Toplam Etkinlik= Saf etkinlik * Olgek Etkinligi 3)

Bir KVB’nin 6lgek etkinligi ve saf teknik etkinligi saglandiginda toplam
etkinligi de gerceklesmektedir. Toplam etkin olmayan KVB i¢in iki durum soz
konusu olmaktadir. KVB’nin saf teknik etkinlige bagl olarak kendi faaliyetlerinde
yonetimsel etkinsizlik s6z konusudur ya da 6lgek etkinligine bagl olarak kapasite
kullanim1 ve olumsuz kosullardan kaynakli etkinsizlik olabilmektedir. Etkinsizlik
sebeplerinin ortaya ¢ikarilmasi, isletmelerin politika ve strateji belirlemesinde karar

vericileri aydinlatmaktadir (Kutlar ve Babacan, 2008: 155).
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1.4.1.7. Ekonomik Etkinlik

Ekonomik etkinlik, tahsis etkinligi ve toplam etkinligi icerisinde
barindirdigindan teknik etkinlikten daha genis bir kapsama sahiptir. Esitlik (4)’te
ekonomik etkinligin matematiksel ifadesi gosterilmektedir (Ceyhan, Cinemre,
Bozoglu, Demiryiirek ve Kilig, 2004: 256).

Ekonomik Etkinlik = Tahsis Etkinligi * Toplam Etkinlik 4)

Ekonomik etkin olmayan KVB'nin etkinsizligi, teknik ya da tahsis
etkinliginden kaynaklanmaktadir. Gereginden fazla girdi kullanilmasi veya
miimkiin olan ¢iktidan daha az tiretilmesi teknik etkinsizligi yansitmaktadir. Yanlis
girdi fiyat bilesimi kullanilmas1 veya yanlis ¢ikt1 bilesimi iireterek fiyat etkinligi
saglanamadigindan dolayisi ekonomik etkinlige ulagilamamaktadir (Dursun, 2013:
9).

1.4.2. Girdi Yonlii Etkinlik

Etkinlik 6l¢iimiinde, genellikle {i¢ olasi yon bulunmaktadir. Ayni ¢iktilart
elde etmek icin girdilerin azaltildig1 (ice odakli), girdi yonli model; kullanilan
girdilerden daha fazla ¢iktinin hedeflendigi (disa odakli) ¢ikti yonlii model ya da
her iki modelde birlikte uygulanmaktadir (Manzoni ve Islam, 2009: 90). Etkinlik
Ol¢iimiiniin  Onciilerinden Farrell (1957), calismasinda girdi yonlii etkinlik
Olctimiinii agiklamistir (Coelli, 1996: 3).

Girdi yonli teknik ve tahsis etkinligi egrisi Sekil 5’de gosterilmektedir.
Sekil 5°deki SS’ egrisi, tiretim sinirint baska bir deyisle es {irlin egrisini ifade
etmektedir. Es {iriin egrisi lizerinde yer alan Q ve O’ noktalarinda iiretim yapan
KVPB’ler etkinlik skoru 1 oldugundan teknik etkin olarak kabul edilmektedir. P
noktasinda tiretim gergeklestiren bir KVB’nin girdiye yonelik teknik etkinligi (TE),
TEp = OQ/OP formiilii ile hesaplanir. Bu orani ile girdi miktarlarinin azaltilmasi
amaglamaktadir. |QP| uzaklig: ilgili karar biriminin teknik etkinsizlik diizeyini

gostermektedir ve 1-TE degeri formiilii ile hesaplanmaktadir (Sisman, 2017: 13).
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@)
XY A’

Sekil 5. Girdi Yonlii Teknik ve Tahsis Etkinlik Egrisi

Sekil 5’teki AA’dogrusu faktdr fiyatlar1 ile belirlenmis es maliyet
dogrusunu ya da maliyet minimizasyonu diizlemini gostermek tizere P noktasindaki
karar biriminin tahsis etkinligini gostermektedir. P noktasinin fiyat etkinligi FEp =
OR / OQ formiilii ile hesaplanmaktadir. Teknik etkinlik ile fiyat etkinliginin bir
arada gerceklestigi Q’ noktasi toplam etkinligi gdstermektedir. Toplam etkinlik
TOE, = OR / OP formiilii ile dl¢iilmektedir (Manzoni ve Islam, 2009: 90).

1.4.3. Cikt1 Yonlii Etkinlik

Girdi kullaniminin sabit kaldig1 kosullar altinda ¢ikt1 seviyesini maksimize
etmeyi amagclayan ¢ikt1 yonlii model (Charnes, Cooper, Lewin ve Seiford, 1994:
35) egrisi Sekil 6’da gosterilmektedir. Sekilde goriilecegi iizere teknik etkinlik
OA/OB orani ile hesaplanmaktadir. A karar birimi teknik etkinlik sinirindan uzak
oldugundan dolay1 etkinsiz olarak goriilmektedir. AB mesafesi teknik etkinsizligi
temsil etmektedir. Tahsis etkinligi ise OB/OC orani ile gosterilmektedir (Sisman,
2017: 13).

Teknik etkinlik ile fiyat etkinliginin bir arada gergeklestigi B’ noktasi
toplam etkinligi gostermektedir. Toplam etkinlik OA/OC orani ile gosterilmektedir
(Farrell, 1957: 255).
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Sekil 6. Cikt1 Yonlii Teknik ve Tahsis Etkinlik Egrisi

1.5. FARRELL’IN ETKINLIK YAKLASIMI

Bir endiistri dalindaki iiretim etkinliginin 6l¢iilmesinin, ekonomik
planlamada 6nemli oldugunu vurgulayan Farrell (1957) calismasinda, etkinlik
Ol¢iimiine yonelik yapilan c¢alismalarda, yalnizca emegin hesaplanmasinin,
ekonomik planlamada yeterli sonuglar1 vermedigini dile getirmistir. Farrell, teknik
etkinlikte, kullanilan girdiler ile miimkiin olan en gok ¢iktinin elde edilmesini basar1
olarak kabul etmektedir. Mevcut yontemlerin dezavantajlariyla basa ¢ikmak icin
bir etkinlik 6l¢iisii gelistirmeyi hedefleyen Farrell, teknik etkinlik, fiyat etkinligi ve
toplam etkinlik kavramlarini sekiller iizerinde agiklamigtir (Farrell, 1954: 254).

ﬂk
Y
S
p
A
Q
Q’
R

s’

0 >
A’ X

Sekil 7. Farrell Etkinlik Gosterimi
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Sekil 7°de es lirlin egrisi SS' ile fiyat (es maliyet) egrisi AA' gosterilmektedir.
P, R, Q ve O’ karar birimlerini temsil etmektedir. Es {iriin egrisi lizerinde yer alan
Q ve Q’ karar birimlerinin teknik etkinligi %100’ dir. Girdi fiyatlar
diistintildiiglinde, en uygun iiretim noktasinda yer alan O’ karar birimi fiyat etkinligi
de %100’ diir. Farrell tarafindan P karar birimi i¢in toplam etkinlik Denklem (5) ile

formiile edilmektedir.

Toplam EtkinlikIO = Fiyat Etkinligi *Teknik Etkinlik (5)
OR/OP = OR/0Q *  0Q/0P

Hem teknik etkin, hem de fiyat etkinligi gosteren Q' firmasinin toplam
etkinligi de “1” dir. Farrell’in etkinlik 6l¢iim yonteminde, fiyat etkinligi ve teknik
etkinlik arasindaki fark belirlenebilmektedir. Yontemde, endiistrideki firmalar
karsilastirilirken, firma 6lgek boyutun da dikkate alinmasi ile Farrell yontemi daha

da gelistirilebilmektedir (Forsund ve Sarafoglou, 2002: 33).

1.6. STATIK ETKINLIK OLCUM YONTEMLERI

Isletmeler igin etkinlikte iki farkli yonelim cesitli yetenekler gelistirmesini
saglamaktadir. Statik etkinlikte zaman boyutu gbz ardi edilerek tek donemde
kaynaklarda tasarrufa vurgu yapilmaktadir. Dinamik etkinlikte zaman boyutu
dikkate almarak ardisik donemlerdeki kaynak kullanimi ve fliretim siirecinde
degisim iligkisi vurgulanmaktadir (Ghemawat ve Ricart Costa, 1993: 70). Bu
baglamda etkinlik 6l¢iim yOntemleri zaman yo6nelimli olarak statik ve dinamik
etkinlik 6l¢iim yontemleri olmak iizere iki grupta incelenebilmektedir. Etkinlik
Olgtimiindeki bu ikili ayrimda girdi-¢ikt1 sayisina gore oran analizi tek boyutlu,
parametrik ve parametrik olmayan yontemler ise c¢ok boyutlu olarak
smiflandirilmaktadir (Hollingsworth, Dawson ve Maniadakis, 1999: 163; Baysal,
Uygur ve Toklu, 2004: 438).

Daha ¢ok finansal performans dl¢iimiinde kullanilan oran analizi, tek girdi
ve tek ¢ikt1 ile sinirlandirilan ve ¢ok fazla veri gerektirmeden basit uygulanabilen

bir yontemdir. Oran Olcegi ilizerindeki noktalarin, birbirinin kati olarak ifade
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edilmesi, analizde miktar, agirlik, uzunluk gibi degiskenlerin gosterilmesini saglar
(Daniel ve Cross, 2018: 6). Birbirleriyle iligkili kalemlerin oranlanmasina dayanan
oran analizi daha ¢ok finansal performans 6l¢iimiinde kullanilmaktadir (Naz, ljaz
ve Naqvi, 2016: 82; Biiliig, Ozkan ve Agirbas, 2017: 66).

Oran analizi yaklasiminda, her bir oran verimlilikle ilgili boyutlardan bir
tanesini dikkate almakta, digerlerini géz ardi etmektedir. Ayn1 KVB’ler i¢in baz1
oranlar basarili oldugu goriinlimiinii verirken, baz1 oranlar ise basarisiz oldugu
yansitmaktadir. Cok sayida girdi ve ¢iktinin s6z konusu oldugu KVB’lerde tek
oranla etkinligini 6lgmek ve yorumlamak yanilmalara neden olabilmektedir
(Golany ve Roll, 1989: 237). Oran analizindeki sakincalarin iistesinden gelmek i¢in
parametrik ve parametrik olmayan yontemler kullanilmaktadir.

Sinir yaklagimina dayanan parametrik yontemlerde, en iyi etkinlik skoruna
sahip olan gozlemlerin etkin smir iizerinde yer aldig1 varsayilmaktadir (Giiner,
2014: 38). Ekonometrik yontem olarakta bilinen parametrik yontemlerde iiretim
fonksiyonu teorik olarak iiretildikten sonra fonksiyonun parametreleri tahmin
edilmektedir (Greene, 2018: 476). Parametrik yontemlerde belirli bir fonksiyon
bulundugundan bu fonksiyona uygun model kurulmaktadir (Karakaya, 2018: 111).
Regresyon analizlerine benzeyen parametrik yontemler genel olarak bir gozlem
kiimesine sahiptir. G6zlem kiimesinden en iyi performansi gdsteren bir regresyon
cizgisi olusturulmaktadir. Bu ¢izgiye, etkinlik sinirt (efficiency-frontier) denir
(Webb, 1972: 310; Giimrah, Ozcan ve Canbolat, 2015: 2). En fazla kullanilan
parametrik yontemler Regresyon Analizi, Stokastik Sinir Analizi, Serbest Dagilim
Yaklasimi ve Kalin Sinir Yaklasimi’dir (Avci ve Caglar, 2016: 19).

Parametrik olmayan yontemler, parametrik yontemlere bir alternatif olarak
ortaya c¢ikan ve ¢Oziim tekniginde matematik programlamayi benimseyen
yaklagimlardir. Parametrik olmayan yontemler, dogrusal programlama kdkenli
teknikleri kullanarak, etkinlik degerinin etkinlik sinirna olan uzakligimi odlger
(Orug, 2008: 9). Parametrik olmayan yontemlerde, birden fazla bagimli ve bagimsiz
degisken kullanilmaktadir. Parametrik yontemlerde, regresyon denklemleri veya
tiretim fonksiyonlar1 gibi spesifik fonksiyonel varsayimlar gerekmekte iken
parametrik olmayan yontemlerde, degiskenler konusunda bir sinirlama s6z konusu

degildir (Charnes vd., 1994: 5). Uretim teknolojisi agisindan parametre sayisi
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sonsuz nitelendirilen parametrik olmayan yontemlerde bir fonksiyon simifina ait
olma varsayimi bulunmamaktadir (Hollingsworth vd., 199: 163). Bu yiizden
parametrik yontemlere gore daha esnek ve daha avantajlidir (Bagci, 2018: 72).
Parametrik olmayan yontemlerin belirtilen avantajlarinin yaninda bazi
dezavantajlart1 da bulunmaktadir. En belirgin dezavantaji rassal hata terimini
icermedikleri i¢in veri, 6l¢lim veya diger nedenlerle olusan hatalardan model
etkilenir ve etkinlik sinir1 dogru tespit edilemez (Diizakin ve Demirtas, 2005: 269).
Ozel ve kamu kuruluslarinda etkinlik dlgmek igin parametrik olmayan 6l¢iim
yontemlerinden VZA teknigi siklikla kullanilmaktadir (Sengupta, 2013: 11).
Geleneksel VZA yaklagimina siirekli yapilan elestirilerden biri zaman boyutunun
g6z ard1 edilerek dinamik diizeyden yoksun olmasidir (Fare ve Grosskopf, 1997:

656).

1.7. DINAMIK ETKINLIK OLCUM YONTEMLERI

Giliniimiizde yapilan eylemlerin ¢ogu gelecekle 1ilgili beklentilerden
etkilenir. Bugiiniin faaliyetleri cogunlukla yarinki diinyanin durumu i¢in sonuglar
ortaya koymaktadir. Zaman boyutunun tim ydnetimsel kararlarda igsel dneme
sahip olmasina ragmen, yonetim bilimciler tarafindan gelistirilen modellerin ¢ogu
ya tamamen duragandir ya da zaman boyutunu yiizeysel bir sekilde ele almaktadir
(Fare ve Grosskopf, 1997: 656). Bu eksikligin iistesinden gelmek i¢in zaman
boyutunun dikkate alindig1 dinamik etkinlik 6l¢iim yontemleri gelistirilmistir.

Dinamik diizeyde toplam faktor verimliliginin tahmin edilebilmesi igin
yaygin olarak ii¢ tip endeks kullanilir. Bunlar (i) Malmquist endeksi, (ii) Hicks—
Moorsteen endeksi ve (iii) Luenberger endeksidir (Fare vd., 2008: 572). Malmquist
verimlilik endeksi, carpimsal iliskilere dayanir ve genellikle girdi ya da ¢ikti
odakhidir. Hicks-Moosteen endeksi, Malmquist verimlilik endeksinin bir
genellemesidir. Luenberger iretkenlik endeksi toplamsal ayristirma ve mesafe
yonlii islev fonksiyonuna dayanmaktadir (Balezentis, T. ve Balezentis, A., 2012:
71). Bu ¢alismada kullanilan Malmquist endeks yontemi ¢alismanin 3. boliimiinde

daha detayl sekilde aciklanmaktadir.
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IKiNCi BOLUM
CAY SEKTORUNE YONELIK LITERATUR INCELEMESI

Literatiirde performans, verimlilik ve etkinlik faktorleri dikkate alinarak cay
sektorline yonelik statik ve dinamik diizeyde gergeklestirilen caligmalar
incelenmistir. Ilgili alanda karsilasilan calismalara asagidaki basliklarda yer

verilmistir.

2.1. STATIK DUZEYDE YAPILAN CALISMALAR

Cay sektoriinde tek bir donemdeki performans: dikkate alarak
gerceklestirilen yatay kesit ¢aligmalarima Ornek olarak asagidaki g¢alismalar
gosterilebilir.

Gatimbu vd. (2020), Kenya’da kiigiik Olgekli cay iireticilerin ¢evresel
verimliligini arastirmistir. Calismada yenilik¢i ters VZA yaklasimi ve Tobit
regresyon modeli kullanilmistir. Arastirmanin genel sonuglarinda Kenya'daki
kiigiik olgekli gay tireticilerinde ¢evresel olarak %49'luk bir ortalama verimlilik
endeksi kaydedilmistir.

Uzudumlu vd. (2019), Tirkiye’nin ¢ay iiretiminde %10’luk paya sahip
bolgesinde verim diistikliigline sebep olan faktorleri incelemistir. Basit tesadiifi
ornekleme yontemi kullanilip 100 kisi ile goriisme yapilmistir. Veriler En Kiigiik
Kareler yontemi ve Betimleyici Faktor Analizi ile analiz edilmistir. Arastirma
sonuglaria gore ¢ay fiyat1 arttik¢a, cay iiretimi de arttirmaktadir. Giibre miktari,
iiretim deneyimi ve arazi miktarindaki artiglar verim ve iiretim artisinda etkili
oldugu tespit edilmistir.

Dindar (2019), Tiirkiye ¢ay endiistrisinin etkinligini 6lgmiistiir. Caligsmada
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP), Shannon Entropi ve VZA yontemleri
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda 6 c¢ay fabrikasi 5 degiskene gore analiz
edilmistir. Goreli etkinlik degerlendirilmesi sonucunda etkin olmayan birimler i¢in
hedef degerler hesaplanmustir.

Yilmaz (2019), Tiirkiye’de ¢ay iiretimi ve cay iiretimi tesis maliyetleri

lizerine bir arastirma yapmustir. Calisma kapsaminda 123 cay {reticisi yer
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almaktadir. Elde edilen anket verilerine gore ¢ogunlukla cay iiretiminin karh
olmadig1 goriilmiistir.

Van Ho vd. (2019), Vietnam’da 210 ¢ay lreticisi tizerinde stokastik kar sinir
fonksiyonu kullanilarak ¢ay tiretim uygulamalarinin kar verimliligini aragtirmistir.
Cay tireticilerin ortalama kar verimliliginin %74 civarinda oldugu ve verimsizlik
nedeniyle karin %26'sinin kaybedildigi goriilmiistiir.

Kavoosi-Kalashami ve Shahnazari (2018), Kuzey iran'n Rudsar ilgesindeki
16 ¢ay isleme biriminin VZA yontemi ile teknik verimliligini 6l¢miistiir. Farklilik
olarak tiretilen ¢aymn ana alicisinin memnuniyet seviyesi VZA modelinde ¢ikti
olarak kabul edilmistir. Arastirma sonuglarinda birimlerin %19'u etkin skora sahip
olurken % 81'i etkinsiz bulunmustur.

Hadipour Zimsar vd. (2018), Kuzey Iran'm Guilan Eyaleti gay isleme
birimlerinde enerji verimliligini belirleyen faktorleri tanimlamis ve analiz etmistir.
Arastirma sonuglari, yeni sicak hava firinlarinin dogru ve saglam tasariminin,
teknisyenlerin soldurma, fermantasyon, kurutma ve depolama iinitelerinde teknik
bilgilerinin arttirilmasinin Guilan Eyaleti ¢ay fabrikalarinda enerji verimliliginin
gelisimini belirleyen en 6nemli teknik, yonetim politikas1 ve bilgi-beceri faktorleri
oldugunu gostermistir.

Maity (2017), Assam ve Hindistan'in Bat1 Bengal ¢ay endiistrisinin teknik
verimliligini arastirmistir. Calismada stokastik sinir yaklagim modeli kullanilmastir.
Mevcut ¢ay iiretim arazilerinin uygun sekilde kullanilmas1 ve ¢ay is¢ilerine uygun
egitim verilmesi ile ¢cay ekim alanlarinin biiytikliiklerine bakilmaksizin verimlilik
diizeylerinin artabilecegi tespit edilmistir.

Katungwe vd. (2017), Malawi'de ¢ay tiretimindeki teknik verimliligini ve
verimsizlik kaynaklarin1 arastirmistir. Arastirma kapsaminda 230 kiiciik cay
ireticisi yer almaktadir. Analizde Cobb-Douglas Stokastik sinir modeli ve Tobit
Regresyon modeli kullanilmistir. Calisma sonuglarinda, kiiciik olgekli cay
tireticilerinin teknik verimliliginin ortalama %67 oldugu, degerlerin ise %16 ile
%92 arasinda degistigi anlagilmistir.

Karal (2016), Tirkiye’de CAYKUR fabrikalarinin lojistik maliyeti ile

karhiligr tlizerine genel bir degerlendirme yapmistir. Cay isletmelerinin iiriin
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kalitesini etkilemeden, lojistik maliyetlerinin azaltilmasi ve buna bagl karlilik
artisina yonelik onerilerde bulunmustur.

Hong ve Yabe (2015a), Vietnam'in kuzey daglik bolgesinde girdi fiyatlari
ile ¢ay iireticilerinin sosyo-ekonomik 6zelliklerinin, ¢ay iiretiminin kar verimliligi
lizerine etkilerini arastirmistir. Calismada rastgele secilen 193 cay ciftcisine anket
uygulanmistir. Elde edilen veriler stokastik kar sinir1 modeli kullanarak analiz
edilmistir. Arastirma sonuglarinda modern ¢ay yetistiriciliginde yiiksek diizeyde
verimsizlik oldugu tespit edilmistir. Ortalama kar verimliligi seviyesi %72,9'dur.
Bu durum modern ¢ay iiretiminde hem teknik hem de tahsis verimsizliginin bir
kombinasyonu nedeniyle karin tahmini %27,1'inin kaybedildigini gostermektedir.

Hong ve Yabe (2015b), Vietnam'in kuzey daglik bolgesinde rastgele secilen
243 cay ciftgisinden elde edilen veriler ile kaynak kullanim etkinligini 6lgmiistiir.
Calismada translog stokastik iiretim sinir1t modeli ve Tobit modeli kullanilmistir.
Arastirma sonuglarinda ¢ay ciftliklerinin ortalama girdi odakli teknik etkinliginin
(%82,21), cikt1 odakli teknik etkinlikten (%92,29) daha diisiik oldugunu
anlagilmistir.

Dube and Guveya (2014), Zimbabwe'nin Manicaland ilindeki kiiciik dl¢ekte
cay yetistiriciligini yapan isletmelerin VZA yontemi ile teknik verimliligini
Olemiislerdir. Uygulamada cay isletmelerinin ortalama teknik etkinliginin %79
oldugu tespit edilmistir.

Gupta ve Dey (2010), ¢ay endiistrisi i¢in verimlilik 6l¢lim modelinin
gelistirilmesi tizerine bir ¢alisma yapmistir. Cay endiistrisine uygun, nispeten basit
bir verimlilik 6l¢iim modeli 6nermistir. Hindistan-Assam c¢ay endiistrisinde
uygulanan modelin kapsamli oldugu ve gegerlilik, karsilastirilabilirlik, biitiinliik,
zaman cizelgeleri, kapsayicilik ve maliyet etkinligi gibi alt1 6l¢lim teorisinin tiim
kriterlerini karsiladig1 goriilmiistiir.

Hicks (2009), ¢ay endiistrisinin kiiresel olarak karsilastig1 kritik zorluklar
belirlemek i¢in kiiresel cay iiretimi ve gelecekteki degisimi iizerine bir ¢alisma
ylriitmiistiir. Arastirma sonuglarinda, kiiresel cay iiretimini etkileyen faktorler;
hava kosullari, ekilen alanlar, niifus, ¢ay bitkisinin yasi, emek, sermaye, girdilerin
fiyat1 ve verim riski, kiiresel tiiketimi etkileyen faktorler ise tilkenin geliri, tiriinlerin

kalitesi, mevcut ikame ve tamamlayicilar {iriinler olarak siralanmaistir.
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Tran (2008), Vietnam’da, 2007 y1l1 i¢in, 180 organik ¢ay liretim fabrikasinin
teknik ve fiyat etkinligini sinir analizi teknigi ile incelemistir. Aragtirma sonucunda
ortalama fiyat etkinlik skoru ise 0.836, ortalama teknik etkinlik skoru 0.998 olarak
tespit edilmistir.

Saha, Alam ve Bashar (2003) Banglades'te yapilan ¢ay ekiminin ekonomik
karliligin1 ve fayda-maliyet oranina gore ¢ay iireten bolgelerinin siniflandirilmasini
incelemistir.

Basnayake ve Gunaratne (2002), Sri Lanka’da kiiciik olgekli 60 cay
isletmesinde {iretim artisini 6lgmek i¢in girdileri sabit tutarak teknik etkinligi
hesaplamistir. Arastirmada Cobb-Douglas, stokastik smnir modeli ve translog
modelleri kullanilmistir. Aragtirma sonuglarinda kii¢lik 6lgekli ¢ay isletmelerinde
ortalama teknik etkinliginin %64,6 oldugu goriilmiistiir.

Chirwa (1998), belirleyici tiretim siir yaklagimini kullanarak Malavi’de
cay imalat isletmelerinin 1984-1988 yillar1 arasindaki teknik verimlilik seviyesini
Olgmistiir. Malavi ¢ay endiistrisinin en yiiksek teknik verimliligi 1984'te %72
olmustur. Ayrica, sektoriin en diisiik performansi (%44) 1988'de gerceklesmistir.

Dag (1996), Tiirkiye’de ¢ay tarimi yapan isletmelerin liretim girdilerinin
kullanim diizeyini ve iiretim fonksiyonunu incelemistir. Arastirma yoreyi temsil
eden 71 cay isletmesini kapsamaktadir. Yas cay yapragi iiretiminde dekara 118,35
saat isgliciine ihtiyag duyuldugu tespit edilmistir. Arastirmanin yapildigr yil
itibariyle 1 kg yas cay yapragi iiretim maliyeti 12,05 TL olarak bulunmustur.

Ni ve Zhou (1992), Cin’in 17 ilinde cay lretimi ve islenmesine yonelik
enerji israfi, kot ekolojik etkiler ve ¢ay tlretiminin yiiksek maliyeti ile ilgili
sorunlar1 incelemislerdir. Cay liretimde enerji tasarrufu igin bes farkli teknik one
stirilmiistiir.

Sarimehmet (1988), Tiirkiye’de 5 6zel sektor cay fabrikasi ile CAYKUR’a
ait 5 cay fabrikasimin verimliliklerini karsilagtirmistir. Karsilastirmali analizde 6
farkli degisken kullanilmistir. Arastirma bulgularinda CAYKUR fabrikalarinda yas
cay yapragi bedeli en yiiksek %72,50, en diisiik %40,86 ve ortalama %56,52’dir.
Ozel sektorde ise en yiiksek %67,56, en diisiik %57,25 ortalama ise %60,60

araliginda deger almaktadir.
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Yukaridaki

kullanilmasidir. Yapilan literatiir taramasit sonucunda ¢ay sektoriinde bulanik
yaklasimin kullanildig1 tek bir ¢alismaya rastlanilmistir. Bu c¢alismada Cakir
(2016), Tirkiye’de CAYKUR fabrikalarinda 2013 verilerini kullanilarak ilk kez
bulanik VZA modeli ile etkinlik dl¢iimii yapmistir. Calismada fabrikalar i¢in 5
farkli Alpha kesim diizeyinde etkinlik degerleri hesaplanmig ve performanslarina

gore siralanmigtir. Arastirma sonuglarinda en yiiksek etkinlik skorlarina sahip ilk 3

calismalarin ortak 0Ozelligi

fabrika sirastyla Kirazlik, lyidere ve Hopa’dur.

Bununla birlikte diger sektorlerde bulanik VZA modellerinin kullanildig:
bir ¢ok calisma bulunmaktadir. Tablo 1°de sektorel bazda gergeklestirilen BVZA

calismalarindan bazilar1 sunulmaktadir.

Tablo 1. BVZA Cahsmalanr

tamaminda

Yazar Ozellik Sektor
Wanke, Barros ve Mozambik bankalarmin iretken Bankacilik
Emrouznejad (2016) etkinligi degerlendirilmistir.
. Hindistan bankacilik sektoriiniin Bankacilik

Puri ve Yadav {885 karma etkinligi dl¢iilmiistiir.
Hsiao, Chern, Chiu ve Chiu Tayvan'in ticari banka verimliligi Bankacilik
(2011) analiz edilmistir.
Wu, Yang ve Liang (2006) Kar_ladg’_daki bgn_ka subelerinin Bankacilik

verimlilik analizi yapilmistir
Kordrostami, Amirteimoori, fran ticaret bankalarinin etkinlik Bankacilik
ve Jahani Sayyad Noveiri degerlendirmesi ve siralamasi
(2016) yapilmigtir.

Tayvan'daki tiniversite Egitim
Kao ve Liu (2003) kiitiphaneleri verimlilik 6lgtilerine

gore siralanmugtir.

Tayvan'daki liniversite Egitim
Liu ve Chuang (2009) kiitiiphanelerinin verimliligi

bulanik gézlemlerle dl¢iilmistiir.

fran Amirkabir Universitesi'nin Egitim
Rouyendegh ve Erol (2010) bolimleri karsilagtirmali olarak

etkinlik 6l¢iimii yapilmistir.

Santa Catarina Federal Egitim
Lopes ve Lanzer (2002) U..ni..verSit.e si'nde akademik

boéliimlerin performansi

degerlendirilmistir.
Izadikhah ve Khoshroo Uretimde enerji yonetimi analiz Enerji
(2018) edilmistir.
Wau, Xiong, An, Zhu ve Liang  Cin'deki termik gii¢ firmalarimin Enerji
(2015) performansi hesaplanmustir.

Hidrojen enerji teknolojisi Enerji

Lee, Mogi, Lee, Hui ve Kim
(2010)

gelistirmede Ar-Ge
performansinin goreceli
verimliligi 6l¢iilmiistiir.
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Tablo 1 (Devam) BVZA Cahismalari

Japonya’da bir et restoranin Gida
Guo (2009) lokasyonu detayli olarak analiz
edilmistir.
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ~ Gida
Egilmez, Gumus, Kucukvar gida imalat sektdriiniin
ve Tatari (2016) stirdiiriilebilirlik performans
degerlendirmesi incelenmistir.
Kumar, Shankar ve Debnath Hindistan telekom sektoriinde fletisim
(2015). miisteri tercihinin analiz edilerek
goreceli verimliligin 6l¢tilmiistir.
Azadeh, Asadzadeh, Bukhari  Belirsiz verilerle kablosuz iletisim  Iletisim
ve Izadbakhsh (2011) sektorlerinin verimlilik
degerlendirmesi ve optimizasyonu
yapilmistir.
Bulanik veriler ile Kargo Lojistik
Simsek ve Tiysiiz (2018) sektoriinde performans
degerlendirmesi yapilmistir.
Barak ve Dahooei (2018) Havayollar'l' gi"%ver'l'lig.inin etkinlik  Lojistik
siralamasi 6l¢iilmiistiir.
Isvec'te faaliyet gosteren lojistik Lojistik
Rashidi ve Cullinane (2019) hizrget sagla}.ylcﬂarl‘nm verimlilik
ve hizmet diizeyleri
kargilagtirtlmistir.
Bulanik ortamda en uygun iigiincii ~ Lojistik
Zhou, Du ve An (2012) parFi lojistik geyi doniistiirticiiniin
belirlenmesi i¢in model
Onerilmistir.
o - Saglik yonetiminde bulanik Saglik
Ji, Qiao ve Liu (2019) tabanli siniflandirma yapilmigtir.
Peykani, Mohammadi, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ~ Saglik
Emrouznejad, 38 hastanenin verimliligini
Pishvaee ve Rostamy- karsilastirilmistir.
Malkhalifeh (2019)
Hatefi ve Haeri (2019) Politika ve strateji belirlemek igin ~ Saglik
Iran’daki hastanelerin
performanslari degerlendirilmistir.
Sezgisel bulanik ortamda halk Saglik
Arya Yadav (2020) saglig1 alaninin etkinlik
performansi incelenmistir.
Jahani Sayyad Noveiri ve Iran’daki hastanelerin Saghk
Kordrostami (2021) stirdiiriilebilirlik performansi
Ol¢iilmiistiir. 6lgmek igin
uygulanmaktadir.
Belirsizlikle basa ¢ikmak igin Sanayi
Virivinti ve Mitra (2016) Endiistriyel 6giitme isleminde
kargilagtirma yapilmustir.
gnatius, Ghaseml’ Zhang, Analitik bir ¢ergevede karbon Sanay
Emrouznejad ve Hatami- etkinligi degerlendirilmistir
Marbini (2016) g1 des S
. Cin Imalat isletmelerinin Sanayi
Wang, Luo ve Liang (2009) performanslar1 degerlendirilmistir.
Merati, Salehi ve Rafiei h{lalat sekt§ﬁinde organizasyonel  Sanayi
(2019) go§tergele'r1'n pgrformanm
degerlendirilmistir.
Hindistan kagit fabrikalarinin Sanayi

Singh ve Pant (2020)

verimliligi analiz edilmistir.
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Tablo 1 (Devam) BVZA Cahsmalanr

Andria Tollo ve Pesenti Turizmin stirdirilebilirligi Turizm
(2021) arastirilmisgtir.
Corne (2015) Fransa’da turizm bolgelerindeki Turizm

bosluklarin belirlenmesi i¢in
kargilagtirma ve performans
degerlendirmesi yapilmistir.

Azadi1 (2019) Kirmansah turizm stratejisinin Turizm
mevcut durumu analiz edilmistir.
Huang ve Chi (2015) Spor turizm destinasyonlarinin Turizm

rekabet giicii kargilastirilmistir.

Gergek is diinyasinda uzun siireli bir planlama ve yatirim stratejik bir karar
konusudur. Ayrica isletmelerin sahip oldugu girdi kaynaklarinin kullanimi ve
etkinligi tek bir periyotla smirli kalmayip donemsel kaymalar séz konusu
olabilmektedir. Bu durumlar ig¢in tek donemle smirlandirilmis kesitsel
optimizasyon modelleri performans degerlendirmede yaniltici olabilmektedir. Bu
sorunun iistesinden gelmek i¢in uzun donemli bakis acistyla optimizasyon saglayan

dinamik modeller kullanilmaktadir (Tone ve Tsutsui, 2010: 145).

2.2. DINAMIK DUZEYDE YAPILAN CALISMALAR

Cay sektoriinde dinamik etkinlik oOl¢iimii yapilan smirli sayidaki
arastirmaya ornek olarak asagidaki ¢alismalar gosterilebilir.

Sufang (2020), Cin’deki 18 gay iiretici bolgenin 2015-2019 dénemindeki
TFV degisimini 6l¢miistiir. Aragtirmada VZA ve MTFVE yaklasimi kullanilmistir.
Elde edilen sonuglarda toplam faktoér verimliliginin arttigi ve bolgeler arasinda
verimlilik farklarinin oldugu goriilmiistiir. Ayrica verimlilikteki artigin genel olarak
teknolojik ilerlemeden kaynaklandig1 anlagilmistir.

Waner ve Yawen (2020). Cin’in Anxi eyaletinde karbon emisyonunu ve ¢ay
tiretimi etkinligini ekolojik gelisme perspektifinden incelemistir. 2012-2017
yillarin1 kapsayan calismada IPCC ve Malmquist index modeli kullanilmistir.
Arastirma sonuglarinda karbon emisyonlarinin etkinlik iizerinde negatif etkisi
oldugu gozlemlenmistir. Bu yilizden verimlilikte diisiis gerceklesmektedir.

Guha (2018), organik tarim uygulamalarinin Hindistan’in = Sikkim
eyaletinde iiretilen ¢ayin 2001-2016 yillarindaki verimlilik de§isimini 17 ¢ay
tiretme birimi tizerinde MTFVE ve dogrusallatirilmig Cobb-Douglas iiretim

fonksiyonu ile incelemistir. Elde edilen sonuglarda ortalama TFV’nin %7 artig1,

48



bu artisin ise teknolojik ilerlemeden kaynaklandigi anlasilmistir. Ayrica %36
oraninda teknik etkinlikte gerileme tespit edilmistir.

Zhang, Qu ve Sangaiah (2018), Cin gida endiistrisinde 2006-2014 yillarinda
yesil etkinlik degisimini MTFVE yontemi ile arastirmistir. Bulgularda teknik
etkinlikteki artis ve teknolojik ilerlemeden kaynakli olarak sarap, icecek ve rafine
cay Uretiminde %20 TFV artis1 hesaplanmustir.

Afzal vd. (2018), Malezya gida sektoriinde ¢ayinda yer aldig1 34 {iriiniin
2009-2010 yillar i¢in etkinlik degisimlerini MTFVE ve sinir yaklasimi yontemleri
ile analiz etmistir. Calisma sonuclar1 Malezya ¢ay iiretiminde teknik etkinligin
%76,7 azaldiginmi teknolojik etkinligin ise %236 artigim1 gostermektedir. Teknik
etkinlikteki azalmaya bagli olarak TFV degerleri de % 21,7 azalmistur.

Hu ve Xiang (2015), Cin'deki 15 cay iiretim bolgesinde 2007-2011 verileri
kullanarak Malmquist endeksi ile endiistriyel etkinligi Olgmiistiir. Arastirma
sonuglarinda, Cin ¢ay endiistrisinin teknolojik ilerlemeye bagli olarak toplam faktor
verimliliginin arttig1, teknik etkinligin ise Once arttigt daha sonra azaldigi
gOriilmiistiir.

Nathan ve Sreenivas (2014), Hindistan'da iiretilen ¢cayin yillik toplam tiretim
durumunu ve ¢ay fiyatlarini zaman serisi analiz teknikleri kullanilarak arastirmistir.
Cay tretiminde anlamli bir artis s6z konusu olmazken, c¢ay fiyatlarinda artis
gbzlemlenmistir.

Mohapatra vd. (2013), Hindistan’daki 17 c¢ay biriminin 2001-2011
donemlerindeki TFV degisimini MTFVE yontemi ile hesaplamustir. Ilgili
birimlerin ortalama toplam faktoér verimliliginde %1°lik bir artis tespit edilmistir.
Bu artisin biiyiik oranda teknolojik gelismeden kaynaklandigi anlagilmistir.

Taulo ve Sebitosi (2013), Malavi’deki 3 c¢ay fabrikasinda enerji
performansini degerlendirmek i¢in indeks ayrisma analizi (IAA), VZA ve evrimsel
algoritmalardan olusan bir ydntem uygulamstir. Iki yillik dénemde ¢ay iiretimi
azalirken tezat bir sekilde enerji tilketiminin arttig1 goriilmiistiir.

Agayev ve Sakl1 (2012), Tirkiye’de VZA yontemini kullanarak 2005-2010
yillarina kapsayan donemlerde CAYKUR’a bagli 44 cay fabrikasinin etkinlik
analizini yapmustir. Iki asamali yapilan ¢alismanin birinci asamasinda her yil icin

etkinlik analizleri, ikinci asamada ise fabrikalarin yillara gore etkinlik
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diizeylerindeki degisiklikler 6l¢iilmiistiir. Arastirma bulgularinda, 2008 ve sonrasi
yillarda fabrikalarin etkinlik yoniinden homojenlikten uzaklastigi gortilmiistiir.
Ayrica 2010 yili, 2005 yilinin degerleriyle karsilastirildiginda fabrikalarin etkinlik
diizeyinde azalma oldugu tespit edilmistir.

Baten vd. (2010), Banglades’te 7 cay iiretim bolgesinin etkinligini stokastik
sinir analizi ile 6l¢gmiislerdir. Uygulamada 15 yillik panel veri kullanilmistir.
Analizde Translog ve Cobb-Douglas fonksiyonlarindan yararlanilmustir.
Aragtirmanin sonuglarinda bolgelerin %49 oraninda teknik etkinsiz oldugu tespit
edilmistir.

Mohamad ve Said (2010), Malezya gida sektériinde c¢ayinda iginde
bulundugu 32 iiriiniin 2002-2007 doénemi i¢in etkinlik degisimlerini MTFVE
yontemi ile incelemistir. Arastirma sonuglarinda MTFVE bilesenlerinin tamaminda
etkinlik degerlerinin 1’in ilizerinde deger aldig1 buna bagli olarakta TFV degerinin
%9 artig1 gortilmiistiir. Diger Uiriinlere kiyasla ¢ay tiretimi tiim bilesenlerinin olumlu
degisimler gostermesiyle en yliksek TFV biiylimesine ulastig1 anlasilmaktadir.

Baki ve Ar (2009), Tiirkiye’de CAYKUR biinyesindeki 44 ¢ay fabrikasinin
2003-2008 donemi i¢cin MTFVE yontemi ile TFV degisimini arastirmistir.
Calismanin sonuglarinda ilgili donemlerde fabrikalarin TFV’sinin arttigini ve bu
artisin genelde teknolojik ilerlemeden kaynaklandigi goriilmiistiir.

Manjappa ve Mahesha (2008), Hindistan’da sermaye ve emek yogun
sektorlerin 1994-2004 donemlerindeki etkinlik degisimlerini MTFVE yontemi ile
karsilastirmistir. Arastirmacilar ¢cay ve kahve liretimini birlikte ele alarak emek
yogun sektor siniflandirmasinda incelemistir. Bes farkli sektor ile
karsilastirildiginda ¢ay ve kahve iiretiminin TFV’si 9%0,2 oraninda gerilemistir.
TFV’°deki bu dislisiin sebebi olan etkinlikteki gerileme, yeterli diizeyde
gerceklesmeyen teknolojik ilerlemeyi baskiladigi anlasilmaktadir.

Jayasuriya (2003), Sri Lanka’da 1960-61 ve 1994-94 donemlerinde cay
sektoriiniin verimlilik degisimini MTFVE yontemi ile arastirmistir. Bulgularda
TFV’nin ilgili donemlerde %1,82 artig1 goriilmektedir. Bu artista teknolojik
ilerlemeden ziyade kaynaklarin etkin kullanimi 6nemli paya sahiptir.

Ilgili literatiir incelendiginde ¢ay fabrikalarinda dinamik diizeyde etkinlik

degisiminin analizinde bulanik MTFVE yontemlerinin kullanildig1 bir ¢aligmaya
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siklikla

kullanilmistir. Literatiirde yer alan bulanik MTFVE arastirmalarinin sektor bazinda

rastlanilmamigtir.  Diger alanlarda bulantk MTFVE caligsmalari
gosterimi Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Bulamik MTFVE Cahsmalari

Yazar

Ozellik

Sektor

Aghayi, Tavana ve Maleki
(2019)

Iran bankacilik sektdriindeki
etkinlik degisimi incelenmistir.

Bankacilik ve Sigortacilik

Fazelyazdi ve Moienaldin
(2017)

Iran’daki bankalarin biitiinlesik
yaklagimda verimlilik egilimleri
gOzlemlenmistir.

Bankacilik ve Sigortacilik

Fallah, Mohajeri, ve Najafi,
(2013)

Bankacilik sektoriindeki verimlilik
biiyiimesi incelenmisgtir.

Bankacilik ve Sigortacilik

Hosseinzadeh Lot, Noora,

Nikoomaram, Alimardani ve

Modi (2009)

Tahran sigorta giivenlik
sirketlerinin zaman igindeki
verimlilik egilimi arastirilmistir.

Bankacilik ve Sigortacilik

Jahanshahloo, Hosseinzadeh
Lotfi, Nikoomaram ve
Alimardani (2007)

Tahran sigorta kurumunun
verimlilik degisimi incelenmistir.

Bankacilik ve Sigortacilik

Jahanshahloo, Lotfi ve
Valami (2006)

Bankalarin etkinlik degisimi
analiz edilmistir

Bankacilik ve Sigortacilik

Huang, Zhang, Ma, Bai ve

Cin’in enerji glivenligi

Ren (2021) perf(')rma'nsn.nr? dinamik egilimi Enerji
analiz edilmistir.
Tavana, Khalili-Damghani, [ran petrol rafinelerinin dinamik Enerji
Arteaga ve Hosseini (2019) diizeyde verimliligi arastirilmistir.
[ran’daki buharl elektrik iiretim
Khalili-Damghani ve Haji- santrallerinin teknik verimlilik ve Enerji
Sami (2018) teknolojik degisimleri
gbzlemlenmistir.
Isletmelerin giines enerjisi
piyasasinda ayakta kalabilmek ve
Lee, Kang ve Lin (2013) rekabet giiciinii artirmak i¢in Enerji
zaman igindeki verimlilik
degisiklikleri degerlendirilmistir.
Telekomiinikasyon sirketlerinde
Lotfi ve Ghasemi (2007) verimlilik ve bilesenlerinin iletisim
biiylime ve azalma durumlari
aragtirllmigtir.
Iran’daki giimriik merkezleri
Fathi ve Saen (2021) tizerinden siirdiirtilebilir tedarik Lojistik
zincirleri degerlendirilmistir.
Wanke, Chen, Antunes ve Cin Limanlarinin verimlilik Lojistik
Barros (2018) degisimi degerlendirilmistir.
Iran polis trafik merkezlerinin
Khalili-Damghani ve verimlilik degisimleri bulanik Lojistik
Hosseinzadeh Lotfi (2012) girdi odakli yaklagim ile
Olciilmiistiir.
Avrupa’da faaliyet gosteren
Kuljanin, Kali¢, Caggiani ve havayolu sirketlerinin kriz Lojistik

Ottomanelli (2019)

donemlerindeki performansi
aragtirilmigtir
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Tablo 2 (Devam) Bulamk MTFVE Calismalari

Esmaeili, Peykani, Rostamy-  Tahran hastanelerinin verimlilik

Malkhalifeh ve Lotfi (2018)  degisimi olciilmiistir. Saghik
Tiirkiye’deki iiniversite Saslik
Orug (2016) hastanelerin verimliligi egilimi &
incelenmistir.
Hatami-Marbini, Tavana ve ABD S.?ghl.( sisteminin o
. stirdiiriilebilir tiretkenlik Saglik
Emrouznejad (2012)
performansi aragtirilmigtir.
Iran ¢imento endiistrisindeki
Alimohammadlou ve firmalarin verimliligindeki egilimi Sanavi
Mohammadi (2016) ift smir yaklagimi ile y
incelenmistir.
Khodabakhshi ve Aryavash Tayvan o rman l.sle.tmelermm :
verimlilik degisimi Sanayi
(2014) .. =
gbzlemlenmistir.
Iyimser ve kotiimser yaklagim ile
Wang ve Lan (2011) Cin’in endiistriyel ekonomisindeki Sanayi

verimlilik degisimi analiz
edilmistir.

Hizla gelisen ve popilerlik kazanan bulanik yontemler belirsizlik
durumunda karar verme birimlerinin performans degerlendirmesi icin en
uygulanabilir yaklasimlardan biridir. Belirsizligin azaltilarak en dogru bilgiye
ulasilmasi i¢in olasilik (possibility), gereklilik (necessity), giivenilirlik (credibility),
ve sans kisith (chance-constrained) programlamaya dayali bulamk MTFVE
yontemleri  kullanilmaktadir (Peykani, Lotfi, Sadjadi, Ebrahimnejad ve
Mohammadi, 2021: 1). Bir¢ok alanda bulanik yontemler kullanilmasina ragmen
dinamik diizeyde kaynak kullanim etkinligini 6l¢gmek amaciyla ¢ay sektoriinde
bulanik yontemlerin uygulandigi ¢alismalarin literatiirde yeterince alan bulamadig:
goriilmektedir. Bu ¢alisma ulusal ve uluslararasi alanda 6nemli ekonomik degere
sahip ¢ay sektoriiniin verimlilik degisimini ve ¢ay tretim tesislerindeki zayif
noktalar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Calismadan elde edilen bulgularin ¢cok boyutlu ve
giivenilir olmasi i¢in farkli bulanik yaklagimlarin avantajlarindan yararlanilmistir.
Arastirma, orneklem ve kullanilan yontemden dolay1 6zgiinlik olusturmakta ve
literatiire katki saglamaktadir. Ayrica ¢ay sektoriindeki karar vericilere, diisiik
seviyelerde gerceklesen cay ihracat miktarinin yiikseltilmesi ve kaynak etkinliginin
artirtlmas1 igin belirlenecek strateji ve politikalarda yol gosterici bilgiler

sunulmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. VERI ZARFLAMA ANALIZI

Koopsman’in  1951°deki ¢aligmasina dayanan etkinlik kavraminin
(Ruggiero, 1996: 553) 6l¢iimleri Debreu (1951) ve Farrell'in (1957) ¢alismalarinda
yon bulmustur (Wheelock ve Wilson, 1995: 42). Farrell (1957), “The Measurement
of Productive Efficiency” adli ¢alismasinda, teknik etkinlik ve tahsis (fiyat)
etkinligi olmak iizere etkinligin iki bilesenini tanimlamistir. Sonrasinda Charnes,
Cooper ve Rhodes (CCR), Farrell'in bu ¢alismasini bir performans 6lglisii olarak
gelistirerek etkinlik analizine alternatif olarak 6nermistir (Manzoni ve Islam, 2009:
49). Rhodes'un “ABD Devlet Okullar1 Egitiminde Programin Degerlendirilmesine
Yonelik Bir VZA Yaklasimi” adli doktora tez arastirmasina dayanan VZA terimi
ilk olarak, Charnes ve arkadaslari tarafindan (1978) kullanilmistir (Wheelock ve
Wilson, 1995: 42). Daha sonraki yapilan calismalarda VZA tanimlamalari
gelistirilerek giintimiize kadar gelmektedir (Charnes vd. 1978; Caves vd., 1982,
Banker vd., 1984).

Dogrusal programlama temelli optimizasyon teknigi olan VZA, baslangigta
parametrik modellerin eksik oldugu noktalar1 gidermenin yani sira ¢iktilart hacim
veya miktar gibi Ol¢iilebilir durumda olmayan firmalarin goreceli performansin
degerlendirmek icin tasarlanmistir (Manzoni ve Islam, 2009: 10). VZA, farkli
organizasyonlarin ¢ok boyutlu bir performans smiria ulasmadaki verimliligini
haritalamanin bir yolu olarak 6zellikle dikkat ¢ekmistir (Clark, 2004: 26). VZA,
genis bir uygulama yelpazesine sahip, performans boyutu olarak etkinligi goreceli
degerlendirilmesinde en yaygin kullanilan giiclii bir arag olarak kabul edilmektedir.
VZA yontemi, merkezi egilimlerden ziyade smirlara yonelik bir metodolojidir.
Dogrusal ve dogrusal olmayan regresyon modelleri gibi c¢esitli olasiliklar ve
varyasyonlar gerektirmemektedir (Cook ve Zhu, 2005: 2)

VZA yaklasiminda en iyi skoru elde eden karar birimi, belirli kosullar
altinda ve diger karar birimleri ile karsilastirildiginda en etkin olarak goriiliir. Fakat
bu durum mutlak degerlerde miimkiin olan en iyi skor oldugu anlamina

gelmemektedir. Diger karar birimlerinin %100 degerinin ne kadar gerisinde
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kaldigin1 ve mevcut kosullar altindaki gelisme potansiyellerini ifade eder. (Manzoni
ve Islam, 2009: 11). VZA calismalarinda aragtirmanin giivenirliligi i¢in yontem

Ozelliklerinin bilinmesi ve varsayimlarin saglanmasi gerekmektedir.

3.1.1. VZA Yénteminin Ozellikleri

Etkinlik Olgiimiinde en sik kullanilan tekniklerden biri olan VZA
yonteminin, performans degerlendirmede ve yonetsel karar vermede giiglii bir
potansiyele sahip oldugu ¢ok sayida arastirma ile ortaya konmustur (Emrouznejad,
Parker ve Tavares, 2008: 152; Jain, Triantis ve Liu, 2011: 617). Uygulamacilar
acisindan bu durum her zaman gergeklesmeyebilir. Elbette VZA yonteminin de

bazi eksik veya zayifliklari bulunmaktadir. VZA yonteminin genel 6zelliklerini su

sekilde siralayabiliriz (Neumann, 2015: 50):

3.1.1.1. VZA’nin Varsayimlari

VZA’nin altinda yatan en temel varsayim, eger bir karar birimi, optimum
agirlikl girdi ve ¢ikt1 faktorlerinin dogru orani ile %100 etkinlik elde edebiliyorsa,
diger etkinsiz karar birimleri de potansiyel iyilestirmeleri yaparak ve uygun ¢aligsma
saglayarak ayni etkinlik diizeyine ulasabilecegidir. Bu varsayim, karar birimlerinin
kullandig1 girdi ve ¢ikt: faktorlerinin homojen olmasi durumunda gegerlidir. Gergek

hayatta hem faktorler hem de karar birimleri kendi i¢inde heterojen olabilmektedir.

3.1.1.2. VZA’nin Giiclii Yonleri
I VZA, her bir karar birimi igin toplam tek bir goreceli etkinlik 6l¢iisii

sunmaktadir.

ii. Belirli bir tiretim fonksiyonunun yani sira performans kriterleri i¢in
agirliklarin olas1 bir spesifikasyonu yoktur.

iii.  Gozlemlenen en iyi degerin hesaplanmasina dayanan tekrarlanabilir
goreceli etkinlik 6l¢limii saglar.

v, Orneklem ortalamasinin yerine karar birimlerine etkinlik skorlarina
odaklanir.

V. Degiskenlerde farkli 6l¢ii birimleri kullanilabilir.

Vi. Birden ¢ok performans kriterini ayn1 anda degerlendirilebilir.
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Vil. Pareto optimal etkinlik puanlarina gore, karar birimlerinin nispi etkinlik
ya da etkinsizlik durumu belirlenmektedir.

viii.  Kriterlere 6zgii iyilestirme potansiyeli ve karsilastirilmasi yapilabilir.

3.1.1.3. VZA’nin Zayif Yonleri
I VZA yontem uygulamasi i¢in, matematiksel bir alt yapi bilgisi

gerekmektedir.

ii.  Aykirt degerlere, Ol¢iim hatalarina, eksik verilere ve performans
kriterlerine duyarli ve hassastir.

iii. Biiyiik veri kiimeleri, hesaplama agisindan yogunluk gosterebilir.

iv. VZA’da ¢ok sayida performans kriteri kullanilmasi, karar birimi ayrim
diizeyini azaltmaktadir.

V. Onerilen iyilestirme potansiyeli mutlaka elde edilebilir degildir.

vi.  VZA, goreceli verimlilikleri tahmin etmede iyidir, ancak mutlak

degerlerde zayiftir.

3.1.3. Temel VZA Modelleri

VZA modelleri farkli kriterler altinda, ¢esitli sekilde siniflandirilmaktadir.
Gilintimiizde pek c¢ok farkli VZA modeline rastlanilsa da girdi ve ¢iktiya yonelik
Olcege gore sabit getiri varsayimda CCR modelleri ile dlcege gore degisken getiri
varsayiminda BCC modelleri literatiirde 6n plana ¢ikmaktadir.

Charnes, Cooper, Rhodes tarafindan (1978) gelistirilen ve isimlerinin bas
harflerini tastyan CCR modeli dlgege gore sabit getiri (OSG - CRS) varsayimiyla
teknik etkinligi 6l¢mek i¢in kullanilmaktadir. Farrell’in etkinlik tanimina dayanan
bu model OSG varsayiminda KVB'lerin toplam etkinligini, teknik etkinligini ve
Olgek etkinligini tek bir goreceli degerde birlestirmeyi hedeflemektedir. Girdiye ve
¢iktiya yonelik incelenen CCR modellerinde, farkli bilgilere ulasmak ve ¢6ziim
kolaylig1 saglamak i¢in kesirli, dogrusal ve zarflama modeli ayrimina gidilmektedir
(Budak, 2011: 98).

Girdiye yonelik CCR modelinde, cikti seviyesinde degisiklik yapilmadan
mevcut ¢ikt1 seviyesine ulasmak i¢in girdi miktarinin azaltilmasi baska bir ifade ile

minimum girdi diizeyi ile maksimum ¢ikt1 elde edilmesi istenmektedir. Modelde
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hem dikey hem de yatay eksende miimkiin oldugunca orijine yaklasarak x, y
diizleminde girdilerin minimizasyonu hedeflenmektedir (Dastan, 2012: 70). Her bir
KVB i¢in agirliklandirilan girdi ve ¢iktilar dogrusal olarak toplanarak tek bir sanal
girdi ve tek bir sanal ¢ikt1 faktoriine doniistiiriilmektedir. Elde edilen sanal girdi ve
ciktilar ile KVB’nin etkinligi TFV yaklagimiyla 6l¢iilmektedir (Chandra, Cooper
ve Rahman, 1998: 132).

Karar birimlerinin kullandig: girdiler Xik (i=1,...,m), liretim sonuglar1 olan
ciktilar yrk (r=1,...,s) olarak gosterilmektedir. Girdi faktorlerine verilen agirliklar
vik (I=1,...,m), ¢ikt1 faktorlerine verilen agirliklar uw (r=1,...,s) seklinde ifade
edilmektedir (Cook ve Zhu, 2005: 2). KVB’nin etkinlik skoru Esitlik (6) ile
hesaplanmaktadir (Ramanathan, 2003: 39).

Sanal Ciktt Y0 4 Yy
Sanal Girdi 22 ViXin

Etkinlik= (6)

VZA uygulamasinda en 6nemli sorun girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin esnek ve
dogru bicimde belirlenmesidir. Bir KVB i¢in etkinlik skorunun en {iist diizeye
cikaracak agirliklarin atanmasi, diger KVB’lerin etkinlik degerlerinin 0 ile 1
arasinda  smirlandirilmas1  ile  matematiksel programlama  kullanilarak
yapilmaktadir. Kesirli programlama modeli olarak bilinen CCR modeli Esitlik (7)
ile gosterilmektedir (Charnes, Cooper ve Rhodes 1978: 430).

Amag fonksiyonu

Zi=1 Uy Yoy

maxk,=
m
i=1 ViXik

Kisitlar (Subject to)

<1 j=1,...,n (7)

Ex, KVBk ‘nin etkinligini,
Yk, KVBk ‘nin ¢iktisini,
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Ur, ¢ikt1 agirligini,

Xik, KVBk ‘nin girdisini,

Vi, girdi agirligin,

Yyj ve Xj, swrasiyla diger karar birimlerinin ¢ikti ve girdi miktarim
gostermektedir.

Kesirli matematiksel problemlerin ¢oziimii olduk¢a zordur. Bu zorlugun
iistesinden gelmek icin kesirli formiiller dogrusal modellere doniistiiriilmektedir.
Kesirli formiillerin dogrusal modellere dontistiiriilmesinin en basit yolu, kesirli
modelin amag fonksiyonunda pay ve paydanin normallestirilmesidir (Ramanathan,
2003: 42). Kesirli programlama modelinin, dogrusal programlama modeline
dontistiiriilmiis matematiksel gosterimi Esitlik (8) ile ifade edilmektedir (Sathye,
2003: 666).

N

max E;= z u. Y,y

r=1

>t ®

ViU 28, i=1, ..., m;r=1,....s

) m
Z urYr]'- Z Vl')(l']' <0 j:1,...,n
r=1 ’ i=1 ’
1

£<10°

Modelin ¢6ziimiinde k karar biriminin etkinlik sonucu 1 ve en az bir optimal
agirhik seti 0’dan biiylikse KVB,’nin etkin oldugu sdylenebilir. Bu iki kosulun
saglanmadig1 durumlarda K karar birimi etkinsiz olarak degerlendirilir (Cooper vd.,
2007: 25).

Her dogrusal programlama modelinde oldugu gibi CCR modelinin de dual
(zarflama) modeli bulunmaktadir. CCR dual modelinin matematiksel notasyonu
Esitlik (9) ile gosterilmektedir (Charnes vd., 1978: 432).
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1 )

Girdiye yonelik zarflama modelinde amag¢ fonksiyonu, belirli bir ¢ikt
diizeyi i¢in, ilgili KVB’ya ait girdilerin, radyal olarak ne kadar azaltilabilecegini
gostermektedir. Modeldeki 6 degiskeni ilgili KVB’nin c¢iktilarinda azalma
olmadan, girdi diizeyinde gerceklesecek biiziilme oranini ifade etmektedir ve
daralma katsayis1 olarak tanimlanmaktadir (Lorcu, 2008: 80).

Model sifirdan farkli aylak degiskenleri dikkate almadigindan dolay1 zayif
etkinlik modeli olarak ifade edilmektedir. Zayif etkinlik modeline aylak
degiskenlerin eklenmesi ile elde edilen girdiye yonelik dual CCR modeli Esitlik
(10) ile gosterilmektedir (Ray, 2004: 36).

m S
Ey=min0, -¢ (Z S; +Z st )
= r=1

i=1

Z /1X +s5;= 60Xy i=1,..,m (10)

. ]ﬂerj-s;r =Y. r=1,..s
=

ﬂjk Sy, 85720

Modeldeki;

0, : KVB/nin girdilerinin radyal olarak ne kadar azaltilabilecegini

aciklayan daralma katsayisini,

s;2 KVB,nin i. girdisinin radyal olarak olgiilemeyen ancak azaltilmasi
miimkiin aylak degiskent,
s KVB,'nin r. ¢iktisinin radyal olarak 6lglilemeyen ancak artirilmasi

miimkiin aylak degiskeni
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A

;o Gozlem kiimesinde yer alan KVB’lerin aldigi yogunluk degerini
gostermektedir.

CCR modelinde Max-Slack ¢6ziimii olarakta adlandirilan optimal ¢6ziim
elemanlar1 8% A*, s-*, s+*°dir. Max-Slack ¢oziimiinde s = 0 ve s+ = 0 degerlerini
aliyor ise sifir-aylak seklinde tanimlanir. Bu elemanlardan 0* = 1 durumunu

saglanir ve girdide fazlalik olmazsa veya ¢iktida eksiklik olmaz ise KVB,, CCR

modelinde etkindir. Bu durumda hem girdiye karsilik gelen aylak degisken s* =0
ve hem de ¢iktiya karsilik gelen aylak degisken s+ = 0 olmalidir (Kutlar ve
Babacan, 2008: 153). Bu kosullarin saglandigi tam etkinlik durumuna Pareto-
Koopmans Etkinligi denilmektedir (Charnes ve Cooper, 1985: 64).

KVB, yukarida belirtilen yalmzca 6* = 1 kosulunu saglamasi durumunda
teknik etkin olarak degerlendirilir. 6* = 1durumunda KVB, etkinsizdir ve baz1 4;’ler

sifirdan farkli deger almaktadir. Etkinsiz karar birimlerinin referans kiimesinin
belirlenmesinde sifirdan farkli 4; degerleri kullanilmaktadir. Sifirdan farkli aylak
degisken degerlerine bagli etkinsizlikler, karisim etkinsizligi olarak ifade
edilmektedir (Cooper vd., 2000: 45).

Olgege gore degisken getiri varsayimina dayanan Banker, Charner ve
Cooper (BBC) modeli, CCR modelinin uzantisidir. BCC modelinin, CCR
modelinden farki, her bir KVB icin, hesaplanan etkin sinira ulasmayan karar
noktasi i¢in A degerlerinin toplaminin 1’e esit olmasidir (Coelli, 1996: 17). Bir diger
fark ise tiretim imkanlar kiimesinin yer aldigt VRS dogrusunun egim ve kesisim
degerlerini gosteren, Uo serbest degiskeni modele dahil edilmektedir. up<O artan
getiri, uo=0 sabit getiri, up>0 azalan getiri anlamina gelmektedir BCC modelinde
saf etkinlik ve 6lgek etkinlik degerleri birbirinden bagimsiz hesaplanabilmektedir.
BCC Modellerin ayrimi ve yorumlanmasi CCR modelleri ile benzerlik
gostermektedir (Banker vd., 1984: 1087).

Her alanda etkinlik 6l¢iimiinde 6n plana ¢ikan VZA tekniginin statik bakis
acisiyla analiz yapmasi en belirgin dezavantajidir. VZA yoOnteminin zaman
boyutunda bir tamamlayicis1 olarak gelistirilen Malmquist verimlilik endeksi
donemler arasindaki degisimi hesaplayan bir yaklasim olarak popiilerlik

kazanmaktadir.
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3.2. MALMQUIST TOPLAM FAKTOR VERIMLILIiK ENDEKSI

Ekonomik birimlerdeki verimlilik degisimini degerlendirmek igin
arastirmacilar genellikle parametrik olan Tornqvist veya parametrik olmayan
Malmquist endeks yontemini kullanmaktadir (Jahan, 2019: 110). VZA’nin statik
olma dezavantajini ortadan kaldiran (Eroglu ve Segkiner, 2017: 48) Malmquist
Toplam Faktér Verimliligi Endeksi (MTFVE) yonteminde karar birimlerinin,
etkinlik Olglimiine zaman boyutu katarak dinamik sekilde etkinlik
Olctilebilmektedir (Amet, 2020: 45).

MTFVE, VZA tabanli bir dinamik etkinlik analiz yontemidir. MTFVE, her
ne kadar CCR tarafindan ortaya koyulsa da temeli Farrell’ye (1957) dayanmaktadir
ve ismini de Sten Malmquist’ten almistir (Lorcu, 2010: 279). Daha sonra Banker,
Charnes ve Cooper (BCC) (1984), sabit getiri Olg¢eklendirme varsayimini
genisleterek daha esnek bir degisken getiri elde etmek {izere BCC olarak bilinen
ODG modelini olusturmuslardir (Hatami-Marbini vd., 2012: 3)

MTEFVE, biri verimlilikteki degisimi, digeri teknoloji sinirindaki degisimi
Olgen iki bilesenden olusmaktadir (Jahanshahloo vd., 2006: 1608). Bir karar
biriminin iki farkli zaman periyodu arasindaki verimlilik farklarini1 tanimlayan,
girdi ve ¢ikti yonli olgiilen MTFVE, etkinlikteki ve teknolojideki degismeyi
verimlilik degisimlerine baglamaktadir. Etkinlikteki artig, “Uretim sinirini
yakalama etkisi” (catch-up effect), teknolojik degisim; “liretim sinirinmn yer
degistirmesi” (frontier—shift ya da boundary-shift) olarak ifade edilmektedir.
Etkinlik degisimi ile teknolojik degisimin ¢arpiminda TFV’deki degisim elde edilir
(Amet, 2020: 45). Etkinlik degisim bilesenindeki arti, etkin sinira yaklagma
cabalarinin kanit1 olarak degerlendirilirken, teknolojik degisim bilesenindeki artis
yenilik kanit1 seklinde degerlendirilir. Teknolojik degisme, iiretim siirmin yer
degistirmesi olarak da ifade edilmektedir (Cakir ve Pergin, 2012: 54).

Endeksin hesaplanmasi ¢iktiya gore uzaklik fonksiyonu X ile tiretilebilecek
mimkiin y’lerin kiimesi S ile gosterilmek {iizere esitlik (11) yardimi ile

tanimlanmaktadir (Eroglu ve Seckiner, 2017: 48)

d(x, y) = Enk.{5: (/9) €S} (11)
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Fére ve arkadaslar1 (1992), VZA temelli MTFVE, “D” mesafe fonksiyonu
ile tanimlanan iki Malmquist verimlilik endeksinin geometrik ortalamasi olarak
gelistirmistir. Girdi yonli MTFVE, Esitlik (12) yardimiyla gésterilen iki tek donem

ve iki karma donem denklemi ile hesaplanmaktadir (Fare vd. 1992: 86).

1/2
Di(x*1, yty DTG,
Di(x,y) DI, )

M; (x, ', X )= (12)
Yukaridaki denklem, aslinda Caves, Christensen ve Diewert (CCD) (1982),

gelistirdigi OSG - CRS varsayimima dayanan iki Malmquist verimlilik endeksinin

geometrik ortalamasi oldugu goriilmektedir. Bu denklemin diger bir gosterimi

Esitlik (13)’deki gibidir.

Etkinlik Iiegisimi Teknolojlik Degigim (13)

[ | |,

Dt_+1(xt+1 yt+1) D! (! yt+1) D! (x! ) 2

D§ (!, yt) ) Df“ (xt”, yt”) ’ D§+1 (x, yz)

]Mi (xt, yt, xt+1’ yt+1):

M; (x!, ', X1, y"*1)= Etkinlik Degisimi*Teknolojik Degisim

Parantezin disindaki oran iki donem arasindaki etkinlik degisimini, parantez
icindeki oran ise teknolojik degisimi d6lgmektedir (Caves vd., 1982: 1408). Teknik
etkinlikteki degisim, karar birimlerinin etkin sinira yaklagmasini, teknolojideki
degisim ise etkin sinirin zaman i¢indeki degisimini ifade etmektedir (Akyliz, Yildiz
ve Kaya, 2013: 121).

Denklem sonuglarina gore her bir KVB igin, t yilindan t+1 yilina verimlilik
degisimi, Mj > 1 artis1, M < 1 azalisi, Mi = 1 sabit oldugu anlamina gelmektedir
(Caves vd., 1982: 1408). Daha acik ifade edilecek olursa verimlilikteki artis
Malmgquist Endeksinin (M;) 1° den biiyiik bir deger almasina neden olurken zaman
icinde performansin diismesi (verimlilik azalis1) Mi’mn 1’ den kii¢iik bir deger
almasina sebep olmaktadir. Verimlilikte durgunluk olmasi durumundaysa M; 1
degerini alir.

OSG altinda hesaplanan etkinlik degisimi, saf etkinlik ve dlgek etkinligi
bilesenlerine ayirarak Slcege gore degisken getiri (ODG-VRS) varsayimi elde
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edilmektedir. Bagka bir ifadeyle VRS varsayiminda saf etkinlik ve 6lgek etkinlik
bilesenlerinin ¢arpimi etkinlik degisimine diger bir deyis ile teknik etkinlige esittir
(Fare, Grosskopf, Norris ve Zhang,1994: 75). MTFVE’nin VRS varsayimi altinda
hesaplandig1 notasyon Esitlik (14) ile gosterilmektedir (Isik ve Hassan, 2003: 12).

Saf Etkinlik Degisimi Olgek etkinlik
) ) (14)

[ \ [ \ /
DIES(t+1)  [DES(t+1) /D/ES (t+1) lDfRS(Hl) GR
X X X

D) D) /D] () DB (t+1) ~ D)
;o\

M (t,+1) =

\ J

! T
Etkinlik Degigimi Teknolojik Degisim

ED bilesenlerinden biri olan, saf etkinlikteki artis yoOnetim
uygulamalarindaki gelismeyi gostermektedir. Olgek etkinligindeki artis ise maliyet
kontrolii agisindan optimal oOlgek biytkligine dogru ilerleme olarak
yorumlanmaktadir (Cakir ve Pergin, 2012: 55).

Performans degisikliklerini 6l¢gmek icin yaygin olarak kullanilan geleneksel
MTEFVE, gozlemlerin net olarak olciilebildigi kesinlik ortamlarinda hesaplanir.
Ancak gercek diinyada bu her zaman miimkiin degildir. Bazen gozlemler eksik,
yanlis veya yaniltict olabilmektedir. Baska bir deyisle ele alinmasi gereken belirsiz
durumlar s6z konusudur ve bu belirsizlik, bulanik mantik yaklasimi kullanilarak

giderilebilir (Kaoa ve Liub, 2015: 124).

3.3. BULANIK MANTIK

Mantik bilimini sistemlestiren ilk diisiiniir Aristoteles (M.O. 384-322)
olarak bilinmektedir. Aristoteles’e gore mantik bir bilimden ziyade bilimle
ilgilenmeden 6nce bilinmesi gerekli bir takim genel bilgilerdir; ilmin aleti ve
ilimlere giristir (Karatag, 2018: 148). Mantik terimi uygulamada iki anlam
tagimaktadir. Birinci anlaminda etimolojik kokenine uyumlu sekilde “diizgiin
diistinme” ve “mantiksal diisinme” anlamlarini igeren bir diisiinme tiiriiniin ve
tarzinin adidir. Ikinci anlaminda ise diisiinme tiir ve tarzin1 konu edinen felsefe
disiplinini ifade etmektedir (Ozlem, 2004: 27). Bir¢ok alanda kullanilan mantik,

dili sembolik duruma getirmektedir. Dili kullanarak, akil yiiriitmeleri formel
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islemler ile ifade etmekte ve denetleme imkani sunmaktadir (Ural, 1987a: 143).
Mantik felsefesi igerisinde degerlendirilen bulanik mantik kavramina ge¢meden

Once mantiZin genel tanimlarini agiklamakta fayda goriilmektedir.

3.3.1. Klasik Mantik

Arapga’da soylemek, konusmak, ifade etmek, dile getirmek anlamlarina
gelen mantik terimi nutuk kokeninden diretilmistir. S6zciigiin Bat1 dillerindeki
karsiliklart ise, Grekge "logos" sozciiglinden gelmektedir. Logos, akil, diisiinme,
yasa, diizen, ilke ve s6z anlamlarini ifade etmektedir. Farabi (870-950), Arapgadan
Tiirkge’ye giren mantik kavraminin “logos” un karsiligi olan s6z anlamindan
tiiretildigini belirtmistir (Ozlem, 2004: 27). Eski mantik¢ilar mantig1 konusuna gére
bilinenden bilinmeyenin elde edilmesine vasita olan bilim ve hakikate sevk eden
zihin islemleri seklinde tanimlamistir (Oner, 1986: 3).

Aristoteles, Organon isimli kitabinda mantik konularini incelemistir
(Thomas, 1961:4 ). Aristoteles mantigina gére herhangi bir akil yiirlitme siirecinin
tutarli olabilmesi i¢in 6zdeslik, celiski (¢elismezlik) ve {igiincii halin imkansizlig
ilkelerine uymas1 gerekmektedir (Lukasiewicz ve Wedin, 1971: 499). Ozdeslik
ilkesi diisiincenin kendi kendisi ile uygunlugunun sartidir. Bir sey ne ise odur veya
A —A’ dir seklinde ifade edilmektedir. Celismezlik ilkesi bir sey ayni zamanda
hem kendisi hem de kendisinden bagka bir sey olamaz veya A, “A degil” olamaz
diye ifade edilir. Ugiincii halin imkansizlig1 ilkesi ise A ile A arasinda iigiincii bir
thtimal olmadigini varsayimidir. Dogru yanlis ¢iftine bu ilke uygulandiginda bir
sey ya dogrudur ya da yanlistir, {iglincii bir hal olamaz (Cohen, 1986: 363). Klasik
mantigin, 6zdeslik, celigki ve ii¢lincli halin imkansizlig1 olarak ifade edilen temel
ilkeleri mantik ve matematikte paradokslara yol acmistir. Bu ilkelerin

reddedilmesiyle yeni matematik ve mantik sistemleri kurulabilmektedir (Priest,

1979: 235).

3.3.2. Sembolik Mantik
XVIIL. Yiizyilda, mantiktaki anlam belirsizligini ve kavram karmasasini
Oonlemeye yonelik olarak matematiksel sembolleri igeren ve sembolik mantigin

temel noktasini olusturan evrensel bir dil gelistirmenin gerekliligi savunulmustur.
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Formel veya modern mantikta denilen sembolik mantik, yaklasik yiizyil once
matematik ve mantik¢ilarin c¢alismalariyla ortaya ¢ikmis, giiniimiize kadar
gelismeye devam etmistir (Lewis, Langford ve Lamprecht, 1959:2). Gergek
anlamda sembolik mantik ¢alismalari De Morgan, Boole (1815-1864) ve Stanley
Jevons (1835-1829) ile baglamistir. De Morgan (1806-1871), mantig1 matematiksel
yoldan sembollerle ifade edebilen bir yapiya doniistiirmenin ilk 6rnegini vermistir.
Klasik mantiktaki “Bugiin hava giineslidir” seklindeki dil igerikli onermeleri,
p,q,r,s,ty,z gibi harflerle sembollestirilmeye baslamistir. Sembolik mantik klasik
mantigin sembollerle gelistirilmis bir modeli olup iki-degerli mantik sinifinda yer

almaktadir (Karatas, 2018: 154).

3.3.3. Cok Degerli ve Sonsuz Degerli Mantik

Klasik mantiktaki dogru ve yanlistan olusan iki degerli bir sistemi ayn1 anda
hem dogru hem yanlis ve ne dogru ne yanlis olan durumlari agiklamada yetersiz
kalmasi ¢ok degerli mantik sistemlerinin gelismesine neden olmustur (Zadeh, 1975:
407).

Cok degerli mantikta bir dnermenin dogru ve yanls disinda ii¢, dort, bes
veya bir n degeri aldig1 kabul edilmektedir. Aristoteles mantigi, 6nermeleri iki
degerli olarak tanimlamasina ragmen bazi durumlarda bir 6nermenin ii¢lincii bir
deger alabilecegini vurgulamistir (Ural, 1987b: 301). Bu yiizden dogru ve yanlis
degerleri disinda, bagka imkanlarmn da bir dogruluk degeri olmasi gerektigi
varsayilmalidir (Gtil, 2018: 629).

1900’li yillarin baglarinda Jan Lukasiewicz (1878-1956) Aristo mantigina
bagl olarak iki degerin yanina {igiincii bir deger daha eklemis ve [0,1,2] seklinde
ifade etmistir. Lukasiewicz'in ii¢ degerli mantik sisteminde bir énerme dogru,
yanlis veya belirsiz degerlerini alabilir (Hellmann, 2001: 1). Lukasiewicz’in sistemi
ticlincii halin imkansizligt ve celismezlik ilkeleri terk edilerek kurulmustur
(Cetinkaya, 2002: 34). ik donemlerde iig-degerli yontemler gerekli ilgiyi gormemis
ve kabul edilmemistir. Lukasiewicz’den sonra E.L.Post m degerli mantik {izerinde
calismis ve m>2 durumunu Cok Degerli Mantik olarak ifade etmistir. Onermenin
dogruluk degeri [0,1] arasindaki tiim reel sayilar olarak tanimlanirsa T»=[0,1])

sonsuz degerli mantik s6z konusu olmaktadir. H. Reichenbach sonsuz degerli
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mant1g1 olasiligin matematiksel teorisinde, bir temel olarak kullanmustir. Ug degerli
mantiZin aksiyomatik sekli olan sonsuz degerli mantik, {i¢ degerli sistemle uyum

igindedir (Teheux, 2007: 13).

3.3.4. Bulanik Mantik

Insan bilgisinin yetersizligi, ger¢ek bir olayin oldugu sekilde anlagiimasini
engellemektedir. Insan, diisiince sisteminde ve zihninde olaylar, yaklasik olarak
diisiiniilerek yorum ve c¢ikarimlar yapilmaktadir (Karatag, 2018: 157). Klasik
mantigin her seyi siyah ve beyaz seklinde yorumladig1 gergek hayatta gri seylerde
s0z konusudur. Bagka bir deyisle klasik mantik bir bardagin kesin olarak ya dolu
ya da bos oldugunu savunmaktadir. Oysaki uygulamada bdyle bir sinirlama yetersiz
ve hatali olmaktadir. Ornegin bir litre su dolu bardag: diisiiniildiigiinde bardaktan
100 ml su ¢ikarilirsa bardak yine dolu mu olacaktir? 200 ml, 300 ml ¢ikardiginda
bardak yine dolu mu olacaktir? Evet cevabi verilmeye devam edilirse tiim su
cikarilmis olacaktir ve sonunda bos bardak dolu olarak nitelendirilecektir. Bir litre
su dolu bardak hangi noktada bosalmistir? lyimser bakis acisina gore belki de 500
ml su ¢ikarildiginda... Bardagin doluluk durumuna bakildiginda tam dolu bardak
ile 1 ml su ¢ikarilan bardak arasinda fark bulunmaktadir ve kademeli bir gecis soz
konusudur (Ross, 2017: 123). Ger¢ek hayatta bu iki durum arasindaki gecisin
birden degil yavas olmas1 beklenir (Aydin, 2020: 34). Tam dolu bardagin degeri
“1” iken su bosaltildik¢a “0” degerine dogru yaklagmaktadir. Bu nedenle, birgok
problem i¢in bugiin ¢ok yaygin olan klasik ikili mantik disinda ¢ok degerli bir
mantiZa ihtiyag vardir (Ross, 2017: 123). Klasik mantiga bir alternatif olarak ortaya
¢ikan bulanik mantik (fuzzy logic), belirsizlik i¢eren problemleri ¢ozmekte basarili
olmaktadir (Pardo ve Fuente, 2010: 2526).

Insan mantigina dayanan bulanik mantik yaklasimi evet ve hayir arasindaki
tiim ara degerleri iceren kesin olmayan veri setlerinde dogru sonuglara ulagsmay1
saglayan matematiksel bir mantiktir (Uzun, 2020: 7). Insanlarin deneyimlerinden
ve verilerinden yola c¢ikilarak elde edilen degerleri belirli algoritmalar ile
hesaplay1p sonug¢ degerlerinin olusturulmasi bulanik mantik yaklagiminin temelini
olusturmaktadir. Bulanik mantik teorisi ilk kez bulanik manti§in babasi, miihendis

ve sistem kuramcisi olarak adlandirilan Liitfi A. Zadeh tarafindan (1965) ortaya
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atilmistir. Uygulamada ise ilk kez bulanik mantik yaklagimi Assilian ve Mamdani
tarafindan (1975) bir buhar makinasinin kontrol sistemine entegre edilmesi ile
kullanilmustir.

Bulanik mantik, dogal dildeki dil degiskenlerine odaklanir ve kesin olmayan
onermelerle yaklasik akil yiirlitme i¢in temeller saglamay1 amaglar. Klasik kiimeler,
klasik mantik, bulanik kiimeler (6zellikle bulanik sayilar), sonsuz degerli mantik ve
bulanik mantik arasinda uyumlu bir iliski s6z konusudur. Bu iligkiler deseni Sekil

8’de gosterilmektedir (G. Bojadziev ve M. Bojadziev, 2007: 44).

Sonsuz
Degerli
Mantik

Klasik
Mantik

Bulanik
Mantik

Klasik
Kiime

Bulanik sayilar

Sekil 8. Bulamik Mantigin Gelisimi

Bulanik mantik bir olayin hangi dereceye kadar var oldugunu
sorgulamaktadir (Giil, 2018: 629). Aristo’nun Siyah ve beyaz mantig1 arasindaki
degerleri dikkate alarak ¢oklu sonugclar {iretilir. Elde edilen iki-degerli iiyelik ¢ok
degerlilige yansitilarak gri iliskilendirme ile genelleme yapilabilmektedir
(Tauchert, 2002: 34).

Bulaniklik yaklasimi, miithendislikten, tip alanina, meteorolojiden, imalat
sektorline kadar giinliik yasamin birgok alaninda bulunmaktadir. Bununla birlikte,
ozellikle insan yargilarinin, degerlendirmelerinin ve kararlarinin 6nemli oldugu

tiim alanlarda siklikla kullanilmaktadir (Zimmermann, 1996: 3).
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3.3.5. Bulanik Kiime Teorisi

Geleneksel kiime teorisi, bir nesnenin bir kiimenin elemani olmasi ya da
olmamasi gibi iki segenekli bir ¢ikarima dayanan kesin sinirlt kiime kavramidir.
Bulanik kiime teorisinde ise smirli olan iki degerli tyelik, ¢ok degerlilige
taginmaktadir. Bulanikligin bir tiir derecelendirme ile iliskili oldugunu savunan
Zadeh, bu kapsamda bulanik kiime teorisini a¢iklamaya calismistir (Karatag, 2018:
158). Bulanik kiime teorisi, iiyelik derecelerinin siirekliligi olan bir nesne sinifi
olarak tanimlanmaktadir. Bulanik kiime kavrami, siradan kiimeler durumunda
kullanilan g¢ergeveye bircok agidan paralel olan, ancak daha genel olan kavramsal
bir gergeve sunmaktadir. Potansiyel olarak, 6zellikle model siniflandirmasi ve bilgi
isleme alanlarinda ¢ok daha genis uygulanabilirli§e sahiptir (Zadeh, 1965:39).

Bulanik kiimeler klasik kiimelerin genisletilmis bir hali olup klasik
kiimelerde bir elemanin bir kiimeye olan aitligi (iiyelik derecesi) 0 veya 1 olup
bulanik kiimelerde ise tiyelik derecesi [0,1] kapali araliginda deger almaktadir
Matematiksel gosterimde, X # {} evrensel bir kiime ve A: X — [0, 1] kapali
araliginda, sonsuz sayida degerler alabilen bir fonksiyona X tizerinde bir bulanik
kiime denir. Bulanik kiimede her eleman, kiimenin farkli 6nem derecesine gore
tiyelik derecesine sahiptir (Selguk, 2020: 55). Bulanik bir kiimede bir elemanin
tiyelik derecesi 1 ise, o eleman o kiimenin biitiin 6zelliklerini sagliyor demektir.
Eger bir elemanin iiyelik derecesi 0 ise, o eleman o kiimenin hicbir 6zelligini
saglamiyor demektir (Maiers ve Sherif, 1985: 175).

Bulanik kiimelere ait temel matematiksel gosterimler asagidaki
sunulmustur.

Reel sayilar kiimesinde taniml1 bir bulanik kiime olan A, kiime elemanlari
ve iyelik dereceleri ile birlikte Esitlik (15)  yardimiyla gosterilmektedir
(Zimmermann, 2010: 318).

A= {6 17 (9)/x €IR) (15)
Notasyondaki x4 : IR — [0, 1] fonksiyonu, A kiimesinin iiyelik fonksiyonu

ifade etmektedir.

Evrensel kiime X kesikli bir kiime {X1, ..., xn} oldugunda A bulanik kiimesi,
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Amug(epfor + ot (/e Y. 24 (16)

=1 M

Evrensel kiime X siirekli ve sonsuz bir kiime oldugunda A bulanik kiimesi,

= fu; "% 1)

seklinde gosterilmektedir (Zadeh, 1965: 339). Her iki gosterimde de yatay ¢ubuk
boliim degil, smirlayicidir. Her terimdeki pay, paydada belirtilen 6ge ile iliskili A
kiimesindeki iiyelik degeridir. Ilk gosterimdeki, toplama sembolii cebirsel
toplamadan ziyade her bir dgenin toplanmasmi belirtir. ikinci gdsterimdeki,
integral isareti bir cebirsel integral degil, siirekli degiskenler igin stirekli bir
fonksiyon gosterimidir (Ross, 2017: 39). Ger¢ek hayat uygulamalarinda tiyelik
degerleri gosterimi Sekil 9°da belirtildigi gibi daginik sekillerde ortaya ciksa da

ideal gosterimi diiz ¢izgilerle yapilmaktadir.

Sekil 9. Bulanik Kiime Sinir1
Sekil 9°daki tarali kistm A bulanik kiimesinin smr bdlgesini temsil

etmektedir. Bulanik kiimenin merkezinde yer alan, a noktas1 kiimenin tam iiyelik

derecesine [1] sahiptir. Sinir bolgesinin disinda bulunan b noktasi bulanik kiimenin
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tiyesi degildir ve liyelik derecesi [0] sifirdir. Sinir bolgesinde yer alan ¢ noktasi
kismi tiyelige sahiptir ve liyelik derecesi [0, 1] arasinda deger alabilmektedir (Ross,
2017: 28). C noktasinin iiyeligi a ve b elemanlarinin durumu gibi net degildir. C 'nin
belli bir derecede iiye olma durumu iiyelik fonksiyonu ile agiklanmaktadir

(Muratoglu, 2020: 38).

3.3.6. Uyelik Fonksiyonu Cesitleri

Bulanikligin rasyonel sekilde tanimlanmasini saglayan bulanik mantik
siireci, iiyelik fonksiyonlar: ile karakterize edilmektedir. Iki parametreli artan/
azalan, li¢ parametreli artan, liggensel (triangular), yamuk (trapezoidal) ve Gauss
tiyelik fonksiyonu olmak tizere ¢esitli iiyelik fonksiyonlari tipleri bulunmaktadir
(Goksu, 2008: 11). Bu ¢alismada, literatiirde siklikla kullanilan, 6lgmedeki basitligi

ve etkinliginden dolay1 yamuk ve tiggensel iiyelik fonksiyonlar1 agiklanmustir.

3.3.6.1. Yamuk Uyelik Fonksiyonu

Gergek sayilar kiimesinde yer alan yamuk tiyelik fonksiyonu, dort gercek
say1 (I, m, n, u) ile karakterize edilmektedir. M ve n parametreleri maksimum g (X)
derecesini verir. L tanimlama araliginin alt sinirini, U ise st sinir1 géstermektedir
(Certa, Enea ve Giallanza, 2010: 170). Yamuk iiyelik fonksiyonu Denklem (18) ile

ifade edilir.

x-1

pyt [<x<m

m_

1, m<x<u (18)

HE()=1 ox

—_ us<x<n

U-n

0 diger
I<m<n<u

Sekil 10°da yamuk tiyelik fonksiyon grafigi gosterilmektedir (Orug, 2008:
42).
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<V

Sekil 10. Yamuk Uyelik Fonksiyonu

3.3.6.2. Ucgensel Uyelik Fonksiyonu

Uggensel/ iiggen iiyelik fonksiyonu, basit ve saglam teorik temeli
oldugundan dolay1 yaygin olarak kullanilmaktadir. A iggen bulanik sayisinin iiyelik
fonksiyonu ua: R — [0, 1] 'dir. Uggen iiyelik fonksiyonu, ii¢ gergek say1 (I, m, u)
ile karakterize edilmektedir. M parametresi, 1'e esit olan maksimum ua (X)
derecesine karsilik gelirken, | tanimlama araliginin alt sinirini, U ise st sinirt
gostermektedir (Certa vd., 2010: 170). Uggen iiyelik fonksiyonu Denklem (19) ile

ifade edilir.

x-1
—_ I<x<m
m-1 (19)
ng ()= X om<x<u
u_
0 diger
I<m<u

Sekil 11°’de tiggen iiyelik fonksiyon grafigi gosterilmektedir (Orug,
2008:43).
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Sekil 11. U¢gen Uyelik Fonksiyonu

3.3.7. Bulanik Kiimelerde islemler
Birlesim, kesisim ve tiimleme islemleri, kiime teorisinin temel
islemlerindendir. Bulamik iki kiimenin A birlesiminde, bir eleman bulamk
kiimelerin sadece birinde bulunuyorsa o eleman {iyelik derecesi ile oldugu gibi
birlesim kiimesine yazilir. Eger bir eleman iki farkli kiimede iki farkli tiyelik
derecesiyle bulunuyorsa, birlesim kiimesine biiyiik olan {iyelik derecesiyle yazilir.
A ve B iki bulanik kiimenin birlesimi Esitlik (20) ile gosterilmektedir (Zimmerman,
1996: 17).
1500 = Max(u (), w509 = () v sz (20)

Iki bulanik kiimenin kesisiminde, her iki kiimede yer alan eleman en kiigiik

liyelik derecesiyle kesisim kiimesinde yer almaktadir. 4 ve B iki bulanik kiimenin

kesigimi Esitlik (21) yardimi ile gosterilmektedir (Zimmerman, 1996: 17).
1,500 = MG (5, 15065) = (01 ) (21)

X evrensel kiimesi icerisinde tanimlanmis bir A kiimesinin tiimleyeni “Ac”

icin iiyelik fonksiyonu Esitlik (22) ile gosterilmektedir (Cavdar, 2009: 82).

1160 =1- 1 45) (22)
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3.3.8. Bulanik Kiimelerde Temel Kavramlar

3.3.8.1. Esitlik Kavram

X evrensel kiimesinde 4 ve B tanimlanmus iki bulanik kiime olmak iizere, 4
ve B kiimelerinin tiim elemanlari ayni ve bu elemanlarinin tiyelik dereceleri esit ise,
A ve B kiimeleri birbirine esit kiimelerdir. Bu notasyonun gosterimi Esitlik (23) ile
yapilmaktadir (Yalgin, 2020: 58).

=% = (uz(x), x EX= 4= B (23)

3.3.8.2. Alpha (a)-Kesimler Kiimesi

X evrensel kiimesinde tanimli 4 bulanik kiimesinin o—kesim kiimesi, iiyelik
derecesi a {a € (0,1]} degerine esit veya biiyiik olan elemanlar1 kapsayan klasik
kiimedir. A4, ile ifade edilen 4 kiimesinin o-—kesim kiimesi Esitlik (24) ile
gosterilmektedir (Mahdavi-Amiri ve Nasseri, 2006: 207).

A= {XEX | u;(x) >a} (24)

Uygulamada a-kesimler, a-seviye (a-level) kiimeleri seklinde de

isimlendirilebilmektedir.

3.3.8.3. Destek Kiimesi

X evrensel kiimesinde tanimli 4 bulanik kiimesinin destek (support) kiimesi,
pozitif iyelik derecesine sahip olan elemanlarinin hepsini igeren klasik bir kiimedir.
Destek kiimesinin matematiksel gosterimi Esitlik (25)’da yer almaktadir (Mahdavi-
Amiri ve Nasseri, 2006: 207).

Supp(A) ={x €X|u; (x)>0} (25)
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3.3.8.4. Oz Kiimesi
X evrensel kiimesinde tanimli 4 bulanik kiimesinin, iiyelik derecesi 1 olan

elemanlar1 6z (core) kiimesini olusturmaktadir ve matematiksel gosterimi Esitlik

(26)’da yer almaktadir (Uzun, 2020: 17).
Core(d) = {xe X | u;(x) =1} (26)
3.3.8.5. Siir Kiimesi
X evrensel kiimesinde tanimli 4 bulanik kiimesinin, iiyelik derecesi 0’a veya
I’e esit olmayan elemanlar, smir (boundaries) kiimesini olusturmaktadir ve
matematiksel gosterimi Esitlik (27) ile ifade edilmektedir (Ross, 2017: 85).
Bound(4) = {x e X|0< u;(x) <1} (27)
Yamuk iiyelik fonksiyonunda, bulanik bir kiimenin destek, 6z ve simnir

bolgeleri Sekil 12°de. gosterilmektedir (Ross, 2017: 85).

u(x)

oz
1

destek

d
l

sinir sinir

> » <
l » <

Sekil 12. Bulanik Kiimede Oz, Destek ve Simir

3.3.8.6. Normallik

A bulanik kiimesinin elemanlarindan en az birinin iiyelik derecesinin 1
olmast durumu normallik olarak ifade edilmektedir. Bu ozellik Esitlik (28) ile
gosterilmektedir (Uzun, 2020: 19)
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Max(u; (X)) =1,x € X (28)

3.3.8.7. Dishiikeylik

X evrensel kiimesinde tamimli 4 kiimesinin disbiikeylik &zelligi Esitlik
(29)’da gosterilen kosul ile saglanmaktadir Normallik ve digbiikeyi 6zelliklerini
saglayan bulanik bir say1 ayni zamanda reel say1 dogrusu iizerinde bulanik bir

kiimedir (Chen ve Pham, 2001: 38).
1 Qg+ (), ) 2 min { g (x1), 1y (x2)} (29)

3.3.9. Bulanik Sayilar
Reel sayilar kiimesi igerisinde tanimlanmis bir¢cok bigimde bulanik kiime
bulunmaktadir. Tam olarak belirlenmemis olan sayisal miktarlar, bireylerin kisisel
diistinceleri dikkate alinarak bulanik sayilar ile bulanik kiimeler icerisinde
aciklanmaktadir. Bir 4 bulanik kiimesi icerisinde tanimlanan 3 sayisinin bulamk
Tar seklinde ifade edilmesi i¢in asagidaki sartlar1 saglamasi gerekmektedir (Hanss,
2005: 45).
I. A bulanik kiimesi normaldir. Baska bir ifade ile yiikseklik (4) = 1.
ii. A bulanik kiimesi disbiikeyidir.
iii.  Kiimenin tam olarak bir elemaninin iiyelik derecesi 1 olmalidir.

(\2 Uyelik fonksiyonunu g, (x) siirekli pargali 6zelligi tasimalidir,

3.3.9.1. Bulanik Sayilarda Aritmetik Islemler
Bulanik sayilarda toplama, ¢ikarma, carpma ve bdlme islemlerinin
yapilmasi i¢in iki temel yontem bulunmaktadir. Bunlar genisleme ilkesi ve -

kesim aralik yontemidir (Buckley ve Jowers, 2006: 12).

3.3.9.1.1. Genisleme ilkesine Gére Bulamik Aritmetik Islemleri
Reel sayilar {izerindeki cebirsel islemler, Zadeh'in genisletme ilkesi ile
bulanik sayilara, esdeyisle gercek cizgi iizerinde tanimlanan bulanik degiskenlere

genisletilebilir (Dong ve Wong, 1987: 183).
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Bulanik kiime teorisinin en 6nemli kavramlarindan olan genisleme ilkesinde
amag, bulanik kiime iizerinde yapilacak fonksiyonel bir islem ile yeni bir bulanik
kiime elde etmektir. Genisleme ilkesinde bulanik sayilarla yapilan temel aritmetik
islemlerin matematiksel gosterimi (30 — 34) esitliklerde yer almaktadir (Lee, 2005:
133).

Toplama. : . (2) =2 =x +y maxmin [u; (), 15 ()] (30)
Cikarma : g, (2) =2 =X - y maxmin [u; (x), 5 ()] (31)
Carpma 1y (2) =2 =X * y maxmin [u; (x), 5 ()] (32)
Bolme : pup (2) =2 =x/y maxmin [u; (), 15 ()] (33)

3.3.9.1.2. a-Kesim Aralik Yontemi ile Bulanik Sayillarda Aritmetik
islemler

Bulanik sayilar, reel sayilar icerisinde bulanik bir aralig1 tanimlayan bulanik
bir kiime olarak ifade edilir. Bu araligin sinir1 belirsiz oldugundan, aralik da bulanik

bir kiimedir. Genel olarak bulanik aralik, bir zirve noktasi (a,) ile iki alt sinir (a,,
a;) seklinde gosterilmektedir. o-Kesim aralik islemi, bulanik sayiya da
uygulanabilmektedir. 4 Bulanik say1 igin a-kesim araligi 4 , olarak belirtildiginde,
elde edilen aralik ekseni 4 , = [0, 0] seklinde tanimlanir (Lee, 2005: 130).

X evrensel kiimesinde 4 ve B bulanik sayilarinin o-kesimleri sirasiyla [al("),
o] ve [b,®, b, ] olmak iizere aritmetik islemleri esitlikler (34-37) ile

gosterilmektedir (Stefanini, Sorini ve Guerra, 2006: 2425). Matematik
notasyonlardan anlasilacagi lizere iki bulanik sayinin aritmetik islem sonucunda
yeni bir bulanik say1 ortaya ¢ikmaktadir.

Toplama : Aq+ Bo= [oa® + b1®, 0@ + bs®] (34)

Cikarma : Ay- Bo= [01® - bs®, 05® - b1 (35)
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Carpma :Ay* Bo= [01® * b1@), az(® * 3] (36)

Bolme Ao/ Bo= [0 @ / 01®), 03 [ b3(®)] (37)

3.3.10. Bulamk Mantik Yaklasiminin Ustiinliikleri ve Zayifliklar:
Klasik yaklasimlarla karsilagtirildiginda bulanik mantik yaklasiminin
birtakim iistiinliikleri ve zayifliklar1 bulunmaktadir. Bulanik mantik yaklagiminin

iistlin ve zayif yonleri maddeler halinde asagida 6zetlenmektedir (Tus Isik, 2011:
65).

Bulanik mantik yaklagiminin iistiinliikleri:
I Insan diisiiniis tarzina ve matematiksel modellemeye uyumludur.
ii. Belirsizlik ve eksik veri iceren problemlerde modelleme kolaydir.
iii. Zamanla degisen ve dogrusal olmayan sistemlere kolay ve anlagilir bir
¢0zlim sunabilmektedir.
v, Degisen kosullar altinda karar verici igin alternatif optimal ¢éziimler
sunabilmektedir.
V. Yeni alternatifler gelistirmede yardimci olmaktadir.
Bulanik manuk yaklasiminin zayifliklari:
i. Uygulamada kurallarin mutlaka uzman deneyimlerince tanimlanmast
gerekmektedir.
ii. Uyelik fonksiyonlar1 ve bulanik mantik kurallar1 bazi zorluklari
igerebilmektedir.
iii.  Sistemlerin  kararlilik, gozlemlenebilirlik ve denetlenebilirlik
analizlerinin yapilmasinda ispatlanmis kesin bir yontem bulunmamaktadir.
Zadeh'in bulanik mantik ¢aligmalarindan ilham alan Prof. Terano, 1972'de
Japon bilim topluluguna bulanik mantigin tanitmistir. Bulanik mantig1 benimseyen
Japon arastirmacilar, fiziksel denetim ve kontrol sistemlerine bulanik mantik
yaklagimini uyarlamistir (Bih, 2006: 6).
Mamdani ve arkadaslar1 (1975) tarafindan buhar makinasinin kontroliinde

bulanik mantigin kullanilmasi ilk uygulama 6rneklerindendir. Mamdani, bulanik
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mantigin temelini olusturan dilbilimsel kural yaklasiminin bilgisayar tarafindan
kolaylikla islenebildigini gdstermistir. Endiistriyel bir sliregte Danimarka’daki bir
¢imento firminda ilk kez bulanik mantik kontrol amag¢h kullanilmistir (Holmblad
ve Dstergaard, 1995: 138).

1980°’1i yillardan giliniimiize kadar hiz kazanarak yayginlagan bulanik
mantik uygulamalarina hemen her alanda rastlamak miimkiindiir (Altas, 1999: 81).
Bulanik mantik uygulamalari miihendislikten, tip alanina, meteorolojiden, imalat
sektoriine kadar gilinliilk yasamin bir¢ok alaninda bulunmaktadir. Bununla birlikte,
Ozellikle insan yargilarinin, degerlendirmelerinin ve kararlarinin 6nemli oldugu

tiim alanlarda siklikla kullanilmaktadir (Zimmermann. 1996: 3).

3.4. BULANIK MALMQUIST TOPLAM FAKTOR VERIMLILIK
ENDEKSI

Karar birimlerinin etkinliginin o6l¢iimiinde, karmagsik, ekonomik ve
davranigsal olgularla ugrasildigi igin zor bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Bu
durum birden fazla girdi ve ¢ikt1 faktoriinii icerdiginde daha da zorlagmaktadir.
VZA yonteminin etkinlik 6lgtimlerinde oldukga islevsel bir yontem olmasinin yani
sira verilere karsi oldukca duyarli oldugu da bilinmektedir. Bu duyarlilik 6zellikle
veri igerisinde ug¢ degerlere ait bir karar biriminin bulunmasi durumunda daha da
belirginlesmektedir (Kao ve Liu, 2000: 427).

VZA tabanli yontemlerde saglikli etkinlik 6l¢ilimiin yapilabilmesi i¢in girdi-
cikt1 verilerinin ¢ok dikkatli se¢ilmesi ve giivenilir olmasi gerekmektedir. Gergek
hayatta verilerin tam ve dogru sekilde toplanmasi miimkiin olmamaktadir. Bu
durumlarda etkinlik Ol¢limlerinin yapilabilmesi icin ise bulanik mantiga dayali
Bulanik Veri Zarflama Analizi (BVZA) modelleri gelistirilmistir (Orug, 2008: 60).
BVZA yontemi belirsizlik durumlarinda oran hesaplamasina dayali olarak kararlar
almak ve alternatifleri iyilestirmek i¢in kullanilan 6nemli bir tekniktir (Zhou ve Xu,
2020: 1037).

BVZA modellerinde kullanilan veri tiirleri asagida belirtildigi gibi 4 grupta
siniflandiriimaktadir (Oksiizkaya, 2017: 86).

1) Araliklt Veriler: Alt ve st smir degerleri belirlenmis veya iiyelik

fonksiyonu degeri bilinen bulanik sayilar,

77



2) Swrali Veriler: Karar verme birimlerinin herhangi bir k’inci girdi veya
I’inci ¢iktilart arasinda “‘biiyiik-orta-kiigiik’ seklinde sirali iligkilerden olusan
veriler,

3) Hig¢bir sekilde elde edilmesi miimkiin olmayan veriler ve

4) Kesin degeri bilinen veriler

Dogrusal programlama formunda olan BVZA yontemleri gercek hayat
problemlerini  klasik VZA yontemlerine gore daha rasyonel bigimde
modellemektedir. Etkinlik Ol¢iimiinde gozlenen baz1 degiskenler bulanik
oldugunda amag fonksiyonu ve kisitlar da bulaniklasmaktadir (Lertworasirikul, vd.,
2003: 380).

Literatiirde etkinlik oOl¢iimii amaciyla gelistirilen BVZA modelleri
genellikle tolerans yaklasimi (tolerance approach), a -seviyelere dayali yaklagim (
a -level based approach), bulanik siralama yaklagimi (fuzzy ranking approach) ve
olabilirlik yaklasimi (possibility approach) olmak iizere dort grupta
siiflandirilmaktadir. Bunun yaninda bahsedilen dort grup i¢inde sayilmadigindan
farkli bir kategoride degerlendirilen bazi Onemli c¢alismalar bulunmaktadir
(Hatami-Marbini vd., 2011: 457; Emrouznejad vd., 2012: 5509). Bu ¢alismada ise
BVZA yontemleri igerisinde yer alan Jahanshahloo, Lotfi ve Valami (2006),
Hatami-Marbini, Tavana ve Emrouznejad (2012) ve Peykani, Esmaeili,

Malkhalifeh ve Lotfi (2018) yaklagimlari uygulanmustir.

3.4.1. Tolerans Yaklasimi

[Ik VZA modellerinden olan tolerans yaklasimi. Sengupta (1992) tarafindan
ortaya gelistirilmistir. Literatiirde Sengupta yaklagimi olarak da adlandirilan bu
modellemenin temel amaci kisitlama ihlalinde tolerans diizeyi tanimlayarak VZA
modellerine belirsizliklerin dahil edilmesidir. Yaklasimda, esit ya da esitsizlik
isaretleri bulaniklastirmasina ragmen bulaniklik katsayist dogrudan ele alinmaz.
(Uzun, 2015: 64). Gergek hayatta girdi ve ¢iktilar belirsiz oldugu halde Sengupta
yaklagimi girdi ve ¢iktilardaki belirsizligi dikkate almamaktadir (Zerafat Angiz,
Emrouznejad ve Mustafa, 2010: 5153). Sengupta yaklasimmin nasil
uygulanacagina dair net bir yol haritas1 olmadigindan dolay1 literatiirde kullanimina

rastlanilmamaktadir (Triantis ve Girod, 1998: 87).

78



3.4.2. a-Seviye Yaklasimi

Meada, Entani ve Tanaka (1998) tarafindan ilk kez kullanilan o-Seviye
tabanli yaklasimda, Kao ve Liu (2000), a-seviye kiimelerini kullanarak bulanik
girdi ve ¢ikt1 verilerini araliklara doniistiirmistiir. Bu yaklasim Saati vd. (2002)
tarafindan olasiliksal bir bulanik VZA modeli seklinde gelistirilmistir.

a-Seviye yaklasiminda BVZA modeli, a- kesimler kullanilarak her KVB
i¢in bir ¢ift parametrik programlama formiile edilerek ¢oziiliir (Zerafat Angiz vd.,
2010: 5153). Burada temel amag, etkinlik skorlarinin iiyelik fonksiyonlarinin alt ve tist
siirlarint belirleyerek karar birimi i¢in aralik etkinlik Ol¢limiiniin yapilmasidir
(Hatami-Marbini, 2012: 6). Bu modelde girdiler risksiz (iist) ve imkansiz (alt) sinirlar

arasinda, ¢iktilar ise risksiz (alt) ve imkansiz (iist) sinirlar arasinda deger almaktadir
(Irmak. 2015: 21).

3.4.3. Olabilirlik Yaklasim

Olabilirlik yaklagimi teorisi, Zadeh (1978) tarafindan bulanik kiime teorisi
acisindan formiile edilmis ve birgok arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Zadeh,
Olgiim teorisinin olasilik teorisi i¢in temel olusturmasina benzer sekilde, bulanik
kiimelerin de olabilirlik teorisi i¢in bir temel olarak kullanilabilecegini one
stirmistiir (Lertworasirikul, Fang, Joines ve Nuttle, 2003: 384). Olasilik teorisi bir
olayin gerceklesme beklentisini bir say1 kullanarak agiklarken olabilirlik teorisinde
ise olaylarin gerceklesme beklentisi i¢in olabilirlik ve gereklilik (kesinlik) olmak
tizere iki olgiit kullanilmaktadir (Dubois ve Prade, 1987: 476).

Rastgele bir degiskenin bir olasilik dagilimiyla iligkilendirilmesiyle aym
sekilde bir olabilirlik dagilmyla iliskilendirilen bulanik degiskeni (X)
tanimlamustir. Bulanik dogrusal programlama modelinde, her bir bulanik katsay1
bir bulanik degisken olarak goriilebilir ve her kisitlama bir bulanik olay olarak
kabul edilebilir. Olabilirlik yaklasimi kullanilarak bulanik olaylarin olasiliklar
(bulanik kisitlamalar) belirlenebilir (Lertworasirikul, Fang, Joines ve Nuttle, 2003:
384). X degiskenindeki belirsizligi temsil eden olabilirlik dagilimi U tanim
kiimesindeki her u elemanina bir olabilirlik derecesi (nX(u) € [0,1]) atamaktadir.

Olabilirlik dagilimi bulanik bir 4 kiimesinin iiyelik fonksiyonu ile tanimlanarak
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nX(u) = u A(u) ile gosterilebilir. zX(u) = 0, X=u durumunun imkansiz oldugunu
ifade etmektedir. zX(u) = 1 ise X = u durumunun makul bir olay oldugunu ve harig

tutulamayacagini agiklar (Kili¢ ve Kahraman, 2011: 163).

3.4.4. Bulanik Siralama Yaklasim

Bulanik siralama yaklagimi ilk olarak Guo ve Tanaka (2001) tarafindan
gelistirilmistir. Bu yaklasim, belirlenen bir olasilik seviyesi ve bulanik sayilar i¢in
karsilastirma yontemi kullanilarak igerisindeki bulanik kisitlarin kesin kisitlara
doniistiiriildiigi bir bulanik CCR modeli olarak tasarlanmistir (Jarjies, 2018: 11).

Aralikli verilerin kullanildigr bulanik ortamlarda etkinlik degerlendirmesi
yapabilen ve c¢aligma kapsaminda uygulanan BVZA yontemleri alt basliklarda

aciklanmustir.

3.4.4.1. Chen ve Klein Bulanik Siralama Yaklasimi

Bulanik sayilarin siralanmasinda karmasik kosullarin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bu kosullar, siralama algoritmasinin hesaplamasini, ¢esitli sekilleri,
siralama diizenini, bulanik sayilarin goreceli tercihi veya baskinligini icermektedir
(Chen ve Klein, 1994: 475).

Chen ve Klein bulanik siralama teknigi, daha nceleri one siiriilen bulanik
siralama yaklasimlarinin birlesimi olarak gelistirilmistir. Bu yontemde, Choobineh
ve Li (1993) tarafindan Onerilen iki kesin degerli maksimizasyon ve minimizasyon
noktasi, her bir bulanik say1r icin referans dikdortgeni olusturmasi igin
tanimlanmaktadir. Sonrasinda referans dikdortgeni ile belirtilen bulanik sayi
arasindaki matematiksel farki yansitan siralama endeksi hesaplanmaktadir (Chen
ve Lu, 2001: 1590).

X bulanik sayisinin iiyelik fonksiyonu olan p ¢ (X)’in maksimizasyon noktasi
U ile ifade edilmektedir. H, X bulanik sayisinin yiiksekligini gésterdiginden pu
(X) = h, / ¢ seklinde tanimlanmaktadir. Uyelik fonksiyonu p » (X)’in minimizasyon
noktasi L, seklinde gosterildiginden pi ;(X) = h, / ¢ olarak yazilmaktadir (Chen ve

Klein, 1994: 478). Chen ve Klein bulanik siralama endeksinin sekilsel gosterimi

Sekil 13’te yer almaktadir (Cadenas, Liern, Sala ve Verdegay, 2010: 518). Sekil
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13’te X — R’nin iiyelik fonksiyonu uz z (X) ile gosterilmektedir. X — R’nin pozitif
alan1 A* ile negatif alan ise A" ise ifade edilmektedir.

e (X)
X e R My s (x)
h.=a \ v
X-R
a —_— >
a=0
Eail EaiR 1 x=EaL-1 0 EaiR
E=0

Sekil 13. Chen ve Klein Bulanik Siralama Endeksi’nin Gosterimi

Negatif alanin pozitif alandan daha kiigiik deger almasi1 hedeflendiginde k karar

biriminin siralama endeksi Esitlik (38) ile hesaplanmaktadir

A+

=747

(38)

Maksimizasyon noktasinda yer alan ¢ degeri ve minimizasyon noktasinda
yer alan d degeri siralama endeksinin skorunu etkilemektedir. Iyimser bakis acisini
c, kotiimser bakis agisin1 d degeri gostermektedir.

X ve R bulanik sayilarmin oj kesim noktasindaki fark araligi [E3*, E%Y] —
[0, 1] = [E}* - E%Y] esitligi ile aralik ¢ikarma yapilarak ortaya gikarilmaktadir. K
karar birimi igin siralama endeksi Esitlik (39)’da gosterilen notasyon ile
hesaplanmaktadir (Chen ve Klein, 1994: 478).

. 2, (-0 (39)
= n n n—oo
DY @y (-9

Matematiksel gosterimde,

[;, = K karar biriminin siralama endeksini,
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n =[0,1] araliginda sonsuz sayida deger alabilen a-kesimlerin sayisini,

¢ = tiim KVB’lerin tiim a-kesimlerindeki etkinlik skorlarimin alt sinirlarinin
minimum degerini

d = tiim KVB’lerin tiim a-kesimlerindeki etkinlik skorlarinin {ist sinirlarinin

maksimum degerini,

E“Y = Esitlik 39°daki A* alann,
i=1

Z (EaiL — 1) = Esitlik 39°daki A™ alanin1 gostermektedir.
i=1

Bulanik etkinlik skorlarinin tamami [0, 1] araliginda deger aldigindan Esitlik
(57)’deki ¢ ve d notasyonlart sirastyla 0 ve 1 degerini alarak yeniden formiile

edilmektedir. Diizenlenen formiil Esitlik (40) ile gosterilmektedir.

2, (%) (40)
1= — = — —>00
D @y (@k-n]

Klasik VZA modelinde oldugu gibi [0,1] arasinda deger alan Ik skorunun

yiiksek degerli olmasi karar biriminin daha etkin oldugu anlamina gelmektedir.

3.4.5. Jahanshahloo, Lotfi ve Valami Modeli - 2006

Jahanshahloo, Lotfi ve Valami (JLV) — 2006 tarafindan 6nerilen bu model,
alt ve st siurlari bilinen bulanik verilere sahip igletmelerin etkinlik degisimini
hesaplamak i¢in kullanilmaktadir. JLV modeli ile bulanik kiimeler araciliiyla
modellenen belirsiz durumlarda girdi-¢ikti odakli VZA tabanli MTFVE
kullanilarak igsletmelerde etkinlik 6l¢iimii yapilabilmektedir (Jahanshahloo, Lotfi ve
Valami 2006: 1608).

JLV modelinde gergek girdi ve ¢ikt1 verilerinin asagida agiklandig: sekilde
sinirh araliklar i¢cinde oldugu varsayilmaktadir. Araliklarin alt ve iist sinirlari

sabittir ve kesinlikle pozitif deger almaktadir (Damghani ve Lotfi, 2012: 96).

¢ tL _tU t tL U

xy € [ x5 ], Yy € [yrj,yrj

t+1 t+1,L _t+1,U t+1 t+1,L t+1,U
xi € [ ] Vi € Py
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Bu caligmada aralik sayilari olusturabilmek icin a-kesim ydntemi tercih

edilmistir. %; ve ¥, ‘nin alt ve iist sirlarimin a—kesimi ile ifadesi Esitlik (41-42) ile

gosterilmektedir (Uzun, 2015: 59).

K=l oaxl+(1-a) ]

fJi)

w1 +(1-a) ] (41)
Prlay+(1-0) y, 0y +(1-a) ] (42)

Esitlik (78-79) yardimiyla tiggensel bulanik girdi ve ¢ikti verileri aralik
sayilara doniistlirilmustiir.

KVB’lerin girdi ve ¢ikt1 seviyesi tam olarak belli olmadiginda, Malmquist
verimlilik endeksindeki bilesenlerin degerleri tam olarak bilinmemektedir.
Malmquist verimlilik endeksi ve bilesenlerinde kullanilan gercek girdi ve ¢ikti
verileri araliklar i¢inde kaldigi durumda, verimlilik endeksi aralikli verimlilik
endeksi olarak tanimlanmaktadir.

Aralikli verimlilik degerlendirmesi, klasik MTFVE’de oldugu gibi iki tek
donem ve iki karma donem O6l¢iisii gerektirmektedir. Klasik Malmquist verimlilik
endeksindeki iki tek dénem degerleri D! (¢), DS (¢+1), sirl aralik degerleri
arasinda oldugunda alt ve iist smurlari [DEE(Y), (DSY(D)], [ DS E(e+1),
(DIOH’U(HI)] seklinde ifade edilmektedir. Iyimser ve kotiimser bakis acisindan

olusan alt ve tist sinirlarin modelleri Esitlik (43) ve (44)’te ifade edilmektedir.

D)= Min 6

s.t.
n
tL LU LU f__
Z Aixjy FhoXp <Ox, i=1, ., m
JFo,j=1
n (43)
LU 1L (L
z /ljyrj thoyy 20y, r=1, ..,
Joj=1
1120, j:l’ e, N
ve
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D:Y(H= Min 0

s.t.
. (44)
t,U t,.L t,L .
Z X Xy <Oxp,, 0=l ., m
Hoj=1
n
1L LU U
z Itk 42tV 2000, =1, s
jHoj=1
j‘] = 0, _]: 1, , n

Yukaridaki modellerde t yerine t+1 kullanilarak arahgm DS E(t+1),
DUEY(#+1) alt ve iist simirlart elde edilir.

Klasik MTFVE’deki iki karma deger D./(¢), D! (t+1), smurh aralik
degerleri arasinda oldugunda alt ve st smirlart [ D5 E(0), (DY (D], [ DEE(e+1),
(D4Y(¢++1)] seklinde ifade edilmektedir. Alt sir (M%) kétiimser bakis agisini, iist
sinir (MY ) ise iyimser bakis agisini yansitmaktadir. Buna gore etkinlik skorlarr alt
sinir ile Ust sinir arasinda degerler almaktadir. Bagka bir ifadeyle karar birimleri,
kotiimser bakis acistyla en diisiik etkinlik skoruna, iyimser bakis agisiyla en yiiksek
etkinlik skoruna sahiptir. Klasik MTFVE’nin aksine bulanik MTFVE’de karar
birimlerinin etkinlik skorlar1 tek bir deger yerine, alt sinir ile {ist sinir arasinda
degerler alabilmektedir. Iyimser ve kotiimser bakis acisindan olusan alt ve iist

sinirlarin modelleri Esitlik (45) ve (46) yardimiyla hesaplanmaktadir.

DI E()= Min 6

s.t.
n
Z ijx;ﬂ’LS oxtY, =1, ....m
=
n (45)
ley;“lﬂz GyiOL, r=1, ..., s
=1
jﬁ]‘ ZO, j:l, ey N

ve
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DY (D= Min 6

S.t.

n
t+1,U t,L .
lexij <0Ox;, =1, ..m
=1 (46)

n
E t+1Ls gt U
. > ’ =
/ljyrj =0y 7, r=l, ..
j=1

1120, _]:1, ey, N

Yukaridaki modellerde t yerine t + 1 ve tersi kullanilarak KVB’ler igin t
zaman periyoduna gore t+1 zaman periyodunun D4E(r+1), (D5Y(¢+1) alt ve iist
sinirlar1 elde edilir. Alt ve st sinir degerleri belirlenirken; iki donem icin 8 farkli
modelin kurulmas1 gerekmektedir.

Her bir KVB i¢in verimlilik skorlarinin alt ve iist sinirlarin1 hesaplamak

amaciyla Esitlik (47) kullanilmaktadir.

_ 1/2
Di(t+1)  DLYME(e+1)

ME = .
DY T DYMY@)
U+ LU, 12
my= [P Do (D) (47)
L Dy, e [ME, MY D

Malmquist verimlilik endeksi, olas1 degerinin en kotiisiinden en iyi duruma
kadar uzandig1 smurli bir aralik verimliligi [M%, MY] ile KVB’lerde her bir spesifik
durum icin 6lgiilmektedir. Elde edilen sonuglarda eger M~ > 1 olursa verimlilikte
artis, MY < 1 durumu ise verimlilikte azalis oldugunu gostermektedir. Farkli

durumlar i¢in kesin bir yorum yapilamamaktadir.

3.4.6. Hatami-Marbini, Tavana ve Emrouznejad Modeli - 2012

Saati, Memariani ve Jahanshahloo (2002) modelinde yer alan OSG-CRS
zarflama formu, Hatami-Marbini, Tavana ve Emrouznejad (HTE) - 2012 tarafindan
yeniden diizenlenerek ODG-VRS modeline déniistiiriilmiistiir. Hatami-Marbini,

Tavana ve Emrouznejad - 2012 (HTE) yonteminde 4 farkli model kullanilarak
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Olcek etkinligi, saf teknik etkinligi, teknik etkinlik, teknolojik etkinlik ve TFV

oOl¢iilebilmektedir. Modele ait matematiksel notasyonlar agagida yer almaktadir.

KVB; i¢in girdi yonlii teknik etkinligin optimal degerleri £ C;,,t ve E

Esitlik (48) ile hesaplanmaktadir.

ECh (x4

D,
S

max = ZM

r=1

,y’;),k=t, +1

e

P

s m
k .
E ury’r‘.- E vix; <0 Vj
r=1 7 i=1

t+1
Cp,t+]

(48)

Capraz donemlerde KVB, i¢in girdi yonlii teknik etkinligin optimal

degerleri ECZ}I ve E C;,, .+ Esitlik (49) ile hesaplanmaktadir.

ECh (xh.y) hd=t, t+1 k=1

S

max = z u,yip

r=1

N m
k k ;
E Uy, - vixg <0 Vj
r=1 i=1

(49)

KVB, igin olgege gore degisken getiri varsayiminda girdi yonli teknik

etkinlik £V, , ve EViL,

Esitlik (50) ile hesaplanmaktadir.
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EVE (0% k=t, 141

N
- k
max Zr—l uryrp+u0 (50)

s.t.

N m
§ k k :
]uryrj- . Iv,-xl-j,+u0 <0 Vj

= i=

viu, >0, Vri.

Capraz donemlerde KVB, igin 0Olgege gore degisken getiri (VRS)
varsayiminda girdi yonlii teknik etkinlik FE V;,Ttl ve E V;,,H ; Esitlik (51) ile

hesaplanmaktadir.

EVy (Xfy,,yi,),k,l:t, t+1 k=1

S
max= E Iury£p+u0
—

(51)

S.t.

m

Z vixffvy =1

i=1
S m

Z u,y’r‘j—z‘ vl-xf;, <0 Vvj
r=I i=1

v;u, >0, v i.
1L,Yr,

HTE modelinde ODG-VRS varsayiminda girdi yonlii Bulankk MTFVE
(Mlj ) asagidaki Esitlik (52) ile hesaplanmaktadir.

i, ... Olgek Etkinlik
Etkinlik Degisimi  Teknolojik Degisim Degisimi (52)
|

; 10,5

1;1 ' t I t 0,57 Gt t+1

Ml = EViedt \w (EVoe s EVarrs N7 | (SEses 5 SEgi
v t t+1 t+1 t t+1
EVy, EVyi BV SEj: SEj;

MI >1 t doneminden t+1'e MTFVE’de bir ilerlemeyi ifade eder
MI <1 t doneminden t+1'e MTFVE’de bir gerilemeyi ifade eder.
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MI = 1 t doneminden t+1'e MTFVE’de herhangi bir degisiklik olmadiginm

ifade eder.

3.4.7. Peykani, Esmaeili, Malkhalifeh ve Lotfi Modeli — 2018

Peykani, Esmaeili, Malkhalifeh ve Lotfi - 2018 (PEML) modeli olabilirlik
teorisi gereklilik (necessity) Olgiitiine dayanmaktadir. Gereklilik olgiitii: X
degiskeninin olabilirlik dagilimin temsil eden bulanik 4 kiimesinin ne kadarmnin E
kiimesinin ¢ekirdek kismi igerisinde bulundugunun bir oOlgitidir (Kilig ve
Kahraman, 2011: 163).

Bu model olasiliksal programlama yaklagiminin, bulanik matematiksel
programlamada model parametrelerinin tam degeri hakkinda bilgi eksikliginden
veya yoklugundan kaynaklanan belirsizlikle basa ¢ikmak icin gereklilik dl¢iitiinii
kullanan bir BVZA yontemidir. Gereklilik o6lgiitiine gore, bulanik olasilik
kisitlamalar1  6zel bir giiven diizeyinde (7)) esdeger kesin verilere

dontistiriillmektedir. Bu doniisiim Esitlik (53) ve (54) ile gerceklestirilmektedir.
Nec{d <t >r=1-2)ad®+ 78 <p (53)
Nec{d >} >r=radD+1-72) ad?>p (54)

Ucggensel say1 dzelligi gosteren girdi {# (xP< x@< x®)} ve cikt1 {7 (yP<
y@< yOY verilerine gereklilik 6lgiitii Esitlik (69) ve (70) ile uygulanarak CCR
zarflama formu yeniden diizenlenmektedir. Olusturulan PEML modelleri, Esitlik

(55— 56) ile gosterilmektedir.

%(xf),,yg,n') = Min 0

St

Z A, -ﬂ)x;f) +(7) x;@ <40 (ﬂ)xig{) +(1-7) xﬁf) , Vi (55)
J=1

n

1 2 2 3
Z’if(”)y;(:)m'”) W 2 U=y + (), vr
j=1

20, %
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%H (x€)+1’y5)+1’ =Min 0
S.t.

ZAU )xH—](Z) +( ) t+1(3) <0 (n)x t+](1)+(1 ) t+](2)’ v
(56)
ZA( ) t+ 1(1)+(] )yt+](2) >(1 ﬂ_)yl 1(2)+( ) t+](3)’ b

%(xtﬂ yt+1 =Min 0
S.t.

Zz -2 +() £V <0 P+ (-0 K0, v (57)

! 2 12 103
=1
=0, %

%Jr](xﬁ,,,yi)) = Min 6
St

Zﬂ(l ) r+1(2) (1)« z+1(3) <0((mx t(1)+(] 2 jgz)’ v
(58)

2“ V1R Y 2 Uy @D v

420, Y

Denklemlerden elde edilen degerler, Esitlik 59’a uygulanarak PEML
modelinde Bulanik MTFVE (BMTFVE,) degerine ulagilir.

(i) | (e ! (59)
(xht) ()

BMTFVE,= j
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BMTFVE > 1 MTFVE’de t doneminden t+1'e bir ilerlemeyi ifade eder.

BMTFVE < 1 MTFVE’de t doneminden t+1'e bir gerilemeyi ifade eder.

BMTFVE = 1 MTFVE’de t doneminden t+1'e herhangi bir degisiklik
olmadigini ifade eder.

Farkli yontemlerin kullanildigi ¢alismalarda farkli analiz sonuglari elde
edilmektedir. Bu sonuclar arasindaki anlamli iliskinin Olgiilmesi arastirma
giivenirligi agisindan 6nem arz etmektedir. Farkli siralama degerleri arasindaki

iligki durumunun incelenmesi i¢in korelasyon analizleri kullanilmaktadir.

3.5 KORELASYON ANALIZI

Birgok alanda genellikle iki veya daha fazla degisken arasindaki iliski veya
iliskiye yonelik ¢ikarimlar yapilmasi gerekmektedir. Korelasyon analizi olarak da
adlandirilan korelasyon, iki veya daha fazla nicel degisken arasindaki iliskiyi
belirtmek icin kullanilan bir terimdir (Taylor, 1990: 36). Bu analiz temel olarak
nicel degiskenler arasinda dogrusal bir iliski varsayimima dayanmaktadir.
Degiskenler arasindaki iliskinin giiciinii, biiyiikliigiinii ve yoniinii 6lgmektedir
(Gogtay ve Thatte, 2017: 78).

Bu calismada Spearman ve Kendal tau-b korelasyon analiz yontemleri
kullanilmistir. Siral1 6lgekli verilerde, normal dagilimin saglanamadigi durumlarda
veya Orneklem hacmi kiiciik oldugunda Pearson korelasyon katsayisinin yerine
parametrik olmayan Spearman'in siralama korelasyon katsayisi kullanilmaktadir.
Spearman'in siralama korelasyonunda iki degisken arasindaki iliski i¢in uygun
korelasyon katsayisi rho 'dir. Rho degeri -1.00 ile +1.00 arasinda degismektedir
(Tarkun, 1996: 237).

Kendall tau-b testi ordinal Glgege dayali degiskenler arasindaki iliski
durumunu S6lgmekte kullanilan parametrik olmayan bir yontemdir (Alabayir ve
Muzir, 2016: 312; Yilmaz, 2019: 204; Moreno, Molina, Avila, Rios, Cortés ve
Wang, 2012: 1153). Spearman sira korelasyon katsayisi ile Kendall tau-b katsayisi
arasindaki fark oldukca azdir. Kendall tau testi, Spearman testine gore istatistiksel

dagilimdan normal dagilima daha hizli yaklastigindan kiiciik 6rneklemlerde daha
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avantajlidir (Arndt, Turvey, ve Andreasen, 1999: 98). Kendall tau-b katsayisi -1 ile

+1 arasinda deger alir ve 0 degeri iki degiskenin bagimsizligini ifade eder (Erdogdu,

2019: 22).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA

41. CAYKUR FABRIKALARINDA DINAMIK ETKINLIK
OLCUMU

Tiirkiye’de ¢ay tiiketiminin ithalata bagli olarak XVIII. yiizyilda basladigi
kabul edilmektedir (Mendi, 2018: 254). Tiirkiye’de ¢ay iiretimine yonelik ilk
girisimler ise 1888-92 yillarinda Bursa ilinde ger¢eklesmis olsa da uygun ortamda
yapilmayan ¢alismalar sonu¢ vermemis ve ekolojik kosullara uyumsuzluk raporu
kayitlara ge¢mistir. I. Diinya savasinin yarattigi ekonomik darbogazin iistesinden
gelmek ve bolgesel kalkinmayi saglamak i¢in Dogu Karadeniz Bolgesi ile ilgili
hazirlanan raporda bolgenin ¢ay yetistirmeye uygunlugu tespit edilmistir. Sunulan
rapor ve TBMM’de cay yetistirilmesine dair kabul edilen 407 sayili kanun
cergevesinde 1924-1937 yillari arasinda endiistriyel yas ¢ay iiretimi baslamistir
(Karal, 2016: 57). 1942 yilinda 4223 Sayili Kanun ile ¢ayin tiretimi, islenmesi ve
pazarlanmasi devlet tekeline verilmistir (CAYMER, 2018: 40). CAYKUR 233
Sayili KHK hiikiimlerine tabi, sermayesinin tamami devlete ait, tiizel kisilige sahip,
faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle smirli bir Iktisadi Devlet
Tesekkiilii (IDT) olup, Tarim ve Orman Bakanliginin ilgili kurulusudur. 05 Subat
2017 tarih ve 29970 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulunun
2017/9756 sayili karar ile Tiirkiye Varlik Fonuna aktarilmistir (CAYKUR, 2019:
5). Tirkiye’de ilk ¢ay fabrikas1 1947 yilinda Rize’de kurulmustur (Mendi, 2018:
254). Cay tarmmi ve endiistrisi 1984 yilina kadar yalmizca devlet tarafindan
yuriitiilmiistiir. Cay sektoriinde 1984 yilindan sonra devlet etkinliginin yani sira
0zel sektor de tarim, iiretim ve pazarlama faaliyetlerinde yer almistir (Dindar, 2019:
30). Bu yeni dénemde monopol kimligi tistlenen CAYKUR ile 6zel sektoriin yan
yana hizmet sunmalar1 saglanmistir (CAYMER, 2018: 40)

Genis bir dagitim agina sahip olan CAYKUR Tiirkiye’nin tiim bolgelerine,
en kiiciik yerlesim yerlerine kadar yesil ve siyah ¢ay1 ulastirmaktadir (Mendi, 2018:
256). 1 Milyar TL ile faaliyete baslayan CAYKUR 'un sermayesi, 14.12.2020 Tarih
ve 3302 Sayili Cumhurbagskani Karart ile 3,695 Milyar TL ye yiikseltilmistir. 2020
yil1 itibariyle CAYKUR biinyesinde 47 adet tasnifli dokme kuru ¢ay fabrikasi ve 1
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adet paketleme fabrikasi, 1 adet pazarlama ve tiretim bolge miidiirliigii mevcuttur.
2020 yilinda 135.251 ton siyah tasnifli dokme, 58 ton yesil tasnifli dokme, 6.670
ton organik siyah tasnifli dokme, 36 ton organik yesil dokme ile 0,045 ton tasnifli
beyaz cay, 27 ton tasnifli graniil ¢ay ve 8 ton tasnifli cay pudrasi olmak {izere
toplam 142.049 ton tasnifli, 122.132 ton paketli siyah, 82 ton paketli yesil, 297 ton
paketli organik, 0,16 ton beyaz ¢ay, 22 ton paketli organik yesil ¢ay, 7 ton paketli
cay pudrasi olmak iizere toplam 126.541 ton paketli ¢ay iiretimi gerceklestirilmistir
(CAYKUR, 2021: 1).

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine tabi olan CAYKUR ’un kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmasina
iliskin sorunlar1 bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesi amaciyla kamu
kurumlarinin kaynak kullanimina yonelik belirledikleri amaglara ve hedeflere
ulagma durumlarinin analiz edilmesi gerekmektedir (Ardig, 2019: 354). Bu
calismada CAYKUR fabrikalarinin kaynaklarinin kullanimini degerlendirmek igin
OSG ve ODG varsayimlari gergevesinde VZA temelli bulanik MTFVE yéntemleri
ile analiz yapilmistir. Bu baglamda olusturulan arastirma modeli Sekil 14’te

gosterilmektedir.
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4.1.1. Karar Birimlerinin Belirlenmesi

VZA tabanli yontemlerin uygulanmasinda ilk asama karar birimlerinin
belirlenmesidir. Karar birimleri belirlenirken analiz sonuglarinin dogru ve giivenilir
olmasi i¢in KVB’lerin homojenligi 6nemlidir. Arastirmada, CAYKUR biinyesinde
faaliyette bulunan tiim yas cay fabrikalarinin (47 adet) analizi hedeflenmistir.
Bununla birlikte Cumhuriyet, Kalecik, Hemsin, Taslidere ve Siimer Cay
Fabrikalari’na ait verilerin biitiinliigii saglanamadigindan dolay1 arastirma kapsami
42 ¢gay fabrikasi ile sinirlandirilmistir. Tablo 3’te arastirma kapsaminda yer alan ¢ay

fabrikalar1 ve kodlar1 gosterilmektedir.

Tablo 3. Karar Verme Birimleri

Kodu Fabrika Ad1 Kodu Fabrika Ad1

KVB1  Ambarlik Cay Fabrikasi KVB22 Kemalpasa Cay Fabrikasi
KVB2  Arakli Cay Fabrikasi KVB23 Kendirli Cay Fabrikasi
KVB3  Ardesen Cay Fabrikasi KVB24 Kirazlik Cay Fabrikasi
KVB4  Arhavi Cay Fabrikasi KVB25 Melyat Cay Fabrikasi
KVB5  Asiklar Cay Fabrikas1 KVB26 Muratli Cay Fabrikas1
KVB6  Azakli Cay Fabrikasi KVB27 Musadag1 Cay Fabrikasi
KVB7  Bolimlii Cay Fabrikasi KVB28 Of Cay Fabrikasi

KVB8  Biiyiikkdy Cay Fabrikasi KVB29 Ortapazar Cay Fabrikasi
KVB9  Camidagi Cay Fabrikasi KVB30 Pazar Cay Fabrikasi
KVB10 Camli Cay Fabrikasi KVB31 Pazarkdy Cay Fabrikasi
KVB11 Cayeli Cay Fabrikasi KVB32 Sabuncular Cay Fabrikasi
KVB12 Ciftlik Cay Fabrikasi KVB33 Salarha Cay Fabrikast
KVB13 Derepazari Cay Fabrikasi KVB34 Selimiye Cay Fabrikast
KVB14 Eskipazar Cay Fabrikasi KVB35 Siirmene Cay Fabrikasi
KVB15 Findikli Cay Fabrikasi KVB36 Tascilar Cay Fabrikasi
KVB16 Giindogdu Cay Fabrikast KVB37 Tersane Cay Fabrikasi
KVB17 Hayrat Cay Fabrikasi KVB38 Tirebolu Cay Fabrikasi
KVB18 Hopa Cay Fabrikasi KVB39 Ulucami Cay Fabrikasi
KVB19 lyidere Cay Fabrikasi KVB40 Velikdy Cay Fabrikasi
KVB20 Kalkandere Cay Fabrikasi KVB41 Zihniderin Cay Fabrikasi
KVB21 Karaca Cay Fabrikasi KVB42 Isikli Cay Fabrikasi
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4.1.2. Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Secilmesi

VZA analizinin ikinci asamasinda girdi ve ¢ikt1 degiskenleri se¢ilmektedir.
Calisma amaglarinin en iyi sekilde yerine getirilebilmesi i¢in uygun girdi ve ¢ikti
faktorleri belirlenmelidir. Calismada kullanilmak iizere literatiir arastirmasi ve veri
elverisliligi dikkate alinarak Tablo 4’te gosterilen 4 adet girdi degiskeni ve 1 adet
cikt1 degiskeni belirlenmistir. VZA yaklasiminda KVB sayisinin toplam degisken
sayisinin 2 ya da 3 kat1 olmasi 6nerilmektedir (Ramanathan, 2003: 174). Calismada

42 KVB, 5 degisken kullanilarak bu varsayim saglanmaistir.

Tablo 4. Kullanilan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Degisken tiirii Kod Birim Aciklama Kullanmildig1 Cahsmalar
Girdi

Her bir fabrikadaki yil sonu ﬁ?;nzhqurg%gsl%?n ve

Maddi Duran Varliklar X3 Milyon TL igbgglle maddi duran varliklar Han, 2001: Park ve
p Hancer, 2012).

; Her bir fabrikada y1l sonu (Vargas ve Vecchietti,
g‘l‘ dﬁfg‘r‘?e veMalzeme o \tilyon TL itibariyle toplam ilk madde ve  2016: Zhang vd., 2003).

malzeme giderleri

Her bir fabrikada yil sonu (Zivélova vd.,2003;
Direkt Iscilik Giderleri X3 Milyon TL itibariyle 6denen toplam direkt ~ Patterson, 1992).

iscilik ticreti

Her bir fabrikada y1l sonu (Foster ve Gupta, 1990;
Genel imalat Giderleri X4 Milyon TL itibariyle toplam genel imalat Van Ho vd., 2019)

giderleri
Cikn
Uretilen Kuru Ca Her bir fabrikada y1l sonu (Basnayake ve Gunaratne,
Miktars Y Y1 Ton itibariyle tretilen toplam kuru 2002; Jayasuriya 2003;

siyah cay miktari

Gunathilaka vd., 2017)

Maddi duran varliklar, isletmenin kullanmak i¢in elinde bulundurdugu ve

birden fazla donemde kullanimi diisiintilen fiziki varliklar olarak tanimlanmaktadir
(Glince, 2019: 230). Baska bir tanimda mal ve hizmet iiretiminde, arzinda
kullanilan, baskalarina kiraya verilen veya idari amaglar kapsaminda elde
bulundurulan ve bir muhasebe déneminden daha fazla kullanimi dngoriilen fiziki
varliklar seklinde ifade edilmektedir (Samil ve Esmeray, 2010: 183). Rekabet
avantaji elde etmek ve bunun devamliligini saglamak, organizasyonlardaki kit olan

kaynaklarin gelistirilmesini ve etkin kullanimin1 gerektirir. Kaynak temelli
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yaklasim 1990'lardan beri stratejik yonetim literatiiriinde yiiksek bir oncelige
sahiptir. Bu yaklasima gore bir firmanin rekabet giicli, segilen stratejileri
uygulamak i¢in kullanilan maddi ve maddi olmayan varliklar1 igceren kaynak
donatimlarindan elde edilir (Léhtinen, Haara, Leskinen ve Toppinen, 2008: 607).
Maddi duran varliklarin tanimlanmasi, kullanilmasi ve hesaplanmasi maddi
olmayan varliklara gore daha kolaydir (Harc, 2015: 214). Maddi duran varliklar bir
isletmenin  ekonomik faaliyetlerindeki performansinin ve siirekliliginin
saglanmasinda hayati 6n kosuldur (Loredana, 2016: 223). En temel {iretim
faktorlerinden olan sermaye, isletmelerin maddi duran varliklari ile dlglilmektedir
(Margaritis ve Psillaki, 2007: 1458). CAYKUR fabrikalarinin maddi duran
varliklar1 kapsaminda; arazi ve arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizliikler, binalar, tesis
makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar ve diger maddi duran varliklar yer
almaktadir. CAYKUR faaliyet raporuna gore 2020 yili itibariyle maddi duran
varliklarin bedeli 760.550.620 TL dir (CAYKUR, 2021: 55).

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, nihai {iriiniin igeriginde yer alan,
iiretilen mamuliin 6ziinii olusturan, herhangi bir dagitim anahtarina gereksinim
duyulmayan ve tiiketilen miktar1 izlenebilen unsurlara yapilan harcamalardir
(Gonen ve Demir, 2012: 139). ilk madde ve malzeme giderleri, toplam {iretim
maliyetinin 6nemli bir bolimiinii olusturmaktadir. Bu nedenle ilk madde ve
malzeme maliyetinin diisiiriilmesi, toplam iiretim maliyetini optimize etmenin ilk
adimidir (Zhang, Dubé, McLean ve Kates, 2003: 239) Bir iireticinin girdileri
arasinda yer alan ilk madde ve malzeme kaynaklarinin iyi organize edilmesi ve
optimum sekilde kullanilmas: ile en iyi performans elde edilebilir (Chan, 2003:
538). CAYKUR fabrikalarinda ilk madde malzeme giderleri kapsaminda yas ¢ay
yapragi, organik yas c¢ay yapragi, yas ¢ay tomurcugu, partikiil aroma {riinii
bulunmaktadir. CAYKUR faaliyet raporuna gore 2020 yili itibariyle gerceklesen
ilk madde ve malzeme giderleri 2.774.758 TL ile toplam giderlerin %63,63 tinii
olusturmaktadir (CAYKUR, 2021: 55).

Direkt is¢ilik giderleri, fiilen iiretim islemini gerceklestiren ve dogrudan
dogruya mamulle iliskilendirilebilen emege karsilik yapilan ddemeler seklinde
tanimlanmaktadir (Génen ve Celik, 2004: 140). Tim endiistrilerde emek

verimliligi, liretim verimliliinin en iyi gostergelerinden biri olarak kabul edilir.
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Isletmelerde emek verimliliginin bilgisi, maliyet tahmini ve ilerleme kontrolii i¢in
esastir (Lee, Park, Choi ve Han, 2017: 122). Emek verimliligi isgiicli kaynaginin
kullaniminin bir Slgiisiidiir (Stuebs ve Sun, 2010: 265). Ozellikle performans
degerlendirmelerinde isgiictiniin degerine ve iscilik giderlerinin hesaba katilmasina
ihtiyag duyulmaktadir. CAYKUR faaliyet raporunda gore 2020 yili itibariyle direkt
iscilik giderleri 247.102 TL gergeklesmistir (CAYKUR, 2021: 84). Girdi degiskeni
olarak personel sayisi yerine direkt iscilik giderleri seg¢ilmesinin nedeni
CAYKUR’a baglh fabrikalarda calisan gecici iscilerin yil igindeki ¢alisma
stirelerinin standart olmayip farklilik gostermesidir.

Isletme igsel maliyetleri igerisinde direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve
direkt iscilik giderleri disindaki diger gider kalemleri genel imalat giderleri
sinifinda yer almaktadir (Celik, 2007: 156). Uriinlerin satis1 ve tiim isletme
stirecinin yonetimi i¢in genel imalat giderleri hesaplanmaktadir. Her donem gelir
tablolarinda raporlanmakta olan genel imalat giderleri organizasyon maliyetinin
muhasebe agisindan incelenmesinde biiylik 6nem tasimaktadir (Kang ve Hu, 2009:
243). Genel liretim giderlerinin toplam iiretim maliyetleri i¢indeki pay1 her gecen
giin artmaktadir. Ayrica genel iiretim giderleri, maliyet diisiirme agisindan en uygun
maliyet kalemlerini icermektedir (Bozkurt, Dokur ve Yildirim, 2014: 9)

Cay fabrikalarinin nihai ¢iktis1 iretilen kuru gaydir. Arastirmada ikt
degiskeni olarak kar yerine kuru ¢ay miktar: tercih edilmistir. Bu ¢alisma 7 yillik
bir dénemi kapsamaktadir. Para politikalart uzun donemde fiyatlar ve enflasyon
lizerinde etkili olabilmektedir (Ipek ve Akar, 2016: 170). Fiyatlardaki degisimin ve
enflasyon etkisinin ¢iktiya yansimamasi i¢in birim olarak miktar seg¢ilmistir.
CAYKUR faaliyet raporuna gore 2020 yili itibariyle iiretilen kuru ¢ay miktar
13.522 Ton’dur (CAYKUR, 2021: 23).

Calismada kullanilan degiskenler arasindaki korelasyon analizinin sonuglari
Tablo 5’te sergilenmektedir. Tabloda goriilecegi iizere tiim degiskenler arasinda
istatiksel olarak anlamli iligki vardir. Bu durum VZA temelli yontemlerde
izotoniklik 6zelligini yansitmaktadir. Girdi ve ¢ikt1 arasindaki iligkiyi formiile eden
izotoniklik, herhangi bir girdideki artisin herhangi bir ¢iktida azalma degil artigla
sonuglanmasimin gerektigi anlamina gelir (Charnes, Cooper, Golany, Seiford ve

Stutz, 1985: 22). Belirlenen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri arasinda bu izotoniklik
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6zelliginin var olup olmadigini anlamak i¢in korelasyon analizi kullanilmaktadir.
Korelasyon analizinden elde edilen katsay1 (rh) pozitif ve anlamli ise izotoniklik

varsayimi saglanmis olmaktadir (Bowlin, 1998:17).

Tablo 5. Degiskenlerin Korelasyon Analizi

X1 X2 X3 Xa Y1
X4 1,00 56" 357 46" 49™
X, 1,00 75" 84" 70"
X3 1,00 637 407
X4 1,00 56™
Y1 1,00

** 0,01 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

4.1.3. Verilerin Elde Edilmesi

Arastirmaya konu olan 42 adet CAYKUR yas cay isleme fabrikasinin 2013—
2019 doénemlerini kapsayan maddi duran varliklar, ilk madde ve malzeme giderleri,
direkt ig¢ilik giderleri, genel imalat giderleri ve iiretilen kuru cay miktart CAYKUR
genel miidiirligli ve faaliyet raporlarindan temin edilmistir. Calismada kullanilan

kesin veriler Ek Tablo 1-7°de yer almaktadir.

4.1.4. Kesin Verilerin Bulaniklastirilmasi

Bulanik yoOntemlerin uygulanabilmesi i¢in kesin veriler, bulanik es
degerlerine doniistlirtilmesi gerekmektedir. Bu calismada bulanik sayilarin alt ve
iist degerlerinin belirlenmesi i¢in ticgensel tiyelik fonksiyonu tercih edilmistir.
Calisma kapsamindaki kesin degere sahip girdi ve ¢ikt1 verilerinin iiggensel bulanik
saylya doniistiirme isleminde literatiirdeki ¢alismalar da (Singh, Kumar ve Singh,
2012: 62; Giindiiz, 2015: 528; Kocsis, 2012: 181; Goktolga ve Artut, 2014: 65)
dikkate alinarak standart hata kullanilmistir. Standart hata, bir parametrenin
kesinliginin (ortalama, oranti, olasilik orani, hayatta kalma olasilig1 vb.) tahminini
saglar ve bir 6rnekten ilgili popiilasyona iliskin veriler hakkinda ¢ikarimlar yapmak
istendiginde kullanilir. Standart hata bir ortalamayla ilgili oldugunda ise
ortalamanin standart hatas1 olarak adlandirilir. Standart hata, 6ziinde rastgele bir
degiskenin 6rnekleme dagiliminin standart sapmasidir. Ornek degerinin kesinligi

bilinmek istendiginde standart hatanin kullanilmas1 gerekmektedir (Biau, 2011:
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2662-2664). Birgok arastirmaci standart sapmadan daha kiigiik oldugundan dolay1
verilerini standart hatayla 6zetlemektedir. Orneklem boyutu kiigiildiikge standart
hatanin giiven aralig1 genislemektedir. Kii¢iik orneklemlerde standart hata
kullanim1 Onerilmektedir (Brown, 1982: 937-939). Bu calismada standart sapma
yerine standart hatanin kullanimi tercih edilmistir. Esitlik (60-61)’de ii¢gensel
bulanik sayilardaki alt sinir ve iist sinir degerlerinin hesaplanmasi gosterilmektedir.

Elde edilen tiggensel bulanik sayilar Ek Tablo 8-14’te sunulmustur.

Alt sinir degeri (I) = Merkez degeri (m) — standart hata (60)

Ust sinir degeri (U) = Merkez degeri (m) + standart hata (61)

Karar birimlerine dair kesin ve bulanik verilerin elde edilmesinden sonra
bulanik yontemlerle etkinlik degisimi Sl¢lilmiistiir. Bulanik yontem uygulamalari

ve bulgular alt basliklarda agiklanmustir.

4.1.5. HTE Modeli Uygulamasi

Girdi yonliic HTE modeli ile CAYKUR fabrikalarimin dinamik diizeyde
bulanik MTFVE analizi yapilmistir. Analiz ¢ercevesinde her bir fabrika i¢in 3 farkl
a kesimi (0= 0, 0.5, 1) seviyesinde Esitlikler (48-51) kullanilarak toplam 6048 adet
ODG-VRS varsayimli denklem olusturulmustur. Calisma kapsamindaki Ambarlik
Fabrikasi’nin a=0 i¢in 2018-19 veriler ile olusturulan Esitlik (50) modelinin drnegi
Ek 15’te gosterilmektedir. Modellerin ¢oziimiinde LINDO paket programi
kullanilmigtir. Model sonuglarina Esitlik (52) uygulanarak 6l¢ek etkinlik degisimi,
saf etkinlik degisimi, etkinlik degisimi, teknolojik degisim ve MTFVE degerleri

elde edilmistir.
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Tablo 6. HTE Modeli 2013-14 Donemi Skorlar:

) Saf Etkinlik Teknolojik

KVB Olcek Degisimi Degisimi Etkinlik Degisimi Degisim MTFVE

a=0 a=05 a=1 o=0 a=05 o=1 a=0 a=05 a=1 oa=0 a=05 oa=1 a=0 0=05 oa=1
Ambarlik 097 096 092 1,03 1,04 095 1,00 1,00 087 084 09 099 081 0,86 0,80
Arakli 1,01 101 1,00 099 099 09 100 100 09 089 091 092 09 092 0,88
Ardesen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 100 1,00 086 091 09 08 091 095
Arhavi 1,00 1,00 1,00 1,00 100 094 100 100 094 091 093 095 091 093 0,90
Asiklar 1,01 1,01 1,00 099 099 0,89 100 100 090 088 090 093 089 091 0,83
Azakli 085 085 085 1,18 1,18 118 1,00 1,00 1,00 062 071 080 052 060 0,68
Bolimli 3017 101 1,03 099 099 088 100 1,00 09 087 093 097 088 094 0,90
Biiyiikkéy 703 091 1,08 097 1,09 093 1,00 1,00 101 092 09 099 095 087 1,07
Camidagr 701 112 1,01 099 089 090 100 100 091 102 094 089 102 105 0,81
Camli 101 104 1,00 099 09 1,09 1,00 100 1,09 099 102 087 101 106 0,9
Cayeli 1,00 099 1,00 1,00 101 0,88 1,00 100 089 081 085 09 081 084 0,80
Ciftlik 1,00 1,02 1,01 1,00 098 0,99 100 100 1,00 088 088 093 088 090 0,94
Derepazan 100 0,66 1,00 1,00 1,51 092 1,00 100 093 086 088 093 08 058 0,86
Eskipazar 105 144 1,01 095 070 099 100 100 1,00 093 098 1,02 097 141 1,03
Findiklt 1,00 1,06 1,00 1,00 094 084 100 100 084 084 086 098 084 091 0,83
Giindogdu 100 092 1,00 1,00 1,09 0,97 100 100 097 091 092 091 091 084 0,89
Hayrat 1,01 1,056 1,01 099 095 097 100 100 097 093 093 091 094 098 0,89
Hopa 1,01 1,06 1,03 099 094 082 100 100 084 08L 085 09 08 089 0,82
Iyidere 1,00 1,00 1,01 1,00 1,00 093 100 100 094 08 089 092 08 089 0,87
Kalkandere 103 0,89 1,06 098 1,13 1,00 100 1,00 1,05 096 098 09 099 0,87 1,07
Karaca 1,01 1,19 1,06 0,99 0,84 088 1,00 100 093 098 093 09 1,00 1,11 094
Kemalpasa 100 1,02 1,01 1,00 098 091 100 1,00 091 088 091 093 08 092 0,85
Kendirli 1,02 1,06 1,07 098 095 085 1,00 1,00 091 085 089 098 087 094 095
Kirazlik 043 027 105 232 375 088 1,00 1,00 092 099 09 09 043 025 0,94
Melyat 1,00 1,08 1,01 1,00 092 o087 1,00 100 088 094 09 099 094 1,03 0,88
Muratl 1,01 1,00 1,05 099 100 084 100 100 088 088 089 09 089 089 0,88
Musadagi 102 1,02 1,03 098 098 094 100 100 096 090 092 092 091 093 091
of 1,02 1,00 1,02 098 099 092 100 100 094 091 092 093 093 094 0,89
Ortapazar 101 1,05 1,01 099 09 093 100 100 095 09 091 092 091 095 0,88
Pazar 1,01 1,00 1,02 099 099 086 100 100 087 087 089 09 08 089 0,83
Pazarkéy 100 090 093 1,00 1,11 1,18 100 100 1,09 091 091 087 091 082 0,88
Sabuncular 100 107 1,02 1,00 093 084 100 100 085 082 085 094 08 091 0,81
Salarha 1,01 1,06 1,02 099 094 089 100 100 091 079 084 09 080 089 0,84
Selimiye 103 099 106 097 101 082 1,00 100 087 086 08 097 089 087 090
Siirmene 1,02 1,02 1,03 0,98 0,98 091 100 100 094 09 092 094 091 093 0091
Tagcilar 1,02 099 1,07 098 101 083 100 100 089 08 088 09 08 087 092
Tersane 1,05 1,04 105 095 09 088 100 100 093 095 097 098 100 1,00 0,97
Tirebolu 1,02 100 1,06 098 100 093 100 100 099 093 094 096 095 094 1,01
Ulucami 1,00 097 1,00 1,00 103 086 100 100 086 090 093 100 090 090 0,86
Velikoy 1,01 1,16 1,03 099 086 095 100 100 097 09 101 105 097 1,17 1,04
Zihniderin 101 090 1,02 099 111 088 100 100 09 087 08 093 087 080 0,85
Isikh 1,00 1,25 101 1,00 080 084 100 100 085 059 078 095 059 097 0,82
Ortalama 099 100 1,02 1,03 106 092 1,00 100 093 088 091 094 088 091 0,89
<1 4 5 3 3 26 39 0 0O 34 41 40 39 40 35 37
=1 2 1 1 2 1 0 42 42 4 0 0 0 0 0 0
>1 36 26 38 15 3.0 0 4 1 2 3 2 7 5
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Farkli o-kesim diizeyinde elde edilen 2013-14 donemine ait bulanik
MTFVE skorlar1 Tablo 6’da yer almaktadir. Tabloda yer alan ¢ay fabrikalarinin
ortalama MTFVE degerlerine bakildiginda o=0 i¢in %12 (0,88), a=0,5 i¢in %9
(0,91) ve o=1 i¢in %11 (0,89) azalis goriilmektedir. o= 0 diizeyinde 40 fabrikada,
a= 0,5 diizeyinde 35 fabrikada, a=1 diizeyinde 37 fabrikada MTFVE skoru
azalmistir. En fazla artis 0=0,5 diizeyinde %41 (1,41) ile Eskipazar fabrikasinda
gerceklesirken en fazla azalis a=0,5 diizeyinde %75 ile Kirazlik fabrikasinda tespit
edilmistir. Tiim a-kesim diizeylerinde eszamanli MTFVE artis1 kaydeden fabrika
bulunmamaktadir.

Ortalama teknolojik degisim degerlerinde 0=0 i¢in %12 (0,88), a=0,5 i¢in
%9 (0,91) ve o=1 igin % (0,94) azalis fark edilmektedir. 0=0 diizeyinde 41
fabrikada, o= 0,5 diizeyinde 40 fabrikada, o=1 diizeyinde 39 fabrikada teknolojik
degisim degerinde azalis kaydedilmistir. En fazla artis a=1 diizeyinde %5 (1,05) ile
Velikoy fabrikasinda gergeklesirken en fazla azalis a=0 diizeyinde %41 (0,59) Isikl1
fabrikasinda tespit edilmistir. Tim o-kesim diizeylerinde eszamanli olarak
teknolojik degisim skorunda artis kaydeden fabrika bulunmamaktadir.

Ortalama etkinlik degisim degerleri incelendiginde a=0 ve 0=0,5 diizeyinde
(1,00) degisim goriilmez iken a=1 i¢in %7 (0,93) azalis tespit edilmistir. a=1
diizeyinde 34 fabrikanin etkinlik degerinde azalis ger¢eklesmistir. En fazla azalig
a=1 diizeyinde %16 (0,84) ile Findikl1 fabrikasinda ger¢eklesirken en fazla artis
a=1 diizeyinde %9 (1,09) Pazarkdy fabrikasinda tespit edilmistir. a=0 ve a=0,5
diizeylerinde tiim fabrikalarin etkinlik degisim skoru (1,00) sabittir. Bu giiven
diizeylerinde bir 6nceki yila gore gay fabrikalarmin etkinlik skorlar1 degismemistir.

Ortalama saf etkinlik degerlerinde a=0 igin %3 (1,03), a=0,5 igin %6 (1,06)
artis a=1 igin %8 (0,92) azalis kaydedilmistir. 0=0 diizeyinde 4 fabrikada, a=0,5
diizeyinde 15 fabrikada saf etkinlik degeri artarken o=1 diizeyinde 39 fabrikada
azalis kaydedilmistir. En fazla artis 0=0,5 diizeyinde %375 (3,75) ile Kirazlik
fabrikasinda gerceklesirken en fazla azalis a=0,5 diizeyinde %30 (0,70) Eskipazar
fabrikasinda tespit edilmistir. Tim o-kesim diizeylerinde sadece Azakl
fabrikasinin etkinlik skorunda %18 (1,18) artis kaydedilmistir. Azakli fabrikasi

yonetim uygulamalarinda diger fabrikalarin referans alabilecegi 6rnek bir KVB’dir.
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Ortalama 6lgek etkinlik degerlerine bakildiginda a=0 diizeyinde %1 (0,99)
azalig, 0=0,5 diizeyinde (1,00) sabit deger goriilmektedir. a=1 diizeyinde ise %2
(1,02) artis gorilmektedir. o=0 diizeyinde 4 fabrikada, a=0,5 diizeyinde 15
fabrikada oOlgek etkinlik degeri azalirken o=1 diizeyinde 38 fabrikanin 6l¢ek
etkinlik skoru artmistir. En fazla artis 0=0,5 diizeyinde %44 (1,44) ile Eskipazar
fabrikasinda gergeklesirken en fazla azalis a=0,5 diizeyinde %73 (0,27) Kirazlik
fabrikasinda tespit edilmistir. Tiim o-kesim diizeylerinde eszamanli olarak 14
fabrikanin 6l¢ek etkinlik skorunda artis kaydedilmistir. Artis gergeklesen bu
fabrikalar optimal 6l¢ek kullaniminda diger fabrikalar igin referans olabilmektedir.

HTE sonuglarina gore 2013—14 donemi degerlendirildiginde, MTFVE’deki
azalisin fabrikalarin teknoloji diizeylerindeki gerilemeden ve yoOnetimdeki
uygulama ve politikalarin basarisizligindan kaynaklandigi goriilmektedir. a-kesim
diizeyi “0” degerine yaklastikca risk (bulaniklik) diizeyi ve giiven araligi
artmaktadir. a=1 diizeyinde bulaniklik bulunmamakta, buna karsin etkinlik
skorlarinin giiven diizeyi de minimuma inmektedir. a-kesim diizeyi degistikce
ortalama etkinlik skor degerlerinde en fazla %14 fark (aralik) gozlemlenmektedir.
Baska bir ifade ile bulaniklik seviyesine bagli olarak ortalama iist deger ile alt deger
arasinda en fazla %14 degisim gergceklesmektedir. Analiz kapsamindaki diger
donemler i¢in hesaplanan HTE skorlar sirasiyla Ek Tablo 18-22’de yer almaktadir.
S6z konusu Tablolar da benzer sekilde yorumlanmaktadir.

Cay fabrikalarmin 2013-2019 doénemine ait HTE bilesenlerindeki
degisimlerin geometrik ortalamalar1 Tablo 7’de sunulmustur. Tabloda yer alan ¢ay
fabrikalarinin ortalama MTFVE degerleri a=0 diizeyinde %13, 0=0,5 diizeyinde
%12 ve a=1 diizeyinde %10 azalmistir. MTFVE skoru tiim a-kesim diizeylerinde
ve fabrikalarin tamaminda azalmistir. En fazla azalis a=0 diizeyinde %38 ile
Sabuncular fabrikasinda tespit edilirken en az diisiis a=1 diizeyinde %3 ile Ciftlik
fabrikasinda goriilmiistiir. MTFVE skorundaki azalisin tamamen teknolojik
gerilemeden kaynaklandig1 anlagilmaktadir. ilgili dSnemde fabrikalarm ortalama

oOl¢ek, saf etkinlik ve etkinlik skorlariin ise stabil kaldig: tespit edilmistir.
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Tablo 7. HTE Modeli 2013-19 Donemi Ortalama Skorlari

Olgek Saf Etkinlik Teknolojik

KVB Degisimi Degisimi Etkinlik Degisimi Degisim MTFVE

a=0 a=05 a=1 o=0 a=05 o=1 a=0 a=05 a=1 oa=0 a=05 a=1 a=0 o=05 a=1
Ambarlik 999 099 097 101 101 1,04 1,00 1,00 1,01 089 09 091 088 089 0,89
Arakh 1,00 1,01 1,00 1,00 099 0,99 1,00 1,00 1,00 0,86 0,86 087 087 087 0,87
Ardesen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,79 0,82 086 079 082 0,86
Arhavi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 1,00 1,00 1,00 0,86 0,87 088 086 087 0,88
Asiklar 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 0,88 087 088 088 0,87
Azakh 097 098 100 1,03 1,03 1,00 1,00 1,00 1,00 078 084 0,88 0,76 082 0,88
Bolimli 1,00 1,00 1,01 1,00 1,00 0,99 1,00 1,00 099 088 088 0,89 088 0,89 0,89
Biiyiikkdy 101 099 1,03 099 101 098 1,00 1,00 1,01 088 089 090 089 0,88 0,94
Camidagt 100 1,02 1,00 1,00 098 1,00 1,00 1,00 1,00 08 087 089 086 089 0,90
Camli 1,01 1,02 1,02 099 098 099 1,00 100 1,02 0,88 0,89 088 089 091 091
Cayeli 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,86 0,86 087 086 086 0,87
Ciftlik 1,02 1,03 1,05 098 0,97 095 1,00 1,00 1,00 0,89 0,90 092 091 0,93 0,97
Derepazart 101 094 101 099 1,06 099 1,00 1,00 1,00 087 087 088 087 082 0,89
Eskipazar 109 108 1,02 092 092 0,97 1,00 1,00 099 074 083 086 080 090 0,87
Findikli 1,00 101 1,01 1,00 099 1,00 1,00 1,00 1,00 088 090 092 088 091 093
Giindogdu 101 1,00 1,02 099 100 1,00 1,00 1,00 1,01 089 089 089 090 089 0,92
Hayrat 1,00 1,01 1,00 1,00 099 100 1,00 1,00 1,00 0,88 0,89 089 089 090 0,90
Hopa 1,00 1,01 1,00 1,00 099 099 1,00 100 1,00 0,88 090 091 089 091 091
Iyidere 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 086 086 087 086 086 0,87
Kalkandere 101 098 1,03 099 1,02 099 1,00 1,00 1,01 088 0,88 089 089 0,87 0,93
Karaca 1,00 1,03 1,00 1,00 097 099 1,00 100 099 086 0,88 089 08 090 0,89
Kemalpasa 100 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 086 087 087 086 087 0,87
Kendirli 101 102 1,04 099 09 096 100 100 1,00 087 088 090 089 090 094
Kirazlik 087 080 1,02 1,15 1,25 099 1,00 1,00 1,01 089 088 088 077 071 0091
Melyat 1,00 1,01 099 1,00 099 101 1,00 100 1,00 0,87 0,87 088 087 088 0,87
Murath 1,00 1,00 1,01 1,00 100 099 1,00 100 1,00 087 088 089 087 088 090
Musadagi 100 1,00 1,03 1,00 099 098 1,00 1,00 1,01 087 087 088 087 088 091
Of 1,01 1,00 1,00 099 099 099 1,00 100 1,00 0,87 0,88 088 088 089 0,90
Ortapazar 100 1,01 1,00 1,00 099 1,00 1,00 1,00 1,00 087 087 087 087 088 0,88
Pazar 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 0,87 088 088 088 0,88
Pazarkéy 100 099 1,00 1,00 101 1,01 1,00 1,00 1,02 087 088 087 088 086 0,88
Sabuncular 090 087 094 1,11 115 1,07 1,00 100 1,01 069 076 082 062 067 078
Salarha 1,00 1,01 1,00 1,00 099 100 1,00 1,00 1,00 0,84 0,85 087 084 086 0,86
Selimiye 100 101 1,03 1,00 099 096 1,00 100 099 087 08 090 088 088 092
Sirmene 101 101 1,01 099 099 0,99 1,00 1,00 1,00 086 086 087 087 087 0,88
Tascilar 1,00 1,00 1,03 1,00 1,00 097 1,00 1,00 1,00 0,89 0,89 090 089 089 0,92
Tersane 1,02 102 1,03 098 09 097 1,00 100 1,00 087 088 090 089 091 093
Tirebolu 1,00 1,00 1,02 1,00 1,00 098 1,00 1,00 1,00 0,87 0,88 089 087 088 0,91
Ulucami 1,00 1,00 1,00 1,00 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00 0,88 0,89 089 088 088 0,89
Velikéy 1,01 1,03 1,00 099 097 101 1,00 1,00 1,00 0,89 090 091 090 093 0,91
Zihniderin 100 098 1,00 1,00 102 1,00 1,00 100 1,00 087 087 087 087 086 0,88
Isikl 1,00 1,04 1,04 1,00 09 09 1,00 100 1,00 081 0,86 089 081 089 0,92
Ortalama 100 1,00 1,01 1,00 101 1,00 1,00 100 1,00 086 088 089 087 088 0,90
<1 35 30 34 6 12 7 0 0 21 O 0 0 0 0 0
=1 1 0 0 1 0 0 42 42 6 0 0 0 0 0 0
>1 6 12 8 3 30 3 0 0 15 42 42 42 42 42 42
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Cay fabrikalarinin analiz kapsamindaki dénemlere gore HTE modelinden
elde edilen ortalama bulanik MTFVE degisimleri Tablo 8’de sergilenmektedir.
Buna gore, tiim o-kesim seviyelerinde ve analiz doneminin tamaminda
fabrikalardaki verimliligin azaldig1 anlagilmaktadir. Verimlilik en fazla o=0
diizeyinde 2019 yilinda (%18) azalmistir. Tiim donemlerde yasanan teknolojik
gerilemen MTFVE’nin azalmasina sebep olmustur.

Etkinlik degisimine bakildiginda o=0,5 diizeyinde 2017 yilinda, a=I
diizeyinde 2014 ve 2017 yillarinda bir 6nceki yila gore etkinlik diizeyleri azalmistir.
a=0,5 diizeyinde 2018 yilinda, o=1 diizeyinde 2015 ve 2018 yillarinda etkinlik
degisiminde ilerleme kaydedilmistir. Diger durumlarda etkinlik diizeyi
degismemistir. Etkinlik degisimlerinin nedenlerine bakildiginda hem artigin hem de
azalisin  saf etkinlikteki degisimden kaynaklandigi anlasilmaktadir. Olcek
etkinliginde kismen artis ve azalis s6z konusu olsa da bu hareketlilik etkinlik

skorunun yoniinii degistirememistir.

Tablo 8. HTE Modeli Dénem Ortalama Skorlar:

Olgek Saf Etkinlik Etkinlik Teknolojik MTFVE
Degisimi Degisimi Degisimi Degisim Degisimi

Donem

o=0

0=0,5

a=1

o=0

a=0,5

a=1

o=0

a=0,5

a=1

a=0

a=0,5

a=1

a=0

a=0,5

oa=1

MTFVE13-14
MTFVE14.15
MTFVEis-16
MTFVEie-17
MTFVE17-18
MTFVE1s-19

0,99
0,99
1,00
1,04
0,98
1,00

1,00
1,00
1,00
1,02
0,99
1,00

1,02
1,01
1,01
1,04
0,98
1,01

1,03
1,01
1,00
0,97
1,03
1,00

1,06
1,00
1,00
0,95
1,06
1,00

0,92
1,07
0,99
0,85
1,19
1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00
1,00
0,97
1,04
1,00

0,93
1,08
1,00
0,88
1,15
1,00

0,88
0,84
0,92
0,88
0,84
0,82

0,91
0,85
0,93
0,90
0,85
0,82

0,94
0,86
0,94
0,95
0,82
0,82

0,88
0,83
0,92
0,91
0,84
0,82

0,91
0,85
0,93
0,89
0,87
0,83

0,89
0,94
0,94
0,88
0,93
0,83

Ortalama

1,00

1,00

1,01

1,00

1,01

1,00

1,00

1,00

1,01

0,87

0,88

0,89

0,87

0,88

0,90

Sekil 15°de HTE modelinden donem bazinda tiim a-kesim diizeyleri igin
elde edilen ortalama 6lcek degisim skorlar1 yer almaktadir. Sekil 15 incelendiginde
fabrikalarin ortalama 6lgek etkinlik skorlarinda 2013-16 yillar1 igin stabil bir durum
s6z konusu iken 2016-17 déneminde artis gerceklesmistir. Olgek etkinlik
skorlarinda 2017-18 doneminde azalma meydana gelmistir. Bir 6nceki doneme
kiyasla 2019 yilinda kismen artig saglanmistir. Ayn1 donemlerde bulaniklik diizeyi
degisse de dlgek etkinlik grafiginin yonii genellikle benzerdir.
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1,10

0,90
2013-14  2014-15  2015-16  2016-17 2017-18  2018-19

coes q=0 == 8= =05 a=1

Sekil 15. HTE Ortalama Olcek Etkinlik Degisimi

Sekil 16’da HTE modelinden dénem bazinda tiim a-kesim diizeyleri i¢in
elde edilen ortalama saf etkinlik degisim skorlar1 yer almaktadir. Sekil 16’ya goére
fabrikalarin ortalama saf etkinlik skorlart 2016-17 dénemi i¢in 0=0,5 ve o=1
seviyelerinde bir dnceki yila gore azalmistir. a-kesim diizeyleri degisse de 2015-16
ve 2018-19 donemleri i¢in benzer sonuglar goriilmektedir. Diger donemlerde a=1

diizeyindeki degisim aralig1 genislemektedir.

1,20
1,10
&
T ™ -
1,00 @=e el c ammo @ om0 e N, ‘\..\. ...... Woooofecocfhoccccccos <9
- e
-
0,90
0,80

2013-14  2014-15 2015-16  2016-17  2017-18  2018-19

coclbee q=0 =& 0=0,5 a=1

Sekil 16. HTE Ortalama Saf Etkinlik Degisimi
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HTE modelinden dénem bazinda tiim a-kesim diizeyleri i¢in elde edilen
ortalama etkinlik skorlart Sekil 17°de sergilenmektedir. Buna gore bulaniklik
seviyesi azaldik¢a ortalama etkinlik degisim araligi artmaktadir. Buna yiizden

grafikte a=1 diizeyindeki artis ve azalis aralig1 daha fazladir.

1,20
1,10
&
” -
1,00 @ e c amme @ o oo N W WooooMecoclhoccccccns <
- ”
-
0,90
0,80

2013-14  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

coclbes g=0 =& =0,5 a=1

Sekil 17. HTE Ortalama Etkinlik Degisim
Sekil 18’de HTE modelinden dénem bazinda tiim a-kesim diizeyleri i¢in
elde edilen ortalama teknolojik degisim skorlar1 yer almaktadir. Grafige gore

ortalama teknolojik degisim skorlar1 tiim donemlerde azalis yoniindedir. En belirgin

gerileme 2018-19 déneminde goriilmektedir.
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Sekil 18. HTE Ortalama Teknolojik Degisim
HTE modelinden tiim a-kesim diizeyleri i¢in elde edilen ortalama MTFVE
skorlar1 Sekil 19°da sunulmaktadir. Ortalama MTFVE skorlarinda tiim dénemler

icin azalma oldugu grafikten anlasilmaktadir. En fazla azalma 2018-19 doneminde

goriilmektedir.

1,10

1,00

0,90 o z S . O

0,80

0,70
2013-14  2014-15 2015-16  2016-17  2017-18  2018-19

coclbee q=0 =& =05 a=1

Sekil 19. HTE Ortalama MTFVE Degisim

Farkl1 a-kesim diizeylerindeki bulanik MTFVE skorlarindan biitiinlesik tek
bir siralama elde etmek amaciyla Chen ve Klein bulanik siralama modeli

kullanilmistir. Elde edilen siralama sonuglari Tablo 9’da sergilenmektedir.
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Tablo 9. HTE Modeli Biitiinlesik Etkinlik Siralamasi

2013 -14 2014 - 15 2015- 16 2016 - 17 2017 - 18 2018 - 19

Sira KVB | KVB | KVB | KVB | KVB | KVB |

1 Eskipazar 0,76 Sabuncular 0,76 Karaca 0,96 Ciftlik 0,62 Findikli 0,90 Ambarhk 0,93
2 Velikoy 0,70 Tascilar 0,71 Ambarlik 0,80 Azaklh 0,39 Hopa 0,88 Findikhi 0,90
3 Karaca 0,66 Kendirli 0,71 Asiklar 0,73 Giindogdu 0,36 Velikoy 0,85 Tascilar 0,86
4 Caml 0,65 Ciftlik 0,69 Camidag: 0,70 Sabuncular 0,34 Melyat 0,85 Murath 0,81
5 Tersane 0,64 Hopa 0,67 Velikoy 0,65 Kendirli 0,33 Isikhi 0,85 Camidagi 0,77
6 Kalkandere 0,62 Kirazlk 0,67 Pazar 0,64 Biiyiikkoy 0,27 Ardesen 0,84 Hopa 0,74
7 Tirebolu 0,62 Giindogdu 0,66 Isikli 0,63 Pazarkoy 0,26 Selimiye 0,84 Bolimlii 0,74
8 Biiyiikkoy 0,62 Pazar 0,65 Kendirli 0,63 Caml 0,22 Tirebolu 0,84 Giindogdu 0,73
9 Camidagi 0,61 Zihniderin 0,65 Biiyiikkoy 0,62 Derepazari 0,21 Arhavi 0,83 Hayrat 0,72
10  Melyat 0,60 lyidere 0,65 Ulucami 0,62 Tersane 0,21 Tascilar 0,82 Of 0,72
11  Hayrat 0,59 Findikli 0,65 Kemalpasa 0,62 Eskipazar 0,20 Ulucami 0,82 Velikoy 0,69
12 Kendirli 0,58 Derepazari 0,65 Kalkandere 0,62 Ortapazar 0,20 Cayeli 0,81 Salarha 0,68
13 of 0,58 Biiyiikkoy 0,65 Bolimli 0,61 Musadagi 0,20 Murath 0,81 Arhavi 0,68
14 Siirmene 0,58 Isikli 0,64 Ciftlik 0,61 Hayrat 0,20 Ambarlik 0,81 Derepazari 0,66
15  Musadag 0,58 Camli 0,63 Cayeli 0,61 Of 0,20 Camidag 0,79 Eskipazar 0,66
16  Ortapazar 0,57 Ulucami 0,63 Giindogdu 0,60 Hopa 0,19 Tersane 0,78 Tersane 0,65
17 Arhavi 0,57 Cayeli 0,63 Findikh 0,59 Kalkandere 0,19 Boliimlii 0,78 Sabuncular 0,65
18  Ciftlik 0,57 Kemalpasa 0,62 Kirazlik 0,59 Zihniderin 0,18 Zihniderin 0,78 Caml 0,64
19  Bélimlii 0,57 Asiklar 0,62 Selimiye 0,59 Selimiye 0,17 Karaca 0,78 Kemalpasa 0,63
20  Ardesen 0,57 Musadag: 0,62 Salarha 0,58 Isikli 0,16 Hayrat 0,77 Siirmene 0,62
21 Arakh 0,56 Selimiye 0,61 Tersane 0,58 Siirmene 0,16 Pazar 0,76 Kalkandere 0,60
22 Tascilar 0,55 Arakl 0,61 Tascilar 0,57 lyidere 0,16 Salarha 0,76 Melyat 0,60
23 Ulucami 0,55 Pazarkoy 0,61 Murath 0,57 Pazar 0,15 Asiklar 0,76 Pazarkoy 0,60
24  Kemalpasa 0,55 Bolimliu 0,61 Azakh 0,57 Murath 0,14 Musadagi 0,76 Arakli 0,59
25  Murath 0,55 Azakh 0,60 Melyat 0,57 Arakli 0,14 Biiyiikkoy 0,75 Tirebolu 0,58
26 Selimiye 0,55 Tirebolu 0,60 Siirmene 0,56 Kirazlhik 0,13 Kirazlik 0,75 Ardesen 0,58
27  Giindogdu 0,54 Ortapazar 0,60 Of 0,56 Findikh 0,13 Of 0,74 Azaklh 0,57
28  lyidere 0,54 Of 0,59 Arhavi 0,55 Arhavi 0,13 Kalkandere 0,74 Kirazlik 0,57
29  Asiklar 0,54 Hayrat 0,59 Musadagi 0,54 Ulucami 0,12 Arakh 0,73 Ilyidere 0,56
30  Pazarkoy 0,53 Tersane 0,58 Hayrat 0,53 Bolumli 0,12 Derepazari 0,73 Musadagi 0,56
31  Pazar 0,53 Siirmene 0,58 Tirebolu 0,53 Taseilar 0,11 Ortapazar 0,73 Ulucami 0,55
32  Findikh 0,53 Velikoy 0,58 Arakl 0,52 Kemalpasa 0,11 Kendirli 0,73 Selimiye 0,53
33 Sabuncular 0,52 Kalkandere 0,57 Camh 0,52 Asiklar 0,11 Siirmene 0,72 Ciftlik 0,52
34  Salarha 0,51 Melyat 0,55 Ortapazar 0,52 Salarha 0,10 Caml 0,71 Ortapazar 0,52
35 Hopa 0,51 Murath 0,55 Eskipazar 0,52 Tirebolu 0,10 Kemalpasa 0,70 Cayeli 0,50
36  Zihniderin 0,51 Ambarhk 0,55 Pazarkdy 0,51 Ambarlik 0,10 lyidere 0,70 Karaca 0,49
37  Ambarlik 0,49 Camidagi 0,54 lyidere 0,51 Velikoy 0,09 Pazarkoy 0,68 Pazar 0,49
38  Cayeli 0,49 Salarha 0,54 Hopa 0,50 Cayeli 0,08 Eskipazar 0,67 Asiklar 0,48
39  Isikh 0,47 Ardesen 0,53 Derepazari 0,50 Melyat 0,07 Giindogdu 0,62 Zihniderin 0,43
40  Derepazari 0,45 Arhavi 0,49 Zihniderin 0,49 Camidagi 0,06 Ciftlik 0,59 Isikh 0,41
41  Azakh 0,30 Karaca 0,47 Sabuncular 0,46 Ardesen 0,06 Azaklh 0,52 Biiyiikkdy 0,22
42 Kirazlik 0,25 Eskipazar 0,34 Ardesen 0,19 Karaca 0,04 Sabuncular 0,04 Kendirli 0,14

Chen ve Klein modeline gore 2013-14 doneminde en yiiksek siralama
endeksine sahip ¢ay fabrikalar1 Eskipazar, Velikoy ve Karaca’dir. Bu fabrikalarda
0=0,5 diizeyinde en yliksek MTFVE skorlar1 kaydedilmistir. Ayrica 0=0 ve a=1
diizeyinde MTFVE skorlari iist siralarda yer almaktadir. Buna gore bu 3 KVB en
1yi performansi gosteren fabrikalardir. Ayn1 donemde en diisiik siralama endeksine

sahip cay fabrikalar1 ise Derepazari, Azakli ve Kirazlik’tir. En diisik MTFVE

109



skorlar1 bu fabrikalarin 0=0,5 diizeyinde tespit edilmistir. Ayrica oa=0 ve o=1
diizeyinde MTFVE skorlar1 alt siralamalarda bulunmaktadir. Buna gore, ilgili
KVB’ler en diisiik performansa sahip fabrikalardir. Fabrikalarin diger yillardaki
performanslart da benzer sekilde yorumlanabilir. Tim doénemlerde en iyi
performans ve en kotii performans gosteren fabrikalarin siralamasi degiskendir.
Higbir KVB ardisik iki donemde ayni performansi sergilememistir. Chen ve Klein
modelinde ilk siralarda yer alan KVB’ler HTE modelinde genel olarak en yiiksek
MTFVE skorlarina sahiptir. Ayni sekilde Chen ve Klein modelinde son siralarda
yer alan KVB’ler HTE modelinde en diisik MTFVE skorlarina sahiptir.
Performans degerlendirmesinde HTE modeli MTFVE skorlart ile Chen ve Klein

biitiinlesik siralama sonuglariin birbiriyle uyumlu oldugu anlagilmaktadir.

4.1.6. PEML Modeli Uygulamasi

Girdi yonlii PEML modeli ile CAYKUR fabrikalarinin dinamik diizeyde
bulanik MTFVE analizi yapilmistir. PEML modelinin uygulamasinda ilk olarak
caligma kapsamindaki tiggensel bulanik girdi ve ¢ikt1 verileri, Esitlik (53-54)
yardimiyla bulanik sans kisitlariin 6zel bir giiven diizeyindeki esdeger verilerine
donistiirilmiistir.

Calismada 6 donemde 3 farkli a-kesimi (a= 0, 0.5, 1) seviyesinde Esitlikler
(55-58) kullanilarak toplam 3024 adet OSG—CRS varsayimina dayanan denklem
olusturulmustur. Calisma kapsamindaki Ambarlik Cay Fabrikasi’nin =0
diizeyindeki 2018-19 verileri ile Esitlik (55) kullanilarak olusturulan 6rnek model
Ek-16’da gostermektedir. Modellerin ¢6ziimiinde LINDO paket programi
kullanilmigtir. Model sonuglarina Esitlik (59) uygulanarak etkinlik degisim,
teknolojik degisim ve MTFVE skorlari elde edilmistir. Farkli a-kesim diizeylerinde
elde edilen 2013-14 dénemine ait MTFVE skorlar1 Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 10’da yer alan ¢ay fabrikalarinin ortalama MTFVE degerleri
incelendiginde a=0 diizeyinde %12 (0,88), a=0,5 diizeyinde %14 (0,86) ve a=1
diizeyinde %14 (0,86) azalis goriilmektedir. =0 ve a= 0,5 diizeyinde 40 fabrikada,
a= 1 diizeyinde ise 39 fabrikada MTFVE degeri azalmistir. En fazla azalis a=1
diizeyinde %45 (0,55) ile Isikli fabrikasinda gergeklesirken en fazla artis a=1
diizeyinde %28 (1,28) ile Ardesen fabrikasinda tespit edilmistir. Tim o-kesim
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diizeylerinde eszamanli olarak MTFVE

bulunmamaktadir.

Tablo 10. PEML Modeli 2013-14 Donemi Skorlar:

skorunda artis kaydeden fabrika

KVB Etkinlik Degisimi Teknolojik Degisim MTFVE

=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1
Ambarlik 0,93 0,93 0,87 0,88 0,87 0,87 0,82 0,81 0,76
Arakli 1,00 1,02 1,03 0,89 0,89 0,84 0,90 0,91 0,86
Ardesen 1,00 1,01 1,30 0,95 0,90 0,99 0,95 0,91 1,28
Arhavi 1,00 1,02 0,96 0,92 0,88 0,92 0,92 0,90 0,88
Asiklar 0,97 0,94 0,95 0,89 0,90 0,89 0,86 0,85 0,85
Azakl 0,91 0,77 0,64 0,93 0,95 091 0,85 0,73 0,58
Boliumli 1,00 0,97 0,94 0,89 0,89 0,89 0,89 0,87 0,84
Biiyiikkoy 1,00 1,04 0,99 0,90 0,90 0,83 0,90 0,93 0,83
Camidag1 1,00 1,05 1,24 0,84 0,89 0,96 0,84 0,93 1,20
Caml 1,00 1,02 1,04 0,91 0,89 0,87 0,91 0,90 0,90
Cayeli 0,95 0,96 0,94 0,87 0,81 0,84 0,83 0,78 0,79
Ciftlik 1,00 0,86 0,95 0,92 0,96 0,95 0,92 0,83 0,90
Derepazari 0,93 0,85 0,96 0,90 0,95 0,89 0,84 0,81 0,86
Eskipazar 1,00 1,16 0,45 1,01 0,90 1,50 1,01 1,04 0,68
Findikli 0,91 0,90 0,92 0,93 0,89 0,83 0,85 0,80 0,76
Giindogdu 0,95 1,00 1,03 0,92 0,90 0,85 0,88 0,89 0,87
Hayrat 1,01 1,03 1,14 0,89 0,89 0,87 0,90 0,92 1,00
Hopa 0,94 0,86 0,78 0,83 0,89 0,93 0,78 0,77 0,72
Iyidere 0,98 0,95 0,91 0,89 0,90 091 0,87 0,86 0,83
Kalkandere 1,08 1,09 1,10 0,89 0,89 0,90 0,96 0,97 0,99
Karaca 0,90 1,07 1,12 0,89 0,86 0,94 0,80 0,91 1,06
Kemalpaga 0,96 0,94 0,94 0,90 0,90 0,90 0,86 0,85 0,84
Kendirli 1,00 0,89 0,80 0,86 0,82 0,94 0,86 0,74 0,75
Kirazlik 0,98 0,98 0,94 0,89 0,88 091 0,87 0,86 0,86
Melyat 1,00 1,00 1,05 0,89 0,91 0,89 0,89 0,91 0,94
Muratlt 0,94 0,93 0,93 0,89 0,90 0,91 0,84 0,84 0,85
Musadagi 1,00 0,99 0,98 0,89 0,86 0,89 0,89 0,85 0,87
Of 1,00 1,00 1,00 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89 0,88
Ortapazar 0,99 1,05 0,99 0,89 0,87 0,83 0,88 0,91 0,81
Pazar 0,93 1,01 0,93 0,90 0,84 0,86 0,83 0,85 0,81
Pazarkoy 1,09 1,01 1,03 0,84 0,92 0,89 0,91 0,94 0,91
Sabuncular 0,89 0,85 0,90 0,90 0,92 1,03 0,80 0,78 0,92
Salarha 0,98 0,87 0,82 0,81 0,87 0,86 0,79 0,76 0,71
Selimiye 0,92 0,93 0,90 0,89 0,89 0,87 0,81 0,82 0,78
Siirmene 1,00 0,99 0,97 0,88 0,90 0,87 0,88 0,88 0,85
Tascilar 0,96 0,99 1,03 0,88 0,86 0,82 0,85 0,86 0,85
Tersane 0,99 1,00 1,03 0,91 0,90 0,88 0,90 0,90 0,90
Tirebolu 1,00 1,00 1,07 0,88 0,90 0,89 0,88 0,90 0,95
Ulucami 1,00 0,95 0,95 0,92 0,93 0,89 0,92 0,88 0,85
Velikoy 1,07 1,11 1,03 0,97 0,91 0,91 1,04 1,02 0,93
Zihniderin 0,95 0,94 0,91 0,88 0,89 0,87 0,84 0,83 0,79
Isikl 1,03 0,71 0,43 0,87 0,92 1,29 0,89 0,65 0,56
Ortalama 0,98 0,97 0,95 0,90 0,89 0,92 0,88 0,86 0,86
<1 24 26 28 41 42 39 40 40 39
=1 10 0 0 0 0 0 0 0 0
>1 8 16 14 1 0 3 2 2 3

Ortalama teknolojik degisim degerleri incelendiginde a=0 i¢in %10 (0,90),
a=0,5 i¢in %11 (0,89) ve a=1 i¢in %8 (0,92) azalis goriilmektedir. a=0 diizeyinde
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41 fabrikada, 0=0,5 diizeyinde 42 fabrikada, a=1 diizeyinde ise 39 fabrikada
teknolojik degisim degeri azalmistir. En fazla azalis 0=0,5 diizeyinde %19 (0,81)
ile Cayeli fabrikasinda gergeklesirken en fazla artis a=1 diizeyinde %50 (1,50) ile
Eskipazar fabrikasinda tespit edilmistir. Tim o-kesim diizeylerinde teknolojik
ilerleme kaydeden fabrika bulunmamaktadir.

Ortalama etkinlik skorlar1 0=0 diizeyinde %2 (0,98), 0=0,5 diizeyinde %3
(0,93) ve a=1 diizeyinde %5 (0,95) azalmistir. a=0 diizeyinde 24 fabrikanin, a=0,5
diizeyinde 26 fabrikanin, a=1 diizeyinde 28 fabrikanin etkinlik skorunda azalis
kaydedilmistir. En fazla azalis a=0,5 diizeyinde %57 (0,43) ile Isikl1 fabrikasinda
gergeklesirken en fazla artig a=0,5 diizeyinde %30 (1,30) ile Ardesen fabrikasinda
tespit edilmistir. Hayrat, Kalkandere, Pazarkdy ve Velikdy fabrikalarinda tim o-
kesim diizeyleri i¢in eszamanli etkinlik artisi kaydedilmistir. Bu fabrikalar, diger
fabrikalarin etkinlik artig1 saglayabilmesi i¢in referans alabilecekleri KVB’lerdir.
Teknik etkinlikteki azalmalar kaynaklarin israf edildigini, kullanilan {retim
faktorleri ile muhtemel maksimum ¢iktinin elde edilemedigini veya fiili ¢iktinin
kullanilan tiretim faktorlerinden daha azi kullanilarak elde edilebilecegi anlamina
gelmektedir.

PEML modeli sonuglarina gore 2013—14 donemi degerlendirildiginde,
MTFVE’deki azaligin fabrikalarin hem teknoloji diizeyindeki hem de etkinlikteki
es zamanl gerilemeden kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Bulaniklik analizinde a-
kesim diizeyi degistik¢e ortalama etkinlik degerlerinde artis veya azalis yoniinde en
fazla %3 fark gézlemlenmektedir. Diger donemler i¢in elde edilen PEML skorlar1
Ek Tablo 23-27°de sunulmaktadr. Ilgili Tablolar da benzer sekilde yorumlanabilir.

Cay fabrikalarinin 2013-2019 donemine ait PEML bilesenlerindeki
degisimlerin geometrik ortalamalar1 Tablo 11°de sunulmustur. Tabloya gore cay
fabrikalarinin ortalama MTFVE degerleri 0=0 diizeyinde %12, 0=0,5 diizeyinde
%13 ve a=1 diizeyinde %14 azalmistir. Tim o-kesim diizeylerinde fabrikalarin
tamamimin MTFVE skoru azalmistir. En fazla azalis 0=0,5 diizeyinde %22 ile
Eskipazar fabrikasinda goriiliirken en az diislis 0=0 diizeyinde %2 ile Findikli
fabrikasinda goriilmiistiir. Teknolojik gerilemeye ve etkinlik azalmasina baglh

olarak MTFVE skoru diismektedir.
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Tablo 11. PEML Modeli 2013-19 Donemi Ortalama Skorlari

KVB Etkinlik Degisimi Teknolojik Degisim MTFVE

a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1
Ambarlik 1,00 0,99 0,97 0,89 0,89 0,90 0,89 0,88 0,87
Arakli 0,99 0,98 0,97 0,86 0,88 0,86 0,85 0,87 0,84
Ardesen 1,00 0,91 0,91 0,86 0,87 0,91 0,85 0,79 0,83
Arhavi 1,00 0,97 0,94 0,88 0,88 0,89 0,88 0,86 0,84
Asiklar 1,00 0,99 0,97 0,87 0,88 0,89 0,87 0,87 0,86
Azakli 1,00 0,97 0,92 0,88 0,88 0,88 0,88 0,85 0,81
Boliimlii 1,00 0,98 0,96 0,88 0,89 0,89 0,88 0,87 0,86
Biiyiikkoy 1,02 0,99 0,98 0,87 0,87 0,86 0,88 0,86 0,85
Camidagi 1,00 0,98 0,94 0,92 0,89 0,91 0,92 0,87 0,86
Caml 0,99 0,98 0,97 0,87 0,87 0,87 0,86 0,86 0,85
Cayeli 1,00 0,98 0,97 0,87 0,87 0,88 0,87 0,85 0,85
Ciftlik 1,00 0,97 0,97 0,89 0,90 0,90 0,89 0,87 0,87
Derepazari 1,00 0,98 0,98 0,86 0,88 0,87 0,86 0,86 0,85
Eskipazar 0,99 0,89 0,87 0,85 0,87 0,97 0,84 0,77 0,84
Findikl1 1,00 0,97 0,94 0,92 0,92 0,91 0,92 0,89 0,85
Giindogdu 1,00 1,00 0,99 0,88 0,87 0,88 0,88 0,86 0,88
Hayrat 1,00 0,98 0,96 0,89 0,89 0,90 0,89 0,88 0,86
Hopa 1,00 0,97 0,91 0,90 0,91 0,91 0,90 0,88 0,84
Iyidere 1,00 0,98 0,96 0,86 0,87 0,87 0,86 0,85 0,84
Kalkandere 1,02 1,00 0,99 0,87 0,86 0,88 0,88 0,86 0,87
Karaca 0,99 0,95 0,89 0,90 0,91 0,92 0,89 0,86 0,81
Kemalpasa 1,00 0,99 0,97 0,86 0,87 0,87 0,86 0,86 0,85
Kendirli 0,99 0,98 0,94 0,87 0,86 0,89 0,86 0,85 0,84
Kirazlik 1,01 1,00 0,98 0,87 0,87 0,88 0,88 0,87 0,86
Melyat 1,00 0,99 0,98 0,88 0,88 0,89 0,88 0,87 0,87
Muratli 1,00 0,99 0,95 0,88 0,88 0,90 0,88 0,86 0,86
Musadagi 1,00 0,99 0,97 0,87 0,87 0,88 0,87 0,86 0,86
Of 1,00 0,99 0,98 0,87 0,87 0,87 0,87 0,86 0,85
Ortapazar 1,01 0,99 0,98 0,86 0,88 0,86 0,87 0,87 0,84
Pazar 1,00 0,99 0,98 0,87 0,88 0,88 0,87 0,87 0,86
Pazarkoy 1,01 1,00 0,99 0,86 0,88 0,88 0,88 0,88 0,87
Sabuncular 1,01 0,96 0,90 0,87 0,94 1,00 0,88 0,91 0,90
Salarha 1,00 0,96 0,94 0,85 0,86 0,86 0,85 0,83 0,81
Selimiye 1,00 0,98 0,96 0,87 0,88 0,88 0,87 0,86 0,85
Siirmene 1,00 0,98 0,97 0,87 0,87 0,87 0,87 0,85 0,85
Tascilar 1,00 0,99 0,97 0,88 0,88 0,90 0,88 0,87 0,87
Tersane 0,99 0,99 0,97 0,87 0,87 0,87 0,87 0,86 0,85
Tirebolu 1,00 0,98 0,96 0,88 0,88 0,89 0,87 0,86 0,85
Ulucami 1,00 0,98 0,96 0,89 0,90 0,89 0,89 0,88 0,86
Velikoy 1,00 0,98 0,97 0,90 0,90 0,90 0,91 0,89 0,87
Zihniderin 1,00 0,98 0,98 0,87 0,88 0,87 0,87 0,86 0,85
Isikli 1,00 0,94 0,81 0,88 0,89 0,96 0,89 0,83 0,78
Ortalama 1,00 0,99 0,96 0,88 0,88 0,90 0,88 0,87 0,86
<1 19 3 0 0 0 0 0 0 0]
=1 10 0 0 0 0 0 0 0 0
>1 13 39 42 42 42 42 42 42 42

Cay fabrikalarinin PEML modelinden dénem bazinda elde edilen ortalama

bulanik MTFVE degisim skorlar1 Tablo 12’de sergilenmektedir. Buna gore, tiim o-

kesim seviyelerinde ve analiz doneminin tamaminda fabrikalardaki verimliligin

azaldig1 anlasilmaktadir. Verimlilik en fazla 2019 yilinda a=1 diizeyinde (%20)
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azalmistir. Tablo 12’e gore teknolojik gerilemenin tim yillarda yasandig

goriilmektedir. Bu durum MTFVE’nin azalmasina sebep olmustur.

Tablo 12. PEML Modeli Donem Ortalama Skorlari

Etkinlik Teknolojik MTFVE

Dénem Degisimi Degisim Degisimi
a=0 a=0,5 o=1 a=0 a=0,5 a=1 oa=0 a=0,5 =1
MTFVEi3-14 0,98 0,97 0,95 0,90 0,89 0,92 0,88 0,86 0,86
MTFVE1s-15 1,03 0,99 0,96 0,88 0,87 0,89 0,90 0,87 0,86
MTFVEis-16 1,01 0,98 0,97 0,92 0,94 0,95 0,93 0,92 0,92
MTFVEie-17 0,95 1,01 0,98 0,87 0,87 0,89 0,83 0,87 0,86
MTFVEi7-18 1,04 0,98 0,96 0,88 0,90 0,89 0,92 0,87 0,85
MTFVEis-19 1,01 0,98 0,96 0,82 0,83 0,84 0,83 0,82 0,80
Ortalama 1,00 1,00 1,01 0,87 0,88 0,89 0,87 0,88 0,90

Etkinlik degisimine bakildiginda 0=0 diizeyinde 2014, 2016, 2018 ve 2019
yillarinda, a=0,5 diizeyinde 2017 yilinda bir 6nceki yila gore etkinlik diizeyleri
artmistir. En fazla artis 2018 yilinda (%4) kaydedilmistir. Diger durumlar i¢in
etkinlikte gerileme tespit edilmistir. En fazla azalis 2014 yilinda o=1 seviyesinde
(%5) gozlemlenmistir.

Sekil 20°de PEML modelinin donemler bazinda ortalama etkinlik degisim
skorlar1 yansimaktadir. a=0 diizeyinde 2014-15 ve 2017-18 donemleri i¢in belirgin
bir artis goriilmektedir. 0=0,5 diizeyinde ise 2016-17 donemi i¢in artis soz

konusudur. a=1 diizeyinde tiim donemler i¢in azalma ger¢eklesmistir.
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Sekil 20. PEML Ortalama Etkinlik Degisimi

Sekil 21’de PEML modelinin donemler bazinda ortalama teknolojik
degisim skorlar1 goriilmektedir. Tiim donemlerde teknolojik gerileme olmustur. En
fazla teknolojik diistis 2018-19 doneminde tespit edilmistir. Bulaniklik diizeyi

farklilagsa da teknolojik degisim skorlarinin yonii a-kesim diizeyleri arasinda

benzerdir.
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Sekil 21. PEML Ortalama Teknolojik Degisim
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Sekil 22°de PEML modelinin donemler bazinda ortalama MTFVE skorlari
sergilenmektedir. Tiim donemlerde ortalama MTFVE skorlar1 azalmistir. En fazla
azalma 2018-19 doneminde gorilmektedir. Bulaniklik seviyesi farklilassa da

MTFVE degisim grafiginin yonii a-kesim diizeyleri arasinda benzerdir.

1,00
.
RE 3 .
(\
0% — . L A" AN ) )
...-' y) K -..
s ea» o ‘ h .W. - \ ..
3 N
N S
- \Ne
[ ]
0,80

2013-14  2014-15 2015-16 2016-17 2017-18  2018-19

coclbes g=0 =& =0,5 a=1

Sekil 22. PEML Ortalama MTFVE Degisimi

Farkli a-kesim diizeylerindeki bulanik etkinlik skorlarindan biitiinlesik tek
bir siralama elde etmek amaciyla Chen ve Klein bulanik siralama modeli
kullanilmistir. Elde edilen siralama sonuglarina Tablo 13’te yer verilmistir. Chen
ve Klein Modeli’ne gore 2013-14 déneminde en yiiksek siralama endeksine sahip
cay fabrikalar1 Ardesen, Velikdy ve Camidagi’dir. Bu fabrikalarin MTFVE skorlari
tiim a-kesim seviyelerinde {ist siralarda yer almaktadir. Buna gore ilgili KVB’ler
en 1yi performans degerine sahiptir. Ayn1 donemde en diisiik siralama endeksine
sahip cay fabrikalar1 ise Salarha, Azakl ve Isikli’dir. En diisiik MTFVE skorlar1 bu
fabrikalarin a=1 diizeyinde tespit edilmistir. Ayrica o0=0 ve 0=0,5 diizeyinde
MTFVE skorlar alt siralamalarda bulunmaktadir. Buna gére bu KVB’ler en diisiik
performansa sahip fabrikalardir.

Fabrikalarin  diger donemlerdeki performanslart  benzer sekilde
yorumlanabilir. Tiim dénemlerde en iyi performans ve en kotii performans gosteren
fabrikalarin siralamasi degismektedir. Birbirini takip eden iki donemde aym

performansi sergileyen KVB bulunmamaktadir.
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Tablo 13. PEML Modeli Biitiinlesik Etkinlik Siralamasi

2013 - 14 2014 - 15 2015 - 16 2016 - 17 2017 - 18 2018 - 19

Sira  KVB I  KVB I  KVB I  KVB I  KVB I  KVB |

1 Ardesen 0,68 Sabuncular 0,72 Karaca 0,95 Azakh 0,55 Tersane 0,47 Ambarlik 0,86
2 Velikoy 0,61 Zihniderin 0,62 Ambarlik 0,91 Sabuncular 0,46 Velikoy 0,44 Tasgilar 0,80
3 Camidag1 0,60 Kirazlik 0,54 Camidagi 0,76 Giindogdu 0,22 Hopa 0,44 Fmdikli 0,75
4 Kalkandere 0,57 Giindogdu 0,54 Agiklar 0,76 Musadag: 0,21 Findikli 0,43 Bolimlii 0,69
5 Hayrat 0,53 Azakh 0,54 Pazar 0,71 Hopa 0,21 Melyat 0,43 Camidag: 0,65
6 Karaca 0,51 Derepazari 0,52 Velikoy 0,70 Arhavi 0,21 Isikli 0,42 Hopa 0,58
7 Pazarkoy 0,50 Kemalpasa 0,51 Ciftlik 0,68 Of 0,20 Hayrat 0,40 Ciftlik 0,56
8 Melyat 0,49 Hopa 0,51 Cayeli 0,67 Isikla 0,20 Tasecilar 0,40 Arhavi 0,56
9 Eskipazar 0,49 lyidere 0,50 Kemalpasa 0,67 Kendirli 0,20 Ulucami 0,39 Giindogdu 0,55
10 Tirebolu 0,49 Pazar 0,50 Selimiye 0,66 Murath 0,20 Zihniderin 0,39 Kemalpasa 0,53
11 Caml 0,48 Asiklar 0,50 Eskipazar 0,66 lyidere 0,20 Ortapazar 0,38 Derepazari 0,49
12 Arhavi 0,47 Findikli 0,50 Melyat 0,65 Findikli 0,19 Derepazari 0,37 Hayrat 0,49
13 Tersane 0,47 Camh 0,50 Boliimlii 0,65 Pazarkdy 0,19 Ambarhk 0,37 Murath 0,47
14 Araklhi 0,46 Pazarkoy 0,49 Isikh 0,65 Caml 0,19 Murath 0,37 Sabuncular 0,46
15 of 0,45 Cayeli 0,48 Ulucami 0,64 Hayrat 0,19 Arhavi 0,36 Of 0,45
16 Biiyiikkoy 0,45 Melyat 0,48 Murath 0,64 Selimiye 0,19 Camidag: 0,35 lyidere 0,44
17 Ulucami 0,45 Biiyiikkoy 0,48 Salarha 0,63 Arakh 0,18 Cayeli 0,35 Salarha 0,40
18 Ciftlik 0,45 Tasgilar 0,48 Azaklh 0,62 Siirmene 0,18 Bolumlii 0,35 Ardesen 0,39
19 Giindogdu 0,45 Ortapazar 0,47 Kalkandere 0,62 Tirebolu 0,18 Ciftlik 0,35 Tirebolu 0,39
20 Ortapazar 0,43 Kendirli 0,47 Giindogdu 0,62 Ciftlik 0,18 Selimiye 0,34 Velikdy 0,39
21 Siirmene 0,43 Tersane 0,46 Findikhi 0,62 Pazar 0,18 Pazar 0,34 Pazarkoy 0,38
22 Musadagi 0,43 Arakhi 0,45 Kendirli 0,61 Kirazlik 0,17 Kalkandere 0,34 Melyat 0,38
23 Boliimlii 0,42 Selimiye 0,45 Tersane 0,61 Ulucami 0,17 Biiyikkoy 0,33 Kirazlik 0,37
24 Kirazlik 0,42 Ulucami 0,45 Kirazlik 0,61 Kalkandere 0,17 Kirazlik 0,33 Biiyiikkoy 0,36
25 Asiklar 0,41 Eskipazar 0,45 Biiyiikkdy 0,61 Zihniderin 0,16 Asiklar 0,33 Eskipazar 0,32
26 Iyidere 0,41 Tirebolu 0,44 Pazarkoy 0,60 Biiyiikkoy 0,16 Tirebolu 0,32 Cayeli 0,32
27 Tasgilar 0,40 Musadagi 0,44 Tasgilar 0,60 Ortapazar 0,16 Siirmene 0,32 Selimiye 0,32
28 Kemalpasa 0,40 Siirmene 0,43 Musadagi 0,60 Cayeli 0,15 Pazarkdy 0,32 Kendirli 0,32
29 Murath 0,39 Of 0,43 Siirmene 0,59 Ardesen 0,15 Arakli 0,32 Musadagi 0,31
30 Derepazari 0,38 Velikdy 0,43 Of 0,58 Salarha 0,15 Ardesen 0,32 Ulucami 0,30
31 Sabuncular 0,38 Ciftlik 0,43 Tirebolu 0,57 Asiklar 0,15 Karaca 0,32 Kalkandere 0,29
32 Pazar 0,38 Bolimlii 0,42 Ortapazar 0,56 Bolimlii 0,15 Musadagi 0,31 Azakli 0,29
33 Zihniderin 0,36 Salarha 0,42 Arhavi 0,56 Ambarlik 0,15 Kendirli 0,31 Siirmene 0,28
34 Selimiye 0,34 Kalkandere 0,41 Caml 0,55 Kemalpasa 0,15 Salarha 0,30 Caml 0,24
35 Findikli 0,34 Camidagi 0,41 Hayrat 0,53 Derepazari 0,15 Of 0,30 Ortapazar 0,24
36 Cayeli 0,33 Murath 0,41 Derepazari 0,53 Tasgilar 0,14 Caml 0,27 Pazar 0,24
37 Ambarlik 0,33 Ardesen 0,40 Arakh 0,53 Camidagi 0,12 lyidere 0,27 Arakh 0,23
38 Kendirli 0,31 Hayrat 0,40 Hopa 0,52 Velikdy 0,10 Kemalpasa 0,26 Agiklar 0,22
39 Hopa 0,27 Karaca 0,36 Zihniderin 0,52 Melyat 0,09 Sabuncular 0,26 Karaca 0,18
40  Salarha 0,27 Ambarhk 0,35 lyidere 0,51 Karaca 0,08 Eskipazar 0,24 Tersane 0,17
41 Azakl 0,22 Isikhi 0,34 Sabuncular 0,46 Tersane 0,08 Giindogdu 0,24 Isikhi 0,16
42 Isikli 0,20 Arhavi 0,29 Ardesen 0,21 Eskipazar 0,06 Azaklh 0,04 Zihniderin 0,15

Chen ve Klein modelinde ilk siralarda yer alan KVB’ler PEML modelinde

de genel olarak en yiiksek MTFVE skorlarina sahiptir. Ayni sekilde Chen ve Klein
modelinde son siralarda yer alan KVB’ler PEML modelinde de en diisiik MTFVE

skorlarina sahiptir. Performans degerlendirmesinde PEML modeli MTFVE skorlar1

ile Chen ve Klein biitiinlesik siralama sonuglarmin birbiriyle uyumlu oldugu

goriilmektedir.
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4.1.7. JLV Modeli Uygulamasi

JLV modeli isletmelerin sahip oldugu girdi kaynaklarini en yiiksek miktarda
kullanarak en az ¢iktiy1 elde ettigi (kotiimser bakis) MTFVE degeri ile en az
miktarda girdi kullanarak en c¢ok ¢iktiyr tirettigi (iyimser bakis) MTFVE degeri
hakkinda bilgi vermektedir. JLV Modelinde etkinlik skoru kétiimser bakis agisini
ifade eden alt sinir (M%) ile iyimser bakis agisini ifade eden iist siir (MY ) arasinda
deger almaktadir. Baska bir ifade ile isletme etkinligine yonelik karar vericilere en
Iyi ve en kotii senaryoyu sunmaktadir.

Girdi yonli JLV modeli ile CAYKUR fabrikalarinin dinamik diizeyde
bulanikk MTFVE analizi yapilmistir. Model uygulamasinda oncelikli olarak
ticgensel bulanik sayilarin aralik sayiya doniistiiriilmesi gerekmektedir. Esitlik (41-
42) yardimiyla Ttggensel bulanik girdi ve ¢iktt verileri, aralik sayilara
doniistiiriilmiistiir. Iyimser ve kotiimser bakis acistyla 3 farkli a kesim (a= 0, 0.5,
1) diizeyinde bulanik MTFVE skorlar1 elde etmek icin Esitlikler (43-46) yardimi
ile toplam 6048 adet OSG—CRS varsayimina dayanan denklem olusturulmustur.
Orneklem kapsamindaki Isikli Cay Fabrikasi’nin 2018-19 verileri ile Esitlik (46)
kullanilarak elde edilen 6rnek model Ek-17’de sunulmustur. Calismada uygulanan
diger bulanik modellerde oldugu gibi bu modellerin ¢6ziimiinde de LINDO paket
programi kullanilmistir. Model sonuglarina Esitlik (47) uygulanarak iyimser ve
kotiimser bakis agisinda MTFVE skorlari elde edilmistir.

JLV Modelinin ¢6ziimiinde elde edilen 2013-14 dénemine ait alt sinir ve {ist
sinir MTFVE skorlar1 Tablo 14’te yer almaktadir. Cay fabrikalarinin ortalama
MTFVE degerleri kotiimser bakis agisiyla incelendiginde a=0 diizeyinde %62
(0,38), a=0,5 diizeyinde %47 (0,57), a=1 diizeyinde %12 (0,88) MTFVE skorlarin
azaldigr goriilmektedir. En fazla azalis o=0 diizeyinde (%90) Eskipazar
fabrikasinda, 0=0,5 diizeyinde (%64) Isikl1 fabrikasinda, a=1 diizeyinde (%21)
Salarha fabrikasinda gergeklesmistir. Iyimser bakis agisiyla yaklasildiginda a=0
diizeyinde %136 (2,36), a=0,5 diizeyinde %39 (1,39) oraninda ortalama MTFVE
degeri artarken a=1 diizeyinde %12 (0,88) azalmistir.
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Tablo 14. JLV Modeli 2013-14 Donemi Skorlari

MTFVE MTFVE MTFVE
KVB - il Degisimi MU' Degisimi MU' Degigimi
a=0 a=0,5 a=1

Ambarlik 0,40 1,62 - 0,59 1,14 - 0,82 0,82 Azalig
Arakli 0,43 2,09 - 0,62 141 - 0,90 0,90 Azalig
Ardesen 0,31 2,91 --- 0,61 1,49 --- 0,95 0,95 Azalig
Arhavi 0,50 1,65 - 0,70 1,16 - 0,93 0,93 Azalig
Asiklar 0,44 1,86 - 0,61 1,26 - 0,86 0,86 Azalig
Azakli 0,23 2,72 - 0,48 1,49 --- 0,86 0,86 Azalis
Bolimlii 0,46 1,69 - 0,67 1,15 --- 0,89 0,89 Azalis
Biiyiikkoy 0,42 2,66 - 0,59 1,62 --- 0,92 0,92 Azalis
Camidagi 0,30 1,91 - 0,49 1,29 - 0,82 0,82 Azalig
Camli 0,48 1,68 - 0,66 1,22 - 0,91 0,91 Azalig
Cayeli 0,38 1,65 - 0,57 1,16 - 0,83 0,83 Azalig
Ciftlik 0,33 2,59 - 0,56 1,45 - 0,89 0,89 Azalig
Derepazari 0,33 2,41 - 0,50 1,39 - 0,81 0,81 Azalig
Eskipazar 0,10 9,63 - 0,57 1,89 - 1,01 1,01 Artig
Findikli 0,34 2,21 - 0,56 1,36 --- 0,85 0,85 Azalig
Giindogdu 0,48 1,67 - 0,66 1,18 --- 0,89 0,89 Azalig
Hayrat 0,38 2,09 - 0,56 1,31 - 0,90 0,90 Azalig
Hopa 0,31 2,44 - 0,50 1,40 - 0,80 0,80 Azalig
Iyidere 0,34 2,34 - 0,53 1,46 - 0,88 0,88 Azalig
Kalkandere 0,41 2,25 - 0,58 1,52 - 0,96 0,96 Azalig
Karaca 0,19 3,00 - 0,39 1,57 - 0,80 0,80 Azalig
Kemalpasa 0,38 1,74 - 0,56 1,22 --- 0,86 0,86 Azalig
Kendirli 0,35 2,31 - 0,51 1,39 - 0,82 0,82 Azalis
Kirazlik 0,39 2,12 - 0,58 1,37 - 0,87 0,87 Azalis
Melyat 0,52 1,57 - 0,71 1,17 - 0,92 0,92 Azalis
Muratlh 0,41 1,84 --- 0,58 1,29 --- 0,84 0,84 Azalig
Musadagi 0,42 2,05 --- 0,59 1,38 - 0,90 0,90 Azalig
Of 0,43 1,81 - 0,62 1,28 - 0,89 0,89 Azalig
Ortapazar 0,36 2,03 0,53 1,42 0,87 0,87 Azalig
Pazar 0,64 1,73 - 0,62 1,21 - 0,84 0,84 Azalis
Pazarkoy 0,29 2,88 - 0,50 1,59 - 0,93 0,93 Azalis
Sabuncular 0,18 3,97 - 0,38 1,93 - 0,81 0,81 Azalig
Salarha 0,44 1,57 - 0,55 1,13 - 0,79 0,79 Azalig
Selimiye 0,36 2,05 - 0,54 1,31 - 0,81 0,81 Azalig
Siirmene 0,42 1,97 --- 0,62 1,36 - 0,88 0,88 Azalig
Tasgilar 0,41 1,71 --- 0,60 1,19 -—- 0,85 0,85 Azalig
Tersane 0,47 1,81 --- 0,64 1,24 - 0,89 0,89 Azalig
Tirebolu 0,35 2,32 - 0,53 1,47 - 0,89 0,89 Azalig
Ulucami 0,40 1,91 - 0,62 1,31 - 0,92 0,92 Azalig
Velikoy 0,46 2,31 - 0,72 1,58 - 1,04 1,04 Artig
Zihniderin 0,43 2,02 - 0,60 1,37 - 0,84 0,84 Azalis
Isikli 0,13 4,23 --- 0,36 2,06 --- 0,82 0,82 Azalig
Ortalama 0,38 2,36 0,57 1,39 0,88 0,88

<1 42 0 42 0 40 40

=1 0 0 0 0 0 0

>1 0 42 0 42 2 2

En fazla artis 0=0 diizeyinde (%863) Eskipazar fabrikasinda, 0=0,5 diizeyinde
(%106) Isikli fabrikasinda, o=1 diizeyinde (%4) Velikdy fabrikasinda tespit
edilmistir. Yalnmizca oa=1 dilizeyindeki MTFVE degerleri, JLV modelinin

varsayimlarini (ME >1 = MTFVE artis, MY <1 = MTFVE azalis) sagladigindan

dolay1 bu diizeydeki fabrikalar icin MTFVE degisiminin yorumu yapilabilmektedir.

119



a=1 diizeyinde 40 fabrikada MTFVE skoru azalirken 2 fabrikada MTFVE skoru

artmistir.

Tablo 15. JLV Modeli 2013-19 Donemi Ortalama Skorlari

MTFVE MTFVE MTFVE
KVB ML M Degisimi MU' Degigimi MO Deisini
a=10 a=0,5 a=1

Ambarlik 0,58 1,39 == 0,72 1,11 --- 0,89 0,89 Azalig
Arakli 0,45 1,68 - 0,62 1,22 --- 0,86 0,86 Azalig
Ardesen 0,40 1,73 —= 0,61 1,17 -—- 0,85 0,85 Azalig
Arhavi 0,46 1,61 === 0,63 1,18 - 0,88 0,88 Azalig
Asiklar 0,50 1,59 === 0,66 1,18 --- 0,87 0,87 Azalig
Azakli 0,41 1,85 —= 0,61 1,24 -—- 0,87 0,87 Azalig
Bolumlii 0,51 1,54 --- 0,67 1,16 - 0,88 0,88 Azalig
Biiyiikkoy 0,47 1,95 e 0,63 1,36 - 0,90 0,90 Azalig
Camidagi 0,38 1,86 === 0,58 1,22 --- 0,83 0,83 Azalig
Camli 0,49 1,54 — 0,65 1,16 == 0,86 0,86 Azalig
Cayeli 0,50 1,52 === 0,66 1,14 == 0,87 0,87 Azalig
Ciftlik 0,49 1,69 e 0,67 1,20 - 0,89 0,89 Azalig
Derepazari 0,44 1,79 == 0,60 1,24 --- 0,85 0,85 Azalig
Eskipazar 0,22 2,58 --- 0,55 1,25 == 0,84 0,84 Azalig
Findikl1 0,42 2,09 === 0,63 1,38 = 0,93 0,93 Azalig
Giindogdu 0,47 1,65 e 0,64 1,20 == 0,88 0,88 Azalig
Hayrat 0,40 2,04 --- 0,58 1,35 - 0,89 0,89 Azalig
Hopa 0,44 1,93 e 0,64 1,32 === 0,90 0,90 Azalig
Iyidere 0,47 1,68 === 0,62 1,22 - 0,86 0,86 Azalig
Kalkandere 0,46 1,71 0,61 1,26 0,88 0,88 Azalig
Karaca 0,36 2,15 --- 0,58 1,37 - 0,88 0,88 Azalig
Kemalpasa 0,48 1,58 === 0,64 1,17 --- 0,86 0,86 Azalig
Kendirli 0,45 1,73 e 0,61 1,23 - 0,87 0,87 Azalig
Kirazlik 0,51 1,54 --- 0,68 1,15 - 0,88 0,88 Azalig
Melyat 0,51 1,51 === 0,68 1,14 - 0,88 0,88 Azalig
Muratl 0,48 1,64 === 0,64 1,23 --- 0,88 0,88 Azalig
Musadagi 0,43 1,77 --- 0,62 1,25 - 0,87 0,87 Azalig
Of 0,47 1,57 == 0,64 1,18 --- 0,87 0,87 Azalig
Ortapazar 0,41 1,85 0,59 1,29 0,87 0,87 Azalig
Pazar 0,72 1,54 --- 0,66 1,17 - 0,88 0,88 Azalig
Pazarkoy 0,41 1,89 --- 0,60 1,28 --- 0,89 0,89 Azalig
Sabuncular 0,10 5,98 0,37 2,19 0,89 0,89 Azalig
Salarha 0,50 1,49 === 0,64 1,13 - 0,85 0,85 Azalig
Selimiye 0,47 1,63 --- 0,64 1,21 - 0,87 0,87 Azalig
Siirmene 0,46 1,60 === 0,63 1,20 --- 0,86 0,86 Azalig
Tasgilar 0,52 1,52 === 0,68 1,16 --- 0,88 0,88 Azalig
Tersane 0,48 1,70 --- 0,65 1,21 - 0,88 0,88 Azalig
Tirebolu 0,46 1,76 --- 0,63 1,25 - 0,87 0,87 Azalig
Ulucami 0,50 1,61 === 0,67 1,19 - 0,89 0,89 Azalig
Velikoy 0,51 1,63 === 0,68 1,22 - 0,91 0,91 Azalig
Zihniderin 0,45 1,71 --- 0,62 1,23 - 0,87 0,87 Azalig
Isikl1 0,34 2,39 === 0,56 1,47 --- 0,89 0,89 Azalig
Ortalama 0,46 1,94 0,63 1,26 0,88 0,88

<1 0 42 0 42 0 0

=1 0 0 0 0 0 0

>1 42 0 42 0 42 42
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Bulaniklik analizinde, a-kesim diizeyi artik¢a baska bir deyisle belirsizlik
ve giiven araligi minimuma dogru gittik¢e alt sinir ile {list sinir MTFVE skorlari
arasindaki fark azalmaktadir. Ortalama MTFVE skorlar1 arasindaki fark a=0
diizeyinde %198 iken 0=0,5 diizeyinde %82’dir. Belirsizligin ortadan kalktig1 a=1
diizeyinde iyimser ve kotiimser yaklasimdaki MTFVE skorlar1 birbirine esittir.
Bulaniklik diizeyinin yliksek olmasi degisim arali§inin fazla olmasina sebep oldugu
gibi isletmelerin verimsiz ¢alismalar1 da alt sinir ile iist siir arasindaki farki
acmaktadir. Diger donemler icin elde edilen JLV modeli MTFVE skorlar1 Ek Tablo
28-32’de yer almaktadir. S6z konusu tablolar benzer sekilde yorumlanabilir.

Cay fabrikalarinin  2013-2019 donemine ait JLV modeli MTFVE
skorlarindaki degisimlerin geometrik ortalamalar1 Tablo 15’te sunulmustur.
Tabloya gore a=1 diizeyinde hem iyimser bakis acisiyla hem kdotiimser bakis
acistyla MTFVE skorlar1 tiim fabrikalarda azalmistir. En fazla azalis Camidagi
fabrikasinda, en az diisiis ise Findikli fabrikasinda tespit edilmistir. Bulaniklik
diizeyi arttikga iyimser bakis acisindan elde edilen skorlar ile k&tiimser bakis

acisindan elde edilen skorlarin arasindaki fark ytlikselmektedir.

Tablo 16. JLV Modeli Dénem Ortalama Skorlar:

a=0 a=0,5 a=1
Dénem

ML Mu ML Mu ML Mu
MTFVEis-14 0,38 2,36 0,57 1,39 0,88 0,88
MTFVEus-15 0,42 2,09 0,61 1,36 0,90 0,90
MTFVEis-16 0,49 1,88 0,67 1,31 0,92 0,92
MTFVEie-17 0,43 2,10 0,60 1,20 0,84 0,84
MTFVEi7-18 0,52 2,04 0,68 1,30 0,91 0,91
MTFVEis-19 0,53 1,33 0,66 1,05 0,83 0,83
Ortalama 0,46 1,97 0,63 1,26 0,88 0,88

Cay fabrikalarinin donem bazinda elde edilen JLV modeli ortalama MTFVE
degisim skorlar1 Tablo 16°da sunulmaktadir. Iyimser bakis agisina gore a=0 ve
0=0,5 diizeyinde tiim donemlerde verimlilik artarken o=1 diizeyinde tiim
donemlerde verimlilik azalmistir. En biiylik azalis 2019 yilinda, en biiyiik artig

2014 yilinda goriilmektedir. Kotlimser bakis acisinda ise tiim a-kesim diizeylerinde
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biitiin donemlerde verimlilik azalmistir. o=1 diizeyinde tiim dénemlerde verimlilik
azalmistir. MTFVE skorunda en biiyiik azalis 2014 yilinda, en kiiciik azalis 2016
yilinda kaydedilmistir. Buna gore, tiim a-kesim seviyelerinde ve analiz doneminin
tamaminda fabrikalardaki verimliligin azaldig1 anlasilmaktadir..

Sekil 23’te JLV modelinden 0=0, a=0,5 ve o=1 diizeyinde kotiimser ve
iyimser bakis yaklagimiyla elde edilen bulgularin karsilagtirmasi sergilenmektedir.
Iyimser ve kotiimser bakis acis1 arasindaki en biiyiik fark a=0 diizeyinde 2013-14
doneminde kaydedilmistir. En kiiclik fark ise 2018-19 doneminde tespit edilmistir.
Bulaniklik diizeyi degisiminde o=0’dan a=1 seviyesine dogru gidildikce etkinlik

skorlar1 arasindaki fark kapanmaktadir.
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2,2 ‘s
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18 ob
Ni
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1,4 b ’,a
b § '»
1,0 y 4 /,/ /4
, # | . d-2-%-2 |}
// 4
0,6 ‘/ v
0,2
(H)a=0 (+)a=0 (-)a=0,5 (+)a=0,5 (ha=1 (+Ha=1
coclee 2013-14 - @$=2014-15 2015-16
- P= 2016-17 2017-18 2018-19

-: Kotiimser yaklagim, +: Iyimser yaklasim

Sekil 23. JLV Modeli MTFVE Skorlarinin Karsilastirmasi

JLV modelinin farkli o-kesim diizeylerindeki etkinlik skorlarindan
biitlinlesik tek bir siralama elde etmek i¢in Chen ve Klein bulanik siralama
modelinden yararlanilmistir. Elde edilen siralama sonuglari Tablo 17°de
gosterilmektedir.

Chen ve Klein modeline gore 2013-14 doneminde en yiiksek siralama
endeksine sahip cay fabrikalar1 Eskipazar, Isikli ve Sabuncular’dir. Bu fabrikalar
iyimser bakisa gore a=0 ve 0=0,5 aralifinda en yiiksek skorlara sahiptir. a=1
diizeyinde ise MTFVE skorlar1 iist siralarda bulunmaktadir. Ayn1 dénemde en

diisiik siralama endeksine sahip ¢ay fabrikalar1 ise Cayeli, Ambarlik ve Salarha’dir.
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Bu fabrikalar iyimser bakisa gore o=0 ve 0=0,5 araliginda en diisiik skorlara

sahiptir. a=1 diizeyinde ise MTFVE skorlar alt siralarda yer almaktadir.

Tablo 17. JLV Modeli Biitiinlesik Etkinlik Siralamasi

2013- 14 2014 - 15 2015 - 16 2016 - 17 2017 - 18 2018 - 19

Sira KVB | KVB | KVB | KVB I KVB I KVB |

1 Eskipazar 0,31 Sabuncular 0,38 Karaca 0,38 Sabuncular 0,44 Sabuncular 0,36 Findikli 0,45
2 Isikl1 0,20 Karaca 0,35 Sabuncular 0,37 Azakh 0,43 Findikli 0,17 Camidag: 0,44
3 Sabuncular 0,19 Isikhi 0,34 Eskipazar 0,35 Findikli 0,32 Hayrat 0,16 Tersane 0,44
4 Pazarkoy 0,16 Camidag: 0,30 Ambarlik 0,32 Hayrat 0,32 Isikli 0,16 Sabuncular 0,43
5 Ardesen 0,16 Biyiikkoy 0,29 Isikh 0,32 Hopa 0,32 Zihniderin 0,15 Bilyiikkdy 0,42
6 Karaca 0,16 Eskipazar 0,29 Asiklar 0,32 Isiklh 0,31 Hopa 0,15 Tasgilar 0,41
7 Biiyiikkoy 0,15 Hopa 0,29 Ciftlik 0,31 Arhavi 0,31 Velikoy 0,15 Hayrat 0,41
8 Azakli 0,15 Pazarkoy 0,29 Findikli 0,31 Musadagi 0,30 Ortapazar 0,15 Bolimli 0,41
9 Velikoy 0,15 Azaklh 0,29 Azaklh 0,31 Biiyiikkoy 0,30 Karaca 0,14 Giindogdu 0,40
10 Ciftlik 0,15 Findikl 0,28 Biiyiikkoy 0,30 Pazarkdy 0,29 Tersane 0,14 Arhavi 0,40
11 Kalkandere 0,14 Ortapazar 0,28 Hayrat 0,30 Giindogdu 0,29 Ulucami 0,14 Ambarlik 0,40
12 Tirebolu 0,14 Derepazari 0,27 Ortapazar 0,30 Ortapazar 0,29 Melyat 0,14 Murath 0,40
13 Iyidere 0,14 Tirebolu 0,27 Musadagi 0,30 Zihniderin 0,28 Murath 0,14 Karaca 0,40
14 Hopa 0,14 lyidere 0,27 Kendirli 0,30 Tersane 0,28 Tasgilar 0,14 Hopa 0,39
15 Derepazari 0,14 Hayrat 0,27 Pazarkoy 0,30 Kalkandere 0,28 Biiyiikkdy 0,13 Kemalpasa 0,39
16 Kendirli 0,13 Kirazlik 0,26 Selimiye 0,30 Tirebolu 0,28 Camidagi 0,13 Tirebolu 0,39
17 Arakli 0,13 Kemalpasa 0,26 Kalkandere 0,29 Derepazari 0,28 Derepazari 0,13 Velikoy 0,39
18 Findikl1 0,13 Musadagi 0,26 Hopa 0,29 Murath 0,28 Arhavi 0,13 Melyat 0,38
19 Kirazlik 0,13 Zihniderin 0,26 Pazar 0,29 Pazar 0,28 Bolimlii 0,13 Of 0,38
20 Musadagi 0,13 Selimiye 0,26 Giindogdu 0,29 Of 0,28 Giindogdu 0,13 Ciftlik 0,38
21 Ortapazar 0,13 Kendirli 0,26 Arakh 0,29 Caml 0,28 Kalkandere 0,13 Iyidere 0,38
22 Hayrat 0,13 Kalkandere 0,25 Bolimli 0,29 Ilyidere 0,28 Musadagi 0,13 Ardesen 0,38
23 Zihniderin 0,13 Ardesen 0,25 Derepazari 0,29 Arakh 0,28 Pazar 0,13 Salarha 0,38
24 Siirmene 0,13 Ciftlik 0,25 Cayeli 0,29 Siirmene 0,28 Siirmene 0,13 Kendirli 0,37
25 Ulucami 0,12 Pazar 0,25 Kemalpasa 0,29 Kendirli 0,28 Kendirli 0,13 Ulucami 0,37
26 Selimiye 0,12 Cayeli 0,25 Tirebolu 0,29 Selimiye 0,27 Arakli 0,13 Eskipazar 0,37
27 Asiklar 0,12 Tasgilar 0,25 Murath 0,29 Ardesen 0,27 Eskipazar 0,13 Camli 0,37
28 of 0,12 Asiklar 0,25 Ulucami 0,29 Asiklar 0,27 Cayeli 0,13 Pazarkoy 0,37
29 Camidag1 0,12 Murath 0,24 Kirazlik 0,29 Ulucami 0,27 Tirebolu 0,13 Siirmene 0,37
30 Murath 0,12  Arakh 0,24 Salarha 0,28 Salarha 0,26 Selimiye 0,13 Musadagi 0,37
31 Tersane 0,12 Giindogdu 0,24 Surmene 0,28 Bolumlii 0,26 Caml 0,13 Cayeli 0,37
32 Caml 0,12 Tersane 0,24 Velikdy 0,28 Kemalpasa 0,26 Of 0,12 Pazar 0,37
33 Kemalpasa 0,12 Caml 0,24 Melyat 0,28 Ciftlik 0,26 Ardesen 0,12 Kalkandere 0,37
34 Pazar 0,11 Ulucami 0,24 Arhavi 0,28 Kirazlik 0,26 Pazarkoy 0,12 Kirazlik 0,36
35 Arhavi 0,11 Of 0,24 Of 0,28 Eskipazar 0,26 Asiklar 0,12 Arakh 0,36
36 Giindogdu 0,11 Siirmene 0,23 Camidagi 0,28 Cayeli 0,25 Ciftlik 0,12 Azakh 0,36
37 Boliimlii 0,11 Velikoy 0,23 Tasgilar 0,27 Melyat 0,25 Salarha 0,12 Selimiye 0,36
38 Tasgilar 0,11 Salarha 0,23 lyidere 0,27 Camidagi 0,25 lyidere 0,12 Ortapazar 0,36
39 Melyat 0,11 Melyat 0,23 Tersane 0,27 Velikdy 0,25 Ambarlik 0,12 Isikh 0,36
40 Cayeli 0,11 Ambarlik 0,23 Zihniderin 0,26 Tasgilar 0,24 Kemalpasa 0,12 Derepazari 0,36
41 Ambarlik 0,11 Bolumli 0,22 Caml 0,26 Karaca 0,24 Kirazlik 0,11 Zihniderin 0,36
42 Salarha 0,11 Arhavi 0,22 Ardesen 0,25 Ambarlhik 0,24 Azakh 0,07 Asiklar 0,35

Diger donemler i¢in de benzer yorumlar yapilabilir. Chen ve Klein
modelinde ilk siralarda yer alan KVB’ler genel olarak JVL modelinde iyimser bakis
acist ile en yiliksek MTFVE skorlarina sahiptir. Ayni sekilde Chen ve Klein
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modelinde son siralarda yer alan KVB’ler JVL modelinde de en diisik MTFVE
skorlarina sahiptir. Performans degerlendirmesinde tek yaklasimli JVL modeli
bulantk MTFVE skorlar1 ile Chen ve Klein biitiinlesik siralama sonuglarinin
birbiriyle uyumlu oldugu goriilmektedir. Sabuncular fabrikas1 2016-17 ve 2017-18
donemlerinde en iyi performansa sahip KVB’dir. Ayrica Sabuncular fabrikasi
2013-18 yillar1 arasindaki en iyi performans siralamasinda ilk 3 KVB’de yer
almistir. Tiim donemlerde en kotli performansi gosteren fabrikalarin siralamasi

degismektedir.

4.1.8. Model Bulgularinin Karsilastirmasi

Calismadaki farkli bulanik modellerden elde edilen ortalama degisim
skorlar1 grafikler iizerinde incelenmistir. Tam bulaniklik seviyesinde HTE ve
PEML modellerinin etkinlik degisimleri Sekil 24’te karsilagtinnlmigtir. HTE
modelinin ortalama etkinlik skorlarinda degisim olmamistir. PEML modelinde ise
ardisik donemlerde degisiklik s6z konusudur. HTE modelinin grafigi sabit bir

goriinim sergiler iken PEML modelinin grafigi dalgali seyir izlemektedir.

1,20

1,00

0,80
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

HTE PEML

Sekil 24. Yontem Bazinda Etkinlik Degisimi (a=0)

HTE ve PEML modellerinin a=0 diizeyindeki ortalama teknolojik degisim
grafikleri Sekil 25’te mukayese edilmistir. Grafikler 2017-18 donemi haricinde
benzerlik gostermektedir. Olgege gore sabit ve degisken getiri varsayimlarinda

ortalama teknolojik degisim skorlar1 kismen benzerlik géstermektedir.
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Sekil 25. Yontem Bazinda Teknolojik Degisimi (0=0)

Belirsizligin en yiiksek diizeyinde HTE, PEML ve JLV modellerinden elde
edilen ortalama MTFVE skorlar1 Sekil 26’da karsilagtirilmistir. HTE ve PEML
modellerine ait MTFVE grafigi benzerlik gostermektedir. JLV modelinde kotiimser
yaklagimda stabil bir ¢izgi s6z konusu iken iyimser yaklasimda dalgali degisim

aralig1 fark edilmektedir.

200 e eeesettteneseeen,

1,40

0,80 = : - -

0,20
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o= o oJLV (-) ceeeecece JLV (+) HTE PEML

Sekil 26. Yontem Bazinda MTFVE Degisimi (0=0)

-: Kotiimser yaklagim, +: Iyimser yaklasim

Bulanikligin %50 azaldig1 diizeyde HTE ve PEML yo6ntemlerinin ortalama
etkinlik degisim skorlar1 Sekil 27°de sunulmaktadir. Olgege gore degisken ve sabit

getiri varsayimlarinda grafiklerin formlar: farklilik gostermektedir.
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Sekil 27. Yontem Bazinda Etkinlik Degisimi (¢=0,5)

HTE ve PEML modellerinin 0=0,5 diizeyindeki ortalama teknolojik
degisim grafikleri Sekil 28’de karsilastirilmistir. Grafikler 2017-18 dénemi
disindaki diger donemlerde benzerlik gostermektedir. Buna gore Olgege gore sabit
ve degisken getiri varsayimlarinda ortalama teknolojik degisim skorlari kismen

benzerlik gostermektedir.
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Sekil 28. Yontem Bazinda Teknolojik Degisimi (0=0,5)

0=0,5 diizeyinde HTE, PEML ve JLV modellerinin ortalama MTFVE
skorlar1 Sekil 29°da sergilenmektedir. HTE ve PEML modellerine ait MTFVE
grafigi benzerlik gostermektedir. JLV modelindeki her iyi yaklasimda dalgali
degisim aralig1 fark edilmektedir. 2013 yilindan 2018 yilinda gidildik¢e iyimser ve
kotiimser yaklasim arasindaki fark kismen azalmaktadir. Iyimser yaklasimda 2018-
19 donemindeki ortalama MTFVE skorlar1 HTE ve PEML modellerinin

sonuglarina yaklagsmaktadir.
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Sekil 29. Yontem Bazinda MTFVE Degisimi (0=0,5)

-: Kotiimser yaklagim, +: Iyimser yaklagim

Bulanikligin tamamen ortadan kalktig1i diizeyde HTE ve PEML
yontemlerinden elde edilen ortalama etkinlik degisim skorlarinin karsilastirmasi
Sekil 30°da sunulmaktadir. HTE yonteminde etkinlik degisim dénemler arasinda
farklilik gostermektedir. PEML yonteminin degisim grafigi donemler arasinda

benzerlik sergilemektedir.

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19
HTE PEML

Sekil 30. Yontem Bazinda Etkinlik Degisimi (a=1)

Sekil 31’de ortalama teknolojik degisim skorlarmin HTE ve PEML
yontemlerindeki sonuglar1 yer almaktadir. Yontem sonuglart kismen benzerlik
gostermekle birlikte 2016-17 ve 2017-18 donemlerinde HTE modelinde grafigin

yonii degismektedir.
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Sekil 31. Yontem Bazinda Teknolojik Degisim (a=1)

Sekil 32’de en yiiksek giiven diizeyindeki ortalama MTFVE skorlarinin
karsilastirmasi yer almaktadir. Tiim yontemlerde MTFVE skoru azalmistir. Farkli
yontemlerden elde edilen grafik ¢izgileri benzerlik gostermektedir. Bulaniklik
ortadan kalktig1 icin JLV modelinin ortalama MTFVE sonucu tek grafik ile

gosterilmektedir.
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Sekil 32. Yontem Bazinda MTFVE Degisimi (a=1)

Cay fabrikalarinin 2013-14 dénemindeki farkli o-kesim araliklart icin

MTFVE degisim durumunun dagilimlar1 Sekil 33’te sergilenmektedir.
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Sekil 33. MTFVE Degisim Durumlariin Dagilimi (2013-14)

Sekil 33 incelendiginde 0=0 diizeyinde HTE ve PEML modellerinde 40
KVB’de MTFVE skoru azalmig, 2 KVB’de artmistir. 0=0,5 diizeyinde HTE
modelinde 35 KVB, PEML modelinde 40 KVB’nin MTFVE skoru azalmistir. HTE
modelinde 7 KVB’de, PEML modelinde 2 KVB’de MTFVE skoru artmistir. a=0
ve 0=0,5 diizeyinde kosullar saglanamadigindan JLV modeli i¢in yorum
yapilamamaktadir. o=1 diizeyi i¢cin HTE modelinde 37 KVB, PEML modelinde 39
KVB, JLV modelinde 40 KVB verimlilik azalis1 gostermistir. HTE modelinde 7
KVB, PEML modelinde 3 KVB ve JLV modelinde 2 KVB, MTFVE skorunda artis
saglamistir.

Cay fabrikalarinin 2014-15 donemindeki farkli a-kesim seviyeleri icin
MTFVE degisim durumunun dagilimlar1 Sekil 34’te yer almaktadir. Grafige gore
a=0 diizeyinde HTE modelinde 42 KVB, PEML modelinde 40 KVB MTFVE
skorunda azalis gostermistir. PEML modelinde 2 KVB’de artis kaydedilmistir.
0=0,5 diizeyinde HTE modelinde 42 KVB, PEML modelinde 41 KVB azalan
MTFVE skoruna sahiptir. PEML modelinde 1 KVB’de MTFVE skoru artmaigtir.
a=0 ve 0=0,5 diizeyinde kosullar saglanamadigindan JLV modeli i¢in yorum
yapilamamaktadir. a=1 diizeyinde HTE modelinde 35 KVB, PEML modelinde 39
KVB, JLV modelinde 40 KVB ve KMTFVE yonteminde 40 KVB, MTFVE
skorunda azalis egilimi sergilemektedir. HTE modelinde 7 KVB, PEML modelinde
3 KVB, JLV modelinde 2 KVB ve KMTFVE yonteminde 1 KVB 2015 yilinda artis

saglamigtir.
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Sekil 34. MTFVE Degisim Durumlarimin Dagilim (2014-15)

Cay fabrikalarinin 2015-16 donemindeki farkli a-kesim diizeyleri i¢in
MTFVE degisim durumunun dagilimlart Sekil 35°te gosterilmektedir. Sekil 30
incelendiginde 0=0 diizeyinin HTE modelinde 39 KVB, PEML modelinde 38 KVB
MTFVE skorunda azalis tespit edilmistir. HTE modelinde 3 KVB, PEML
modelinde 4 KVB artig saglamistir. 0=0,5 diizeyinin HTE modelinde 39 KVB, a=1
diizeyinin HTE modelinde 35 KVVB, PEML modelinde 38 KVVB, JLV modelinde 40
KVB’nin verimlilikleri azalmistir. HTE modelinde 7 KVB, PEML modelinde 4
KVB, JLV modelinde 2 KVB verimlilikte artis sergilemistir.
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Sekil 35. MTFVE Degisim Durumlarimin Dagilim (2015-16)
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Cay fabrikalariin 2016-17 donemindeki farkli a-kesim araliklari igin
MTFVE degisim durumunun dagilimlar1 Sekil 36°da sergilenmektedir. Sekil 31°e
gore a=0 diizeyinin HTE modelinde 36 KVB, PEML modelinde 41 KVB, MTFVE
skorunda azalig egilimi gostermistir. HTE modelinde 6 KVB, PEML modelinde 1
KVB artig saglamistir. a=0 diizeyinde kosullar saglanamadigindan JLV modeli i¢in

yorum yapilamamaktadir.
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Sekil 36. MTFVE Degisim Durumlarimin Dagilim (2016-17)

0=0,5 diizeyinde HTE modelinde 37 KVB, PEML modelinde 40 KVB, JLV
modelinde 4 KVB’nin verimlilikleri azalmistir. HTE modelinde 5 KVB, PEML
modelinde 2 KVB, JLV modelinde 1 KVB verimlilik artis1 elde etmistir. o=1
diizeyinde HTE modelinde 37 KVB, PEML modelinde ve JLV modelinde 41 KVB
skorunda azalis sergilemistir. HTE modelinde 5 KVB, diger modellerde 1 KVB
verimlilik artig1 saglamstir.

Cay fabrikalarinin 2017-18 donemindeki farkli o-kesim seviyeleri i¢in
MTFVE degisim durumunun dagilimlar1 Sekil 37°de yer almaktadir. Sekil
irdelendiginde HTE modelinde 42 KVB, PEML modelinde 36 KVB, JLV
modelinde 1 KVB a=0 seviyesinde MTFVE azalis1 gostermistir. PEML modelinde
6 KVB’nin verimlilik skoru artmistir. =0,5 diizeyinin HTE modelinde ve PEML
modelinde 41 KVB, JLV modelinde 1 KVB, verimlilikte azalis sergilemistir. HTE
modelinde ve PEML modelinde 1 KVB verimlilikte artis elde etmistir. o=1
diizeyinde HTE modelinde 31 KVB, PEML modelinde 42 KVB, JLV modelinde
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37 KVB 2018 yilinda azalis egilimi gostermistir. HTE modelinde 11 KVB, JLV
modelinde 5 KVB verimlilikte artig kaydetmistir.
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Sekil 37. MTFVE Degisim Durumlarimin Dagilim (2017-18)

Cay fabrikalarinin 2018-19 donemindeki farkli a-kesim seviyeleri icin
MTFVE degisim durumunun dagilimlari Sekil 38’de gosterilmektedir. Grafige gore
a=0 diizeyinin HTE modelinde ve PEML modelinde 42 KVB, MTFVE skorunda
azalis gostermistir. a=0 diizeyinde kosullar saglanamadigindan JLV modeli i¢in
yorum yapilamamaktadir. 0=0,5 diizeyinin HTE modelinde ve PEML modelinde
42 KVB, JLV modelinde 5 KVB verimlilik kayb1 sergilemistir. Tiim modellerin
o=1 diizeyinde tiim fabrikalarin verimlilikleri azalmistir.

Ayni veriler iizerinde farkli bulanik yaklasgimlar uygulandigindan dolay:
modellerin  sonuglarinda elde edilen grafiklerde farklilik olabilmektedir.
Modellerdeki dlgege gore sabit, degisken veya iyimser/kdtiimser yaklasimlardan
dolay1 ortalama degisim skorlarinda kismen farklilik gézlemlenmistir. Her biri
farkli matematiksel modele sahip olan HTE, PEML ve JLV yontemlerinden elde
edilen sonuglarin aralarindaki anlamlilik diizeylerini 6l¢gmek i¢in korelasyon testleri

uygulanmistir.
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Sekil 38. MTFVE Degisim Durumlarimin Dagilim (2018-19)

4.1.9. Sira Korelasyonu Testi

Bulanik MTFVE uygulamasi sonucunda 42 fabrika i¢in her bir donemde {i¢
adet etkinlik siralama listesi elde edilmistir. Elde edilen etkinlik siralamalar:
arasindaki iligkinin anlamlilik durumunu oGlgmek i¢in dogrusal testlerden sira
korelasyonu uygulamasi tercih edilmistir.

Calismada kullanilan yontemlerinden elde edilen siralamalarin iligki
derecesini gosteren Spearman Korelasyon katsayilart (rho) Tablo 18’de
gosterilmektedir. Tablo incelendiginde JLV modelinden 2013-14 doneminde elde
edilen siralama sonuglarinin diger modellerden elde edilen siralama sonuglar ile
anlamli bir iliskisinin olmadig1 anlagilmaktadir. Diger modellerin skorlar1 arasinda
ise anlamli bir iligki tespit edilmistir. JLV modelinin 2014-15 donemindeki
siralama sonuglarinin HTE ve PEML modellerinin siralama sonuglar1 arasinda
anlamli bir iliski bulunmamaktadir. 2015-16 donemine bakildiginda JLV
modelinin HTE modeli sonuglar1 ile anlamli bir iliskisinin olmadigr fark
edilmektedir. Diger modellerin siralama sonuglarinin birbirleriyle istatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmektedir. En yiiksek anlaml iliski (0,84) PEML ve
HTE modelleri arasinda 2015-16 dénemi iginde tespit edilmistir.
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Tablo 18. Sira Korelasyon Katsayilar:

PEML JLV
< HTE 0,77 0,10
o PEML 1,00 0,19
S LV 1,00
wn HTE 0,68 0,24
% PEML 1,00 0,26
§ JLV 1,00
«© HTE 0,84™ 0,27
& PEML 1,00 0,32
=RUAY 1,00
HTE 0,52 0,61™
< PEML 1,00 0,71"
= LV 1,00
N
w HTE 0,72 0,41
' PEML 1,00 0,61
§ JLV 1,00
S HTE 0,73" 0,68
@ PEML 1,00 0,64™
S LV 1,00

** 0,01 diizeyinde anlamlilig ifade etmektedir.
* 0,05 diizeyinde anlamlilif1 ifade etmektedir.

4.1.10. Kendall Tau-b Testi

Calisma bulgularinda ortaya ¢ikan ii¢ farkli siralama listesi arasindaki
iligkinin istatistiksel acidan onemini O6lgmek ve dogrusal test ile elde edilen
sonuglarla karsilastirilmasi igin dogrusal olmayan hipotez testlerinden Kendall tau-
b testi de uygulanmigtir. Cay fabrikalarinin donemlere ait etkinlik skorlarinin
siralamalar1 arasindaki iligki giliciinli gosteren Kendall tau-b korelasyon katsay1
degeri Tablo 19°da yer almaktadir. Tablo irdelendiginde 2013-14 déneminde JLV
modelinin diger modellerle anlamli bir iligkisinin olmadig1 goriilmektedir. 2014-15
doneminde JLV modelinin HTE ve PEML modelleri ile anlamli bir iliskisi s6z
konusu degildir. 2015-16 déneminde JLV modeli ile HTE modeli arasinda
istatistiksel olarak anlamsiz iligki bulunmaktadir. Diger donemlerdeki siralama

sonuglarmin birbirleriyle istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. En
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giiclii anlaml iliski (0,69) PEML ve HTE modelleri arasinda 2015-16 dénemi

icinde tespit edilmistir.

Tablo 19. Kendall Tau-b Korelasyon Katsayilar:

PEML LV
< HTE 0,59** 0,08
- PEML 1,00 0,13
=AY 1,00
N

1 HTE 0,52** 0,18
% PEML 1,00 0,20
3 JLV 1,00
N

o HTE 0,69** 0,21*
= PEML 1,00 0,23*
= JLV 1,00
N

r~ HTE 0,40%* 0,44%*
& PEML 1,00 0,53**
S JLv 1,00
o HTE 0,56** 0,29%*
~ PEML 1,00 0,47**
S LV 1,00
N

o HTE 0,55%* 0,46**
& PEML 1,00 0,52**
=AY 1,00
N

** 0,01 diizeyinde anlamlilig ifade etmektedir.
* 0,05 diizeyinde anlamlilif1 ifade etmektedir.

Tablo 18 ve 19 birlikte incelendiginde, dogrusal yaklagim olan Spearman
korelasyon katsayilari ile dogrusal olmayan Kendall tau-b korelasyon katsayilarinin

sonuclar1 benzerlik gostermektedir.
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4.2. TARTISMA

Bu ¢alismada CAYKUR fabrikalarinin hem ikili donemde hem de 7 yillik
donem boyunca nasil bir performans sergiledigi incelenmistir. Cay fabrikalarinin
Olcege gore sabit ve degisken getiri durumlarinda Olgek etkinlik degisimi, saf
etkinlik degisimi, etkinlik degisimi, teknolojik degisim ve TFV degerleri ti¢ farkli
bulantk MTFVE yontemi ile hesaplanmigtir. Farkli modellerden elde edilen
siralama sonuclar1 arasinda genel olarak yiiksek korelasyon tespit edilmistir.
Gergek diinyada kesin degerlerinde igerdigi belirsizlik durumunun iistesinden
gelebilmek ve ¢alisma siirecinde ortaya ¢ikabilecek hatalarin giderilmesi igin kesin
verilerde bulanik yontemlerin kullanilmasi tercih edilmistir. Literatiir incelemesi
sonucunda belirlenen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri arasinda istatiksel olarak yiiksek
anlamli iligski bulunmaktadir. Calismadan elde edilen bulgularin degerlendirmesi
asagida sunulmustur.

Biitiin fabrikalarin TFV skorlar1 tiim yontemlerde ve a-kesim seviyelerinin
tamaminda azalmistir. Bulanik diizeylerinin hepsinde en fazla TFV azalis1 dlgege
gore degisken getiri modeline gére Sabuncular fabrikasinda, 6lgege gore sabit getiri
modeline gore Salarha fabrikasinda, iyimser/kotiimser yaklasima gore ise
Eskipazar fabrikasinda oOlclilmiistiir. TFV’de en fazla azalisa sahip bu cay
fabrikalar1 performans 1yilestirmelerinde Oncelikli odaklanilmas1 gereken
fabrikalardir. TFV azalisinin sebebine bakildiginda teknolojik etkinlik smirinin
asagl dogru kaydigi fabrikalarda iiretim teknolojilerin eskidigi ve yapilmasi
gereken yenilik calismalarinin gerceklestirilmedigi anlasilmaktadir. Bu nedenle de
verimlilikte ciddi kayiplarin oldugu goriilmektedir.

Uygulama sonucunda tiim fabrikalarin teknolojik degisim skorlarinin
azaldig1 anlasilmaktadir. HTE modelinde bulaniklik diizeylerinin tamaminda en
fazla teknolojik gerileme Sabuncular, Ardesen ve Eskipazar fabrikalarinda
goriilmektedir. PEML modelinin 0=0 seviyesinde Eskipazar, Salarha ve Ardesen,
a=0,5 seviyesinde Kendirli, Kalkandere ve Salarha, o=1 seviyesinde Biiyiikkdy,
Ortapazar ve Arakli fabrikalarinda en fazla teknolojik gerileme 6l¢iilmiistiir.

Fabrikalarin etkinlik degisimleri incelendiginde HTE modelinin a=0 ve
a=0,5 diizeyinde herhangi bir degisim olmamistir. a=1 diizeyinde Camli, Pazarkoy

ve Kalkandere en fazla artig sergileyen fabrikalardir. En fazla azalig ise Selimiye,
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Eskipazar ve Karaca fabrikalarinda tespit edilmistir. PEML modelinin a=0
seviyesinde Biiyiikkoy, Kalkandere ve Pazarkdy etkinlikte en fazla artigi gosteren
fabrikalardir. Eskipazar, Karaca ve Camli fabrikalari ise etkinlikte en ¢ok azalisa
sahiptir. 0=0,5 i¢in etkinlikte artis sergileyen fabrika bulunmaz iken en fazla azalis
Isikli, Ardesen ve Eskipazar fabrikalarinda oOlg¢iilmiistiir. o=1 seviyesinde tim
fabrikalarin etkinlik skorlar1 azalirken en fazla azalis Karaca, Eskipazar ve Isikl
fabrikalarinda tespit edilmistir.

Saf etkinlik skorlarinda belirsizligin en yiiksek oldugu diizeyde en fazla
artist Kirazlik, Sabuncular ve Azakli fabrikalar1 sergilemistir. En fazla azalis
Ciftlik, Tersane ve Eskipazar fabrikalarinda gorilmektedir. Saf etkinlik
degisiminde belirsizlik durumu %50 seviyesine indirildiginde Kirazlik, Sabuncular
ve Derepazari fabrikalari en yiiksek artis1 gdstermektedir. En fazla azalis Velikdy,
Isikli ve Eskipazar fabrikalarinda tespit edilmektedir. Minimum belirsizlik
diizeyinde saf etkinlik skorlar1 en yiiksek olan fabrikalar Sabuncular, Ambarlik ve
Pazarkoy’diir. Tam giiven seviyesinde en fazla azalis Selimiye, Kendirli ve Ciftlik
fabrikalarinda gerceklesmistir. CAYKUR fabrikalar1 her ne kadar yonetimde genel
miidirliige bagl olsa da birim bazinda yonetimsel basarilar saf etkinlik skorlarina
artis olarak yansimaktadir. Saf etkinlikte artig gosteren fabrikalar yonetim
uygulamalarinda ve politikalarinda iyi bir performans sergilemistir.

Tam bulaniklik seviyesinde 6l¢ek etkinligi en fazla artan ¢ay fabrikalar
Eskipazar, Tersane ve Ciftlik’tir. Olgek etkinliginde en fazla azalis tespit edilen
fabrikalar Azakli, Sabuncular ve Kirazlik’tir. Olgek etkinlik degisiminde giiven
aralig1 0=0,5 diizeyine c¢ekildiginde Eskipazar, Isikli ve Velikdy fabrikalar1 en
biiylik artis1 sergilemektedir. En ¢ok azalis Derepazari, Sabuncular ve Kirazlik
fabrikalarinda kaydedilmektedir. Bulanikligin ortadan kalktigi tam giliven
diizeyinde Ciftlik, Kendirli ve Isikli fabrikalari Glgek etkinliginde en basarili
skorlara sahiptir. Melyat, Ambarlik ve Sabuncular fabrikalar1 ise 6l¢ek etkinliginde
en fazla azalis gosteren fabrikalardir. Olgek etkinliginde artis kaydeden fabrikalar
optimal Ol¢ek kullaniminda basar1 saglamistir. Basar1 elde eden fabrikalar diger
fabrikalar ile kiyaslandiginda bu fabrikalarin ayni ¢ikti miktarini daha diistik girdi

maliyetleri ile Urettigi anlasilmaktadir. Ayni ¢iktiyr daha fazla girdi kullanimiyla
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tireten fabrikalar ol¢ek etkinliginde basarisiz olmustur. Bagari sergileyen fabrikalar
optimal 6l¢ek kullaniminda diger fabrikalar i¢in referans olabilmektedir.

Cay fabrikalarinin genel resmine bakildiginda ortalama 6lgek etkinliginde
2013-16 yillar1 i¢in degisim goriilmez iken 2016-17 doneminde artis
gerceklesmistir. Bir onceki yila gore 2018 yilinda olgek etkinligi azalis egilimi
sergilerken 2019 yilinda kismen artis goézlemlenmistir. 2018 yilinda cay
fabrikalarinin optimum Olgekte liretim yapamadiklar1 ve kapasite kullaniminda
basarisiz olduklar1 anlasiimaktadir. Ozellikle ¢ay fabrikalarinda yiiksek kapasiteli
kurulumun olmasi kapasite kullaniminin ise diisiikk olmasi; toplam maliyetler
icindeki sabit maliyetin payini olumsuz etkileyerek ¢ay tiretimi birim maliyetlerinin
yiiksek c¢ikmasina neden olmaktadir (Saver ve Haftaci, 2019: 141). Ayrica
Tiirkiye’nin ¢ay ihracatindaki son bes yillik donemine bakildiginda en fazla ihracat
degeri 2016 (28.585.324 USD) ve 2017 (24.966.315) yillarinda en az ihracat degeri
2018’de (13.089.639) goriilmektedir (BUGEM, 2020: 3) Cay fabrikalarinin 6lgek
etkinlik degisim grafigi ile ihracat rakamlariin degisimi benzerlik gostermektedir.
Bagska bir deyisle, ¢ay ihracat rakamlarmin arttigi donemlerde cay fabrikalar
kapasite kullaniminda basar1 saglamis, ihracat miktarinin azaldigi donemlerde ise
kapasite kullaniminda etkinsizlik ortaya ¢ikmistir. Cay sektoriiniin dis ticarette elde
ettigi basari, ¢ay fabrikalarmin optimum kapasite kullanimma olumlu yo6nde
yansimaktadir.

Saf etkinlik degisim skorlarinda bir 6nceki doneme gore 2016 ve 2019
yillarinda degisim goriilmez iken 2015 ve 2018 donemlerinde saf etkinlik degeri
artmigtir. 2014 ve 2017 yillarinda ise saf etkinlik degerleri azalis yoniindedir. Bu
donemlerde yonetim uygulama ve politikalarinda etkinligin azaldigi fark
edilmektedir. Yonetimsel yaklagimlardaki basarisizlik etkinlik skorlarini negatif
yonde etkilemektedir. Saf etkinlik degisimin skorlar ile etkinlik degisim skorlar
benzerlik gostermektedir. Bu nedenle etkinlik skorlarmin iizerinde 6lgek etkinlik
skorlarindan ziyade saf etkinlik degisim degerlerinin etkili oldugu anlagilmaktadir.
Bazi yillarda (2017, 2019) kapasite kullaniminda bir dnceki doneme gore basari
goriilse de yonetim uygulamalarindaki etkinsizlikten dolay1 cay fabrikalarinin
etkinlik degisim skorlar1 liretim sinirina dogru ilerleyememistir. Etkinlik degisimi,

bilginin kullanimindan iiretim siireglerinin kombinasyonlarindan ve yoOnetim
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uygulamalarindan etkilenmektedir (Chowdhury, Wodchis ve Laporte, 2011: 740).
Calisma sonuclarinda iiretim siire¢lerindeki girdi kullaniminin etkinsizligi ve
yonetim uygulamalarinin basarisizligi fark edilmektedir.

Calisma kapsamindaki tiim doénemlerde cay fabrikalarinin teknolojik
diizeylerinde gerileme tespit edilmistir. Teknolojik degisim endeks degerleri
azaldigindan iiretim smir egrisi asag1 yonli hareket etmistir. Teknolojik degisim
yeni teknolojilerin benimsenmesi, yeni yOnetim sistemlerinin gelistirilmesiyle
iliskilendirilmektedir. 2013 yilindan 2019 yilina kadar her bir donemde bir 6nceki
yila gore iiretim teknolojilerinde gerekli iyilestirme ve yenilik yatirimlarinin
yapilmadigi fark edilmektedir. Teknolojik gerilemeye bagli olarak tiim donemlerde
bir onceki yila gore TFV azalmistir. Bazi dénemlerde bulaniklik diizeyindeki
degisiklige baglh olarak etkinlik degisim skorlarinda artis olsa da bu artis yeterli
seviyede gerceklesmedigi icin TFV azalisina engel olamamustir. Etkinligin
azalmasi1 ve teknolojik gerilemenin gerceklesmesi karar birimi ya da sektor
acisindan diisiik bir ekonomik verimliligi kisaca azalan bir rekabet giiciinii
yansitmaktadir.

Bulgularin karsilastirilmasi igin yontem, arastirma alani ve kapsami bu
calisma ile benzerlik gosteren ve Tirkiye’nin kiiresel ¢ay pazarinda en onemli
rakiplerinden olan Cin, Hindistan, Malezya ve Sri Lanka’da gerceklestirilen
aragtirmalarin degerlendirmeleri agagida sunulmaktadir

Cin gay endiistrisinde yapilan arastirmalarin (Hu ve Xiang; 2015; Zhang,
Qu ve Sangaiah, 2018; Sufang, 2020) sonuglarinda fabrikalarda teknolojik
ilerlemeye bagli olarak TFV artis1 oldugu anlasilmaktadir. Baz1 donemlerde kismen
etkinlikte azalma goriilse de teknolojik ilerlemenin etkisiyle TFV artis trendini
kaybetmemistir. Hindistan ¢ay sektoriine yonelik yapilan ilk aragtirmada
(Manjappa ve Mahesha, 2008), teknik etkinligin gerilemesinden dolayr TFV’nin
azaldig1 fark edilmektedir. Sonraki yillarda yapilan ¢alismalarda (Mohapatra vd.,
2013; Guha, 2018) ise fabrikalardaki teknolojik gelisme ile birlikte TFV artist
saglandig1 goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle ¢ay endiistrisinde uygulanan yenilik
politikalarimin bagaris1 TFV artisin1 saglamistir. Malezya c¢ay sektoriindeki
verimlilik ¢alismalar1 incelendiginde oncii nitelikteki bir ¢alismada (Mohamad ve

Said, 2010) fabrikalarda TFV artis1 tespit edilirken ilerleyen donemde yapilan
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baska bir calismada (Afzal vd., 2018) teknik etkinlikteki gerilemeden dolay1
TFV’nin azaldig1 anlasilmaktadir. Uretim teknolojilerinde yenilikler yapilmasi
TFV’deki gerilemeyi azaltmasina ragmen iiretim smirii yakalamakta yeterli
olamamistir. Sri Lanka ¢ay sektoriinde Jayasuriya, (2003) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada fabrikalarda yillar icinde TFV’nin arttig1 bu artista
teknolojik ilerlemeden ziyade kaynaklarin etkin kullaniminin 6nemli paya sahip
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye cay sektoriinde gergeklestirilen ilk verimlilik
Ol¢timii calismasinda (Baki ve Ar, 2009) cay fabrikalarinda TFV artis1 s6z konusu
iken daha sonraki ¢alismada (Menten, Cekig ve Atici, 2020) teknolojik etkinlikteki
gerilemeden kaynakli TFV azalisi tespit edilmistir.

Buna gore diinya cay sektoriinde oncii iilkelerin fabrikalarinin Tiirkiye ile
aynt donemlerde TFV artis1 sagladiklar1 ve bu artigin biiyiik oranda teknolojik
ilerlemeden kaynaklandigi anlasilmaktadir. S6z konusu iilkelerin fabrikalari
sektoriin iyi drnekleri olmalar1 bakimindan kiyaslama (benchmarking) uygulamasi
yapilabilecek isletmelerdir. CAYKUR ydnetimi bahsedilen iilkelerin fabrikalariyla
isbirligi yoluyla kiyaslama projeleri gerceklestirerek kendi fabrikalarinin {iretim
stireclerini ve teknolojisini iyilestirebilir.

Rize Ticaret Borsasi tarafindan yayinlanan 2021 Tiirk cay sektorii giincel
durum raporunda ¢ay sektoriindeki sorunlar ve ¢oziim 6nerilerinden bahsedilmistir.
Ilgili ¢aligmada fabrikalarin etkinligi, {iretimde teknoloji ve inovasyon yatirimlari
konusunun 6nemi goz ard1 edilmistir. CAYKUR 2021 y1l1 performans programinin
teknolojik alt yapiya yonelik amaglarinda ise “2023 yil1 sonuna kadar ¢ay imalat
makinelerinde  ve  iiretim  silire¢lerinde  belirlenen  modernizasyonlar
tamamlanacaktir” ifadesi yer almaktadir. Ayrica CAYKUR tarafindan yayimlanan
2015-19 stratejik planinda yer alan hedeflerden biri de iiretim siireclerinde
teknolojik yenilik yapmaktir (CAYKUR, 2014).

Belirtilen bu amag¢ ve hedefler arastirma sonuglariyla paralel sekilde
fabrikalarin verimliliklerinin artabilmesi i¢in iiretim yeteneklerine yonelik
teknolojik ve inovasyonel yatirimlarin gerekliligini gdstermektedir. Boylelikle

fabrikalar ayn1 ¢iktt miktarin1 daha az girdi ile {iretebilecektir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Uluslarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda gelismesinde 6nemli gorevler
iistlenen tarim sektorii paydaslart bu gorevlerini gergeklestirmek igin etkin
politikalar uygulamaya calismaktadir. Tarimin GSYIH'sindaki pay1 artmasina
ragmen tarim Uriinlerindeki biliyiime oranlar tutarsizlik arz etmekte ve distisler
goriilebilmektedir. Tarim iirlinlerinin yeterli biiyliime oranina ulasmasi igin iiriin
bazinda performans gelistirilmesi ve iyilestirmesi gerekmektedir. Kiiresellesen
diinyada tarim sektoriinde yiiksek bir rekabet giicline sahip olmak tiim iilkelerin
amaglarindandir. Yalnizca dis piyasalarda istiinliik saglamak anlamina gelmeyen
rekabet giicii, bir iilkenin gelirini, istihdam diizeyini, yasam kalitesini siirekli
artirma ve buna bagh olarak uluslararas1 pazardaki payimni genisletme yetenegidir.
Avrupa ve Asya arasinda her anlamda stratejik dneme sahip Tirkiye nin kiiresel
alanda tarim iriinlerinde istiinliik saglayabilmesi icin rekabet giiclinii etkileyen
sorunlara ¢oziimler getirmesi zorunludur. Bdylelikle ekonomik anlamda one
gecebilmesi miimkiin olabilmektedir. Ozellikle Uzakdogu iilkelerinin diisiik girdi
maliyetli tarim iirtinleri ile diinya pazarlarina girmesi kiiresel rekabetin boyutunu
daha da artirmaktadir. Bu nedenle karar vericilerin Tiirkiye’nin tarimdaki rekabet
giiclinii artirmak ve ekonomik yapidan kaynaklanan sorunlar1 ¢dzmek i¢in bilimsel
calismalarin rehberliginde akilcit 6nlemlere ihtiyaci vardir.

Bir tarim {riinii olan ¢ay, hammadde, istihdam, dis ticaret, beslenme
boyutlarindan incelendiginde sektordeki 6nemi daha iyi anlagilmaktadir. Cay,
sudan sonra diinyada en ¢ok tiiketilen ikinci i¢ecektir. Kiiresel alanda ¢ay liretimine
ve tiiketimine olan ilginin artmasi hem bilimsel hem de ticari agidan ilgi ¢ekicidir.
Cay sektoriinde kiiresel boyutta 6nem ihtiva eden Tiirkiye, diinya cay tiretiminde 5.
sirada ¢ay tiikketiminde ise zirvede yer almaktadir. Birlesmis Milletler Gida ve
Tarmm Orgiitii’niin yayimladig1 rapora gore Tiirkiye'nin yaklasik 270 bin ton olan
yillik cay tiikketimin 10 y1l sonra 400 bin tona ¢ikacagi ancak yillik ortalama %4,9

olan tiiketim artisinin gelecek 10 yilda yiizde %3,3'e gerileyecegi ongoriilmektedir.

141



Bu rapor cergevesinde Tiirk ¢ay sektori icin gelecege yonelik politika ve stratejiler
belirlenmesinin gerekliligi anlagilmaktadir.

Yogun rekabet ortaminda faaliyet gosteren firmalarinin sektordeki
yeteneklerini giiglendirerek artirmasi i¢in odaklanmasi gereken temel noktalar
organizasyonel beceri, bilgi kullanimi, uzmanlagma ve etkin kaynak yonetimidir.
Cay sektoriinde kalitenin gelistirilmesi, girdi maliyetlerinin azaltilmas1 ve rekabet
gliciinii arttiritlmasina yonelik hedeflerin gergeklestirilme cabasi cay sektdriinde
kaynak kullanim etkinlik konusunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Kaynak kullanim
politikalar1 belirleyip gelecege yonelik stratejik kararlar alirken kaynak etkinlik
analizinden elde edilen sonuglar yol gosterici olabilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan cay isletmelerine politika gelistirmeye ve
kiiresel rekabet giiciinii artirmaya yonelik katki sunmasi beklenen bu galismada
CAYKUR biinyesindeki 42 yas ¢ay fabrikasinin 3 farkli bulanik MTFVE yo6ntemi
ile dinamik diizeyde etkinlik degisim analizi yapilmigtir. Bu amagcla fabrikalarin
2013-2019 yillar1 arasindaki verimlilik degisimleri incelenmistir. Calismada farkl
bulanik yontemlerinin kullanilmasimin amaci her bir yontemin tstiinliiklerinden
faydalanarak arastirmanin giivenirliligini artirmaktir. Boylelikle her bir yontemin
avantajindan yararlanilarak ¢ok boyutlu analiz yapilmis ve siralama sonuglarinin
karsilastirmasi firsati elde edilmistir.

(Calisma sonucunda fabrikalarin tiimiinde TFV’nin azaldig1 ve bu azalisin
teknolojik gerilemeden kaynaklandigi tespit edilmistir. Buna gére CAYKUR
fabrikalarinda daha az girdi ile ayni c¢iktiyr lretebilmek icin teknolojik ve
organizasyonel yeniligin gerekliligi anlagilmaktadir. Uygulama sonucunda
teknolojik gerileme ve kaynak israfina bagli etkinligi azalan ¢ay fabrikalarinin
kiyaslama yoluyla hangi fabrikalar1 6rnek alabilecekleri belirlenmistir. Bu sayede
karar vericilere dnemli yonetsel bilgiler sunulmustur.

Gilinlimiiz kiiresel piyasalarinda iilke ekonomilerinin biiylime hizini yenilik
(inovasyon) diizeyinin belirledigi kabul edilmektedir. Tiirkiye tarim sektoriinde
stratejik oneme sahip olan cay liretiminde, teknolojik yatirimlarin kamu otoritesince
yeterli diizeyde desteklenmedigi bu ¢alismanin sonuglar1 arasinda fark
edilmektedir. CAYKUR tarafindan endiistriyel ¢ay iiretiminde verimlilik artisi
saglayacak teknolojik yeniliklerin yapilmadigi anlasilmaktadir. Teknolojik
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degisimden kaynaklanan bu verimlilik azalmasini Onlemek icin {retim
teknolojilerindeki degisimin kapsam tespiti yapilarak yeni teknolojilerin
benimsenmesi yoniinde adimlar atilmalidir. Mevcut durumda bu teknolojik
degisimi cay fabrikalarinin kendi imkéanlan ile gergeklestirmeleri miimkiin
goriinmemektedir. Cay sektoriinde etkinligin artirilmasi ve bu artisin siirekliliginin
saglanmasi i¢in uzun vadeli politikalarin hayata gecirilmesinin gerekliligi ¢caligma
sonuglarinda goriilmektedir.

Yenilik yaratmada en Onemli faktorlerden biri de Ar-Ge g¢alismalarina
dayal1 teknolojik yatirim ve gelismelerdir. Buna gore, CAYKUR fabrikalarinin
rekabet avantaji saglayabilmesi i¢in Ar-Ge temelli iiriin ve siire¢ yeniliklerine
odaklanmasimin gerekliligi asikardir. CAYKUR yonetimin kaynak dagitiminda
stratejik kararlar almasi gerekmekte ve bu kapsamda, teknolojik bakimdan yetersiz
olan fabrikalarin eksikliklerini giderecek sekilde onceliklendirme onerilmektedir.
Tiirkiye ¢ay sektoriinde etkinligin yiiksek olmast, teknolojik ilerleme kaydedilmesi,
yonetsel etkinligin saglanmast ve uygun Olgek biiyiikliigiinde liretim yapilmasi
Tiirkiye ¢ay sanayisinin uluslararasi rekabet giiciinii de artiracaktir. Artan rekabet
giicti ile ¢ok diisiik rakamlarda seyreden ihracat miktari da yiikselecek ve bu sayede
fabrikalarin ¢ay liretim miktarlar1 da yiikselecektir.

Calisma kapsamindaki CAYKUR fabrikalar1 teknolojik ilerleme
saglayamadiklar1 gibi mevcut {retim yeteneklerini de koruyamamislardir.
CAYKUR fabrikalarinda verimliligi artirmak ve kaynak israfin1 minimize etmek
i¢in Uriin ve siire¢ yeniliklerinin yani sira Kaizen yaklagimi benimsenerek siirekli
tyilestirmeye yonelik calismalar yapilmali ve siire¢ yonetim tarafindan
desteklenmelidir. Cay fabrikalar1 teknolojik gelismeyle birlikte iiretim miktarini
daha az girdi kullanarak {iretebilecektir. Optimum kapasite miktarinda liretim yapan
cay fabrikalar1 uluslararasi piyasada rekabet giiciinii yiikseltecektir.

Giliniimlizde cay isletmelerin verimli ve etkin olabilmeleri igin siirekli
o0grenmeye acik olmalar1 gerekmektedir. Degisen piyasa kosullarinda islerin
niteligi, iretim yontemleri, hizla gelisen teknolojilerle birlikte dinamiklik
gostermektedir. Orgiit icinde gerek egitimlerle gerek uyum saglamayi kolaylastirict
faaliyetlerle calisanlarin yenilikleri ve degisimleri takip etmeleri saglanmalidir.

Yalnizca teknolojik yenilik yapmak yeterli olmamaktadir. Teknolojik yenilikle
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birlikte ¢alisanlara teknolojiye uygun yeni ve daha yiiksek beceriler kazanmalari
icin egitimler gergeklestirilmelidir.

Tiirk cay sektoriinde CAYKUR ve 6zel ¢ay firmalar kaliteden daha c¢ok
fiyat odakli rekabet i¢inde olduklarindan diisiik kar marjlari ile calismaktadirlar. Bu
durum c¢ay isletmelerinde kalitenin géz ardi edilmesine ve pazar arastirmalart igin
yeterli kaynagin saglanamamasina neden olmaktadir. Uriin, siire¢ ve pazarlama
yenilikleri yetersiz olan ¢ay isletmeleri, i¢ ve dis piyasadaki rakip triinleri taklit
ederek rekabet etmeye calismaktadir. Bu noktadan hareketle, yenilik¢i pazarlama
yaklagimlartyla Tiirk firmalarimin kiiresel pazarda ihracat miktarlarini artiracagi
distiniilmektedir.

Her bilimsel ¢alismanin oldugu gibi bu calismanin da bazi kisitlart
bulunmaktadir. Bulanik modeller ile her bir KVB icin a-kesim seviyelerine goére
etkinlik ~ skorlarnin  hesaplanmasi  geleneksel ~MTFVE’ye  esneklik
kazandirmaktadir. Bulanik MTFVE yontemlerinin degerlendirme olanaginin genis
olmas1 6nemli bir avantaj sunmasina karsin, her bir a-kesim diizeyi ve KVB i¢in
ayr1 model kurulmasinin gerekliligi ve uygulanmasinin ¢ok vakit almas1 modelin
dezavantaji olarak ifade edilebilir. Calismada kullanilan veri setinden ve
yontemlerden kaynaklanan bazi kisitlar bulunmaktadir. Birinci elden veri elde
etmenin zorlugu, ayrica zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle c¢alismada ikincil
veriler kullanilmistir. Arastirmada CAYKUR biinyesindeki 47 yas ¢ay fabrikasinin
analizi hedeflenmistir. Verilerin biitiinliigli saglanamadig1 i¢in aragtirma kapsami
42 yas ¢ay fabrikasi ile sinirlandirilmistir.

Gelecekteki calismalarda cay fabrikalarinda etkinlik Gl¢iimii i¢in farkli
degiskenler kullanilabilir. Diger bulanik MTFVE yontemleriyle analizler yapilarak
sonuclar1 karsilastirilabilir. Ayrica basta ¢ay sektorii olmak iizere tarimsal alanda
ekonomik etkinlige yonelik arastirmalar yapilmasi literatiirii

zenginlestirebilecektir.

144



KAYNAKLAR

Afzal, M. N. I, Lawrey, R., Anaholy, M. S., & Gope, J. (2018). A comparative
analysis of the efficiency and productivity of selected food processing
industries in Malaysia. Malaysian Journal of Sustainable Agriculture, 2(1),
19-28.

Agayev S. ve Sakli, A. R. (2012). CAYKUR fabrikalarinin etkinliklerinin veri
zarflama analizi ile degerlendirilmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 14(3), 11-37.

Agca, V. ve Tunger, E. (2006). Cok boyutlu performans degerleme modelleri ve bir
balanced scorecard uygulamasi. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
8(1),173-193.

Aghayi, N., Tavana, M., & Maleki, B. (2019). A Malmquist productivity index with
the directional distance function and uncertain data. Scientia Iranica, 26(6),
3819-3834.

Akyliz, Y., Yildiz, F. ve Kaya, Z. (2013). Veri Zarflama Analizi (VZA) ve
Malmquist Endeksi ile toplam faktor verimlilik 6lgiimii: BIST' te islem
goren mevduat bankalari tizerin bir uygulama. Ataturk University Journal
of Economics & Administrative Sciences, 27(4). 110-130.

Akal, B. (2013). Kamu sektoriinde 5S ve Kaizen uygulamalar: (Yiiksek Lisans tezi).
https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Alabayir, A. ve Muzir, E. (2016). D1s ticaret islemlerinde ticaret yapilan yere gore
o0deme sekli tercihi ve tercih nedenlerini belirlemeye yonelik ampirik bir
calisma. Isletme Arastirmalar: Dergisi, 8(3), 308-322.

Aliyev, E. (2020). Tiirkiye deki lojistik firmalarin finansal performanslarinin veri
zarflama analizi ve Malmaquist toplam faktor verimlilik endeksine gore
degerlendirilmesi  (Ylksek Lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-

salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

145



Al-Shammari, M. (1999). Optimization modeling for estimating and enhancing
relative efficiency with application to industrial companies. European
Journal of Operational Research, 115(3), 488-496.

Altas, 1. H. (1999). Bulanik mantik: Bulaniklilik kavrami. Enerji, Elektrik,
Elektromekanik-3e, 62, 80-85.

Alimohammadlou, M., & Mohammadi, S. (2016). Evaluating the productivity
using Malmquist index based on double frontiers data. Procedia-Social and
Behavioral Sciences, 230, 58-66.

Amet. M. (2020). Endiistri 4.0 uygulamalarimin isletmelerin finansal faaliyetleri
lizerindeki etkilerinin Malmquist teknigi ile hesaplanmast (Yiksek Lisans
tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi adresinden edinilmistir

Andersen, B. (1995). The Productivity term. Rolstadds, A. (Eds.), Performance
management a business process benchmarking approach. (pp. 3-17).
Springer — Science+Business Media, B.V.

Andria, J., di Tollo, G., & Pesenti, R. (2021). Fuzzy multi-criteria decision -
making:  An  entropy-based  approach to  assess  tourism
sustainability. Tourism Economics, 27(1), 168-186.

Apaydin, Avsar. B. (2017). Tiirk imalat sanayi firmalarmmin etkinliklerinin ¢ok
periyotlu iki asamali Veri Zarflama Analizi ve Malmquist Endeks
yontemiyle incelenmesi (Yiksek Lisans Tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir

Ardig, M. (2019). Cay Isletmeleri Kurumunun (CAYKUR) finansal performansinin
Dupont Finansal Analiz Sistemi kullanilarak incelenmesi. Business &
Management Studies: An International Journal, 7(1). 352-372.

Arndt, S., Turvey, C., & Andreasen, N. C. (1999). Correlating and predicting
psychiatric symptom ratings: Spearmans r versus Kendalls tau correlation.
Journal of psychiatric research, 33(2), 97-104.

Arya, A. & Yadav, S. P. (2019). Development of intuitionistic fuzzy data
envelopment analysis models and intuitionistic fuzzy input—output
targets. Soft Computing, 23(18), 8975-8993.

146



Arya, A., & Yadav, S. P. (2020). Performance efficiency of public health sector
using intuitionistic fuzzy DEA. International Journal of Uncertainty,
Fuzziness and Knowledge-Based Systems, 28(02), 289-315.

Avci, T. ve Caglar, A. (2016). Stokastik Smir Analizi: Istanbul Sanayi Odasi’na
kayith firmalara yonelik bir uygulama. Siyaset, Ekonomi ve Yénetim
Arastirmalart Dergisi, 4(2), 17-57.

Ayanoglu, Y., Atan, M. ve Beylik, U. (2010). Hastanelerde veri zarflama analizi
(VZA) yontemiyle finansal performans Olglimii ve
degerlendirilmesi. Saglikta Performans ve Kalite Dergisi, 2(2), 40-62.

Aydin, E. (2020). Bulanik AHP ve Bulanik Hedef Yaklasimi ile hammadde tedarik¢i
secimi (Yiksek Lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTezMerkezi
adresinden edinilmistir.

Azadi, S. (2019). ranking of tourism development strategies of Kermanshah
province using SWOT matrix and Fuzzy Dea data envelopment analysis.
8(21), 73-88.

Azadeh, A., Asadzadeh, S. M., Bukhari, A., & lzadbakhsh, H. R. (2011). An
integrated fuzzy DEA algorithm for efficiency assessment and optimization
of wireless communication sectors with ambiguous data. The International
Journal of Advanced Manufacturing Technology, 52(5), 805-819.

Bagci, H. (2018). Kamu hastaneleri hizmet sunum performansinin veri zarflama
analizi ve Malmquist Indeksi yontemleriyle degerlendirilmesi (Doktora
tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden edinilmistir

Bakirci, F. (2006). Sektorel bazda bir etkinlik dl¢timii: VZA ile bir analiz. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 20(2), 199-217.

Baki, B. ve Ar, I. M. (2009). CAYKUR’a bagh fabrikalarin etkinlik analizi:
Malmquist-TFV endeksi uygulamas. Jktisat Isletme ve Finans, 24(284), 77-
108.

Banker, R. D., Charnes, A. & Cooper, W. W. (1984). Some models for estimating
technical ~and  scale inefficiencies in  data  envelopment

analysis. Management science, 30(9), 1078-1092.

147



Barak, S., & Dahooei, J. H. (2018). A novel hybrid fuzzy DEA-Fuzzy MADM
method for airlines safety evaluation. Journal of air transport
management, 73, 134-149.

Bashayake, B. M. J. K. & Gunaratne, L. H. P. (2002). Estimation of technical
efficiency and it's determinants in the tea small holding sector in the Mid
Country Wet Zone of Sri Lanka. Journal of Agricultural Economics,
4(1381-2016-115740), 137-150.

Bas, M. 1. ve Artar, A. (1990). Isletmelerde verimlilik denetimi: él¢me ve
degerlendirme modelleri, Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari.

Baten, A., Kamil, A. A. & Haque, M. A. (2010). Productive efficiency of tea
industry: A stochastic frontier approach. African journal of Biotechnology,
9(25), 3808-3816.

Baysal, E. ve Toklu, B. (2001). Veri Zarflama Analizi ile baz1 orta dgretim
kurumlarinin performanslarinin  degerlendirilmesi. Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), 203-220.

Baysal, M. E., Uygur, M. ve Toklu, B. (2004). Veri zarflama analizi ile TCDD
limanlarinda bir etkinlik 6l¢iimii calismasi. Gazi Universitesi Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 19(4). 437-442.

Balezentis, T., & BaleZentis, A. (2012). Application of the Luenberger index to
estimating dynamics of the total factor productivity in Lithuanian family
farms. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, (3), 70-79.

Bessant, J., Burnell, J., Harding, R., & Webb, S. (1993). Continuous improvement
in British manufacturing. Technovation, 13(4), 241-254.

Bélohlavek, R. & Vychodil, V. (2005). Fuzzy Equational Logic. Netherlands:
Springer Science Business Media.

Biau, D. J. (2011). In brief: Standard deviation and standard error. Orthop Relat
Res 469, 26612664

Bih, J. (2006). Paradigm shift-an introduction to fuzzy logic. IEEE
potentials, 25(1), 6-21.

Blaug, M. (2001). Is competition such a good thing? Static efficiency versus
dynamic efficiency. Review of industrial organization, 19(1), 37-48.

148



Bojadziev, G. & Bojadziev, M. (2007). Fuzzy Logic for business, finance and
Management, 2nd editinon. Singapore: World Scientific Publishing.
Bozkurt, O., Dokur, S., & Yildirim, A. (2014). The Effect of Programme Costs in
the Adaptation of Furniture Industry Accounting Information Systems on
General Production Expenses and Recognition. Management Science and

Engineering, 8(1), 6-12.

Bowlin, W. F. (1998). Measuring performance: An introduction to data
envelopment analysis (DEA). The Journal of Cost Analysis, 15(2), 3-27.

Brown, G. W. (1982). Standard deviation, standard error: Which'standard'should
we use?. American journal of diseases of children, 136(10), 937-941.

Bravo-Ureta, B. E. & Pinheiro, A. E. (1997). Technical, economic, and allocative
efficiency in peasant farming: evidence from the Dominican Republic. The
developing economies, 35(1), 48-67.

Bredrup, H. (1995a). Background for performance management. Rolstadés, A.
(Eds.), Performance management a business process benchmarking
approach. (pp. 61-88). Springer — Science+Business Media, B.V.

Bredrup, H. (1995b). Performance measurement. Rolstadds, A. (Eds.),
Performance management a business process benchmarking approach. (pp.
169-190). Springer — Science+Business Media, B.V.

Buckley, J. J & Jowers, L. J. (2006), Simulating continuous fuzzy systems, Berlin:
Springer-Verlag.

Budak, H. (2011). Veri zarflama analizi ve Tiirk bankacilik sektoriinde
uygulamasi. Marmara Fen Bilimleri Dergisi, 23(3), 95-110.

BUGEM, Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii. (2020). Cay degerlendirme raporu.
Erisim: 29.10.2021. https://www.tarimorman.gov.tr/BUGEM/Belgeler/M
%C4%BOLL%C4%B0%20TARIM/%C3%9Cr%C3%BCn%20Masalar%
C4%B1%20%C3%9Cr%C3%BCn%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporl
ar%C4%B1%20yay%C4%B1mland%C4%B1/%C3%87ay%20De%C4%9
Ferlendirme%20Raporu.pdf

Biiliig, F., Ozkan, O ve Agirbas, 1. (2017). Oran analizi yontemiyle dzel hastane
finansal performansinin degerlendirilmesi. International Journal of
Academic Value Studies,3(11),64-72

149



Cadenas, J.M., Liern, V., Sala, R., & Verdegay, J. L (2010). Fuzzy linear
programming in practice: an application to the Spanish Football League.
Lodwick, W. A. & Kacprzyk, J. (Eds.), Fuzzy optimization: recent
advances and applications. (pp. 503-529). Springer-Verlag Berlin
Heidelberg.

Canan, S., Abaci, N. I., Ceyhan, V. ve Demiryiirek, K. (2018). Samsun ili Carsamba
ilgesinde kivi yetistiren tarim isletmelerinin tiretim etkinligi. Mediterranean
Agricultural Sciences, 31(3), 249-254.

Caves, D. W, Christensen, L. R., & Diewert, W. E. (1982). The economic theory
of index numbers and the measurement of input, output, and
productivity. Econometrica: Journal of the Econometric Society, 1393-
1414,

Certa, A., Enea, M. & Giallanza, A. (2010). A Synthetic measure for the assessment
of the project performance. Taticchi, P.(Eds.), Business performance
measurement and management new contexts, themes and challenges (pp.
167-180). Springer-Verlag Berlin Heidelberg.

Ceyhan, V., Cinemre, H. A., Bozoglu, M., Demiryiirek, K. ve Kilig, O. (2004).
Karadeniz Bolgesindeki alabalik isletmelerinde ekonomik etkinlik. Tiirkiye
VI. Tarim Ekonomisi Kongresi, 16-18.

Chandra, P., Cooper, W. W., Li, S., & Rahman, A. (1998). Using DEA to evaluate
29 Canadian textile companies—considering returns to scale. International
Journal of Production Economics, 54(2), 129-141.

Chan, F. T. (2003). Performance measurement in a supply chain. The international
journal of advanced manufacturing technology, 21(7), 534-548.

Chang K. (Secretary).(2015). World Tea Production and Trade, Current and Future
Development Food and Agriculture Organization of the United Nations,
Rome, Italy. Erigsim: 21.04.2020. http://www.fao.org/3 /a-i4480e.pdf.

Charnes, A., & Cooper, W. W. (1985). Preface to topics in data envelopment
analysis. Annals of Operations research, 2(1), 59-94.

Charnes, A., Cooper, W. W., Golany, B., Seiford, L., & Stutz, J. (1985).
Foundations of data envelopment analysis for Pareto-Koopmans efficient

empirical production functions. Journal of econometrics, 30(1-2), 91-107.

150



Charnes, A., Cooper, W. W., Lewin, A. Y. & .Seiford, L. M. (1994). Based DEA
Models, Charnes, A., Cooper, W. W., Lewin, A. Y. & .Seiford, L. M. (Eds.),
Data Envelopment Analysis: Theory, Methodology, and Applicationh. (pp.
23-48). New York: Springer Science Business Media,

Charnes, A., Cooper, W. W., Lewin, A. Y. & .Seiford, L. M. (1994). Concepts,
models, and computation, Charnes, A., Cooper, W. W., Lewin, A. Y. &
.Seiford, L. M. (Eds.), Data Envelopment Analysis: Theory, Methodology,
and Applicationh. (pp. 1- 22). New York: Springer Science Business Media

Charnes, A., Cooper, W.W., Lewin, A. Y., & Seiford, L. M. (2000). Data
Envelopment Analysis, theory, methodology and applications, Kluwer
Academic Publishers,

Charnes, A., Cooper, W. W. & Rhodes, E. (1978). Measuring the efficiency of
decision making units. European Journal of Operational Research, 2(6),
429-444,

Charnes, A., Cooper, W. W., Rousseau, J., & Semple, J. (1987). Data Envelopment
Analysis and Axiomatic Notions of Efficiency and Reference Sets. Texas
Univ at Austin Center for Cybernetic Studies. (pp. 1-20).

Chen, C. B., & Klein, C. M. (1994, October). Fuzzy ranking methods for multi-
attribute decision making. In Proceedings of IEEE International
Conference on Systems, Man and Cybernetics (Vol. 1, pp. 475-480). IEEE.

Cheng, C. H., & Mon, D. L. (1993). Fuzzy system reliability analysis by interval of
confidence. Fuzzy sets and systems, 56(1), 29-35.

Chen, L. H., & Lu, H. W. (2001). An approximate approach for ranking fuzzy
numbers based on left and right dominance. Computers & Mathematics with
Applications, 41(12), 1589-1602.

Chen, Y., & Li, M. (2019). Evaluation of influencing factors on tea production
based on random forest regression and mean impact value. Agricultural
Economics, 65(7), 340-347.

Chen, G. & Pham, T. T. (2001), Introduction to Fuzzy Sets, Fuzzy Logic,
and Fuzzy Control Systems, New York: CRC Press.

151



Chirwa, E. W. (1998). Technical efficiency in manufacturing industries in Malawi
using deterministic production frontier. University of Malawi and Wadonda
Consult, Working Paper WC/05/98, 1-28.

Choobineh, F., & Li, H. (1993). An index for ordering fuzzy numbers. Fuzzy sets
and systems, 54(3), 287-294.

Chowdhury, H., Wodchis, W., & Laporte, A. (2011). Efficiency and technological
change in health care services in Ontario: An application of Malmquist
Productivity Index with bootstrapping. International Journal of
Productivity and Performance Management.6(7), 721-745.

Clark, B. (2004). Measuring performance: The marketing perspective, Neely, A.
(Eds.), Business performance measurement Theory and practice. (pp. 22—
10). Cambridge University Press.

Corne, A. (2015). Benchmarking and tourism efficiency in France. Tourism
Management, 51, 91-95.

Coban, O. ve Ozel, B. (2014). Net hata ve noksan hesab1 ve ihracaat iliskisi: 1984-
2012 Tiirkiye analizi. Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
(31.1), 135-143.

Cook, D.W. & Zhu. J. (2005). Modeling performance measurement applications
and Implementation Issues in DEA. Springer Science Business Media
Boston.

Coelli, T. (1996). A guide to DEAP version 2.1: a data envelopment analysis
(computer) program. Centre for Efficiency and Productivity Analysis,
University of New England, Australia, 96(08), 1-49.

Coelli, T.J.,Rao, D. S. P., O’Donnell,C. J. & Battese, G. E. (2005), An Introduction
to efficiency and oroductivity analysis, New York: Springer Science
Business Media,

Cohen, S. M. (1986). Aristotle on the principle of non-contradiction. Canadian
Journal of Philosophy, 16(3), 359-370.

Colubi, A., & Gonzalez-Rodriguez, G. (2015). Fuzziness in data analysis: Towards
accuracy and robustness. Fuzzy Sets and Systems, 281, 260-271.

152



Cooper, W. W, Li, S., Seiford, L. M., Tone, K., Thrall, R. M., & Zhu, J. (2001).
Sensitivity and  stability analysis in DEA: some recent
developments. Journal of productivity analysis, 15(3), 217-246.

Cooper, W. W., Seiford, L.M. & Tone, K. (2007). Data Envelopment Analysis a
comprehensive text with models,applications, references and DEA-solver
software. New York: Springer Science Business Media,

Coppi, R., Gil, M. A., & Kiers, H. A. (2006). The fuzzy approach to statistical
analysis. Computational statistics & data analysis, 51(1), 1-14.

Couso, I., & Dubois, D. (2014). Statistical reasoning with set-valued information:
Ontic vs. epistemic views. International Journal of Approximate
Reasoning, 55(7), 1502-1518.

Cakar, S. (2015). Biitiinlesik bulanik Shannon Entropi — bulanik veri zarflama
analizi yontemiyle teknoloji firmalarinda etkinlik élgiimii (Doktora tezi).
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Cakir, S. (2016). Bulanik Veri Zarflama Analizi ile CAYKUR Fabrikalarinda
etkinlik 6l¢timii. Journal of the Faculty of Engineering & Architecture of
Gazi University, 31(2). 369-381.

Cakar, S. ve Per¢in, S. (2012). Kamu Seker Fabrikalarinda etkinlik 6l¢iimii: VZA-
Malmquist TFV uygulamasi. Anadolu University Journal of Social
Sciences, 12(4). 49-63.

CAYMER, Cay Arastirma ve Uygulama Merkezi. (2017). Deger Zinciri Analizi.
Erigim: 24.08.2021. https://www.rtb.org.tr/uploads/files/791-1) _De%C4
%9Fer_Zinciri_Analizi.pdf

CAYMER, Cay Arastirma ve Uygulama Merkezi. (2018). Cay iiretim rekabet
stratejisi ve yol haritasi. Erisim: 12.06.2021.https://www.rtb.org.tr/uploads
[files/791-85) %C3%87ay_%C3%9Cretimi_Rekabet_Stratejisi _Ve_ Yol _
Haritas%C4%B1.pdf

Cavdar, E. (2009). Kalite Fonksiyonu Yayiliminda bulanik mantik tabanli
degerlendirme: Yiiksek Ogretimde bir uygulama (Doktora tezi).
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Cavmak, S. ve Cavmak, D. (2017). Saglik hizmetlerinde etkinlik kavrami. Saglik
Yénetimi Dergisi, 1(1), 21-34.

153



CAYKUR, Cay isletmeleri Genel Miidiirliigii. (2018a), Cay Isletmeleri Genel
Miidiirliigii  Cay  Sektorii  Raporu  2018.  Erisim:  25.04.2020.
http://www.caykur.gov.tr/Pages/Yayinlar/SektorelRaporlar.aspx.

CAYKUR, Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii. (2018b), Cay Isletmeleri Genel
Miidiirliigii  Stratejik  Plan ~ 2019-2023.  Erisim:  02.03.2021
http://www.caykur.gov.tr/uploads/Yay%C4%B1nlar/Plan%20ve%20Progr
amlar/stratejikplan2023.pdf.

CAYKUR, Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii. (2019). Cay Isletmeleri Genel
Miidiirliigii Cay Sektorii Raporu, Erigim: 13.06.2021.
http://www.caykur.gov.tr/Pages/ Yayinlar/YayinDetay.aspx?ltemType=5&
Itemld=721.

CAYKUR, Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii. (2020). Cay Isletmeleri Genel
Miidiirliigii 2019 Faaliyet  Raporu, Erisim: 25.04.2020.
http://www.caykur.gov.tr/ Pages/Yayinlar/FaaliyetRaporlari.aspx.

CAYKUR, Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii. (2021). Cay Isletmeleri Genel
Miidiirliigii 2019 Faaliyet Raporu, Erisim: 13.06.2021.
http://www.caykur.gov.tr/Pages/Yayinlar/YayinDetay.aspx?ltemType=2&
Itemld=841.

Celik, M. (2007). Cevreye duyarli muhasebe. Muhasebe ve Finansman Dergisi,
(33), 151-161.

Cetinkaya, O. (2002). Cok Degiskenli Mantik. Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, (27).27-38.

Dag, M. (1996). Rize ili Kalkandere Cay Isletmesinde yas cay yapragi iiretim
fonksivonu ve girdi kullanim etkinligi iizerine bir arastirma (Yiksek Lisans
tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Daniel, W. W., & Cross, C. L. (2018). Biostatistics: a foundation for analysis in the
health sciences. Wiley.

Damghani, K.K. & Lotfi, F. H. (2012). Performance measurement of police traffic
centres using fuzzy DEA-based Malmquist productivity
index. International Journal of Multicriteria Decision Making, 2(1), 94-
110.

154



Dastan, H. (2012). Tiirkiye seker sanayinin etkinlik ve verimlilik analizi (Doktora
tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Debreu, G. (1951). The coefficient of resource utilization. Econometrica: Journal
of the Econometric Society, 273-292.

Dindar, H. (2019). Cay endiistrisinde AHP ve Entropi destekli Veri Zarflama
Analizi ile etkinlik 6l¢iimii (Yiksek Lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Dong, W. M. & Wong, F. S. (1987). Fuzzy weighted averages and implementation
of the extension principle. Fuzzy sets and systems, 21(2), 183-199.

Drucker, P. (1974). Management: Tasks, Responsibilities, Practices. New York:
Harper and Row.

Dube, L. & Guveya, E. (2014). Technical efficiency of smallholder out-grower tea
(Camellia Sinensis) farming in Chipinge District of Zimbabwe. Greener
Journal of Agricultural Sciences, 4(8), 368-377.

Dubois, D., & Prade, H. (1987). Necessity measures and the resolution
principle. IEEE transactions on systems, man, and cybernetics, 17(3), 474-
478.

Dufréne, B. (2020). The 2020 Global tea market report. Tea & Coffee Trade
Journal, 192(3), 22-29.

Dursun, F. (2013). Veri Zarflama Analizi ve ¢agri merkezleri etkinlik kiyaslama
(Yiksek Lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden
edinilmistir.

Diizakin, E. ve Demirtag, S. (2005). En uygun performansa sahip kisisel
bilgisayarlarin olusturulmasinda Veri Zarflama Analizi
kullanim1. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 14(2),
265-280.

Dyson, R. G., Allen, R., Camanho, A. S., Podinovski, V. V., Sarrico, C. S., & Shale,
E. A. (2001). Pitfalls and protocols in DEA. European Journal of
operational research, 132(2), 245-259.

Egilmez, G., Gumus, S., Kucukvar, M., & Tatari, O. (2016). A fuzzy data

envelopment analysis framework for dealing with uncertainty impacts of

155



input—output  life cycle assessment models on eco-efficiency
assessment. Journal of cleaner production, 129, 622-636.

Emrouznejad, A., Parker, B. R., & Tavares, G. (2008). Evaluation of research in
efficiency and productivity: A survey and analysis of the first 30 years of
scholarly literature in DEA. Socio-economic planning sciences, 42(3), 151-
157.

Emrouznejad, A., Rostamy-Malkhalifeh, M., Hatami-Marbini, A., & Tavana, M.
(2012). General and multiplicative non-parametric corporate performance
models with interval ratio data. Applied Mathematical Modelling, 36(11),
5506-5514.

Erdil, O., ve Kalkan, A. (2005). Kobilere saglanan desteklerin Kobilerin
performanslarma etkisi. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, (4)7,103-122.

Erdogdu, 1. (2019). Ki-kare istatistigine dayali iliski él¢iileriyle iiniversite 6grenci
profilinin istatistiksel analizi (Yiiksek Lisans tezi).
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Eroglu, Y. ve Seckiner, S. U. (2017). Riizgar ciftliklerinde Veri Zarflama Analizi
ve Malmquist endeksi yaklagimlari ile performans analizi. Pamukkale
Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi, 23(1), 45-54.

Esmaeili, F. S. S., Peykani, P., Rostamy-Malkhalifeh, M., & Lotfi, F. (2018).
Measuring productivity changes of hospitals in Tehran: the fuzzy
Malmaquist productivity index. International Journal of Hospital Research.

Fallah, M., Mohajeri, A., & Najafi, E. (2013, January). Malmquist productivity
index by extended VIKOR method using interval numbers. In Abstract and
Applied Analysis (Vol. 2013). Hindawi.

FAO (2018). Committee on commodity problems. Intergovernmental group on tea.
Twentythird session. CCP:TE 18/CRS1. Hangzhou, the People's Republic
of China, 17-20 May 2018. Erigim: 28.02.2021.
www.fao.org/3/BU642en/bu642en.pdf.

Farrell, M. J. (1957). The measurement of productive efficiency. Journal of the
Royal Statistical Society: Series A (General), 120(3), 253-281.

156



Fathi, A., & Saen, R. F. (2021). Assessing sustainability of supply chains by fuzzy
Malmquist network data envelopment analysis: Incorporating double
frontier and common set of weights. Applied Soft Computing, 113, 107923.

Fazelyazdi, A., & Moienaldin, M. (2017). Measuring the Efficiency and
Productivity of Commercial Banks in Iran by using a Hybrid Model of
Fuzzy TOPSIS, DEA and MPI.

Fare, R., & Lovell, C. K. (1978). Measuring the technical efficiency of
production. Journal of Economic theory, 19(1), 150-162.

Fire, R., & Grosskopf, S. (1997). Intertemporal production frontiers: with dynamic
DEA. Journal of the operational research society, 48(6), 656-656.

Fare, R., Grosskopf, S. & Lovell, C.A.K., (1985), The Measurement of Efficiency
of Production, Studies in Productivity Analysis Series, Kluiver-Nijhoff
Publishing, Dordrecht.

Fiére, R., Grosskopf, S., Lindgren, B. & Roos, P. (1992). Productivity changes in
Swedish pharamacies 1980-1989: A non-parametric Malmquist
approach. Journal of productivity Analysis, 3(1-2), 85-101.

Fdre, R., Grosskopf, S., Norris, M. & Zhang, Z. (1994). Productivity growth,
technical progress, and efficiency change in industrialized countries. The
American economic review, 66-83.

Fire, R., Grosskopf, S., & Margaritis, D. (2008). Efficiency and productivity:
Malmquist and more, Fried, H. O., Knox Lovell, C. A. & Schmidt, S. S.
(Eds.), The Measurement of Productive Efficiency and Productivity Growth.
(pp. 65-79). New York: Oxford University Press.

Ferraro, M. B., & Giordani, P. (2017). Possibilistic and fuzzy clustering methods
for robust analysis of non-precise data. International Journal of
Approximate Reasoning, 88, 23-38.

Foster, G., & Gupta, M. (1990). Manufacturing overhead cost driver
analysis. Journal of Accounting and Economics, 12(1-3), 309-337.

Feorsund, F. R., & Sarafoglou, N. (2002). On the origins of data envelopment
analysis. Journal of Productivity Analysis, 17(1), 23-40.

157



Fried, H. O., Lovell, C. A. K. & Schmidt, S. S. (2008). The Measurement of
productive efficiency and productivity growth. New York: Oxford
University Press.

Galindo-Moreno, P., Padial-Molina, M., Avila, G., Rios, H. F., Hernandez-Cortés,
P., & Wang, H. L. (2012). Complications associated with implant migration
into the maxillary sinus cavity. Clinical oral implants research, 23(10),
1152-1160.

Gatimbu, K. K., Ogada, M. J., & Budambula, N. L. (2020). Environmental
efficiency of small-scale tea processors in Kenya: an inverse data
envelopment analysis (DEA) approach. Environment, Development and
Sustainability, 22(4), 3333-3345.

Ghemawat, P., & Ricart Costa, J. E. I. (1993). The organizational tension between
static and dynamic efficiency. Strategic management journal, 14(S2), 59-
73.

Gogtay, N. J., & Thatte, U. M. (2017). Principles of correlation analysis. Journal
of the Association of Physicians of India, 65(3), 78-81.

Golany, B., & Roll, Y. (1989). An application procedure for DEA. Omega, 17(3),
237-250.

Gokgen, A. M. (1987). Teknolojik Degismenin Uretim Fonksiyonlar1 Cergevesinde
Analizi. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, 43(1-4).161-188

Goksu, A. (2008). Bulamik analitik hiyerarsik proses ve iiniversite tercih
swralanmasinda uygulanmas: (Doktora Tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Goktolga ve Artut, A. (2014). Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri’nin Bulanik veri
zarflama analizi ile verimlilik 6lgiimii. Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 15(1), 55-75.

Gonen, S. ve Celik, M. (2004). Esnek Uretim Sistemleri Uygulayan Isletmelerde
Uretim Maliyetlerinin Degerlendirilmesi. Ege Academic Review, 4(1), 133-
143.

Gonen, S. ve Demir, C. (2012). Vergi Usul Kanunu ve KOBI TFRS Béliim 13
Acisindan  Stoklarm  Karsilastinilmasi. Uluslararasi  Alanya  Isletme

Fakiiltesi Dergisi, 4(2), 163-171.

158



Greene, W. (2018), Econometric Analysis, (8. Edt.), New York: Pearson Education.

Guha, P. (2018). Organic tea farming and its performance in Sikkim. Indian Journal
of Economics, 391(98). 621-637.

Gunathilaka, R. D., & Tularam, G. A. (2016). The tea industry and a review of its
price modelling in major tea producing countries. J. Manag. Strategy, 7(1),
34-39.

Gunathilaka, R. D., Smart, J. C., & Fleming, C. M. (2017). The impact of changing
climate on perennial crops: the case of tea production in Sri Lanka. Climatic
Change, 140(3-4), 577-592.

Guo, P. (2009). Fuzzy data envelopment analysis and its application to location
problems. Information Sciences, 179(6), 820-829.

Gupta, R., & Dey, S. K. (2010). Development of a productivity measurement model
for tea industry. ARPN Journal of Engineering and Applied Sciences, 5(12),
16-25.

Gil, E. S. (2018). Klasik mantik acisindan ¢cok degerli ve bulanik mantik sistemleri:
Tasavvur: Tekirdag Ilahiyat Dergisi, 4(2), 624-657.

Giimrah, A., Ozcan, A. I., & Canbolat, M. A. (2015). Technical efficiency analysis
of participation banks that operated between 2005 and 2013 in Turkey.
International Journal of Emerging Technology and Advanced Engineering,
5(1). 1-6.

Giince, N. (2019). Maddi duran varliklarin kayda alinmasinin BOBI FRS agisindan
incelenmesi. International Journal of Disciplines Economics &
Administrative Sciences Studies, 5(12), 228-234.

Giindiiz, O. (2015). Bulanik veri zarflama ile kuru kayisi yetistiren isletmelerin
etkinlik analizi. Journal of Agricultural Sciences, 21(4), 525-537.

Giiner, S (2014). Cok amacgh etkinlik olciimiinde yeni bir yaklasim onerisi olarak
iliskisel Veri Zarflama Analizi: Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi otobiis
isletmesi  uygulamasi  (Doktora  Tezi).  https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Giiran, M. C. (2005). Kamu hizmetlerinde performans ol¢iimii. Tiirkiye'deki kamu
iniversiteleri i¢in bir performans ol¢iimii  uygulamasi, Hacettepe

Universitesi Yaymlari, Ankara.

159



Hadipour Zimsar, S., Firouzi, S. & Allahyari, M. S. (2018). Enhancers of the energy
efficiency in tea processing industry. Energy Equipment and Systems, 6(2),
201-209.

Hanss, M. (2005). Applied Fuzzy Arithmetic: An Inroduction with Engineering
Applications, Netherlands: Springer-Verlag Springer, Netherlands 2005

Harc, M. (2015). The relationship between tangible assets and capital structure of
small and medium-sized companies in  Croatia. Ekonomski
Vjesnik/Econviews: Review Of Contemporary Business, Entrepreneurship
And Economic Issues, 28(1), 213-224.

Hatami-Marbini, A., Emrouznejad, A., & Tavana, M. (2011). A taxonomy and
review of the fuzzy data envelopment analysis literature: two decades in the
making. European journal of operational research, 214(3), 457-472.

Hatami-Marbini, A., Tavana, M., Emrouznejad, A., & Saati, S. (2012). Efficiency
measurement in fuzzy additive data envelopment analysis. International
Journal of Industrial and Systems Engineering, 10(1), 1-20.

Hatami-Marbini, A., Tavana, M., & Emrouznejad, A. (2012). Productivity growth
and efficiency measurements in fuzzy environments with an application to
health care. International Journal of Fuzzy System Applications
(IJFSA), 2(2), 1-35.

Hatefi, S. M., & Haeri, A. (2019). Evaluating hospital performance using an
integrated balanced scorecard and fuzzy data envelopment analysis. Journal
of Health Management & Informatics, 6(2), 66-76.

Hellmann, M. (2001). Fuzzy logic introduction. Université de Rennes, 1, 1-9.

Herath, H.M.K.G.1.S.U., Kithsiri, V.D. & Premarathne, W. (2020). Analysis of the
Logistics Cost of Ceylon Tea Supply Chain: A Study on Small Scale Tea
Factories in Yatinuwara. International Journal of Creative Research
Thoughts, 8(12). 2320-2882.

Hicks, A. (2009). Current status and future development of global tea production
and tea products. Au Jt, 12(4), 251-264.

Hollingsworth, B., Dawson, P. J., & Maniadakis, N. (1999). Efficiency
measurement of health care: a review of non-parametric methods and

applications. Health care management science, 2(3), 161-172.

160



Holmblad, L. P., & Ostergaard, J. J. (1995). The FLS application of fuzzy
logic. Fuzzy Sets and Systems, 70(2-3), 135-146.

Hong, N. B., & Yabe, M. (2015a). Technical efficiency analysis of tea production
in the northern mountainous region of Vietnam. Global Journal of Science
Frontier Research, 15(1), 30-42.

Hong, N. B., & Yabe, M. (2015b). Resource use efficiency of tea production in
Vietnam: Using translog SFA model. International Journal of
Biology, 7(9), 160.

Hosseinzadeh Lot, F., Noora, A. A., Nikoomaram, H., Alimardani, M., & Modi, M.
(2009). Usnig LR-Fuzzy Numbers Data to Measure the E ciency and the
Malmquist Productivity Index in Data Envelopment Analysis, and Its
Application in Insurance Organizations. International Journal of Industrial
Mathematics, 1(1), 55-68.

Hougaard, J. L. (2005). A simple approximation of productivity scores of fuzzy
production plans. Fuzzy Sets and Systems, 152(3), 455-465.

Hsiao, B., Chern, C. C., Chiu, Y. H., & Chiu, C. R. (2011). Using fuzzy super-
efficiency slack-based measure data envelopment analysis to evaluate
Taiwan’s  commercial bank efficiency. Expert  Systems  with
Applications, 38(8), 9147-9156.

Hu, Z. T., & Xiang, X. Z. (2015). Empirical research on the tea-processing industry
efficiency. Hubei Agricultural Sciences, 2015, 19.

Huang, D., & Chi, X. (2015). Application of Delphi-AHP-DEA-FCE model in
competitiveness evaluation of sports tourism destination. Sustainable
development, 2, 0-290.

Huang, B., Zhang, L., Ma, L., Bai, W., & Ren, J. (2021). Multi-criteria decision
analysis of China’s energy security from 2008 to 2017 based on Fuzzy
BWM-DEA-AR model and Malmquist Productivity Index. Energy, 228,
120481.

Ignatius, J., Ghasemi, M. R., Zhang, F., Emrouznejad, A., & Hatami-Marbini, A.
(2016). Carbon efficiency evaluation: An analytical framework using fuzzy
DEA. European Journal of Operational Research, 253(2), 428-440.

161



Isik, 1., & Hassan, M. K. (2002). Financial disruption and bank productivity: The
1994 experience of Turkish banks. The Quarterly Review of Economics and
Finance, 211, 1-30.

Izadikhah, M. & Khoshroo, A. (2018). Energy management in crop production
using a novel fuzzy data envelopment analysis model. RAIRO-Operations
Research, 52(2), 595-617.

Ipek, A. ve Akar, S. (2016). Biitce ag181 ve enflasyon arasindaki iliski: Tiirkiye icin
ampirik bir analiz. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 38(2), 167-189.

izdas, H. I. (2018). Kaynak bagimliligim azaltma stratejilerinin siirdiiriilebilir
rekabet iistiinliiiine etkisi iizerine bir arastirma. Isletme Arastirmalari
Dergisi, 2018(2), 312-334.

Jain, S., Triantis, K. P. & Liu, S. (2011). Manufacturing performance measurement
and target setting: A data envelopment analysis approach. European
Journal of Operational Research, 214(3), 616-626.

Jahan, N. (2019). Productivity analysis of commercial banks of Bangladesh: A
Malmquist Productivity Index approach. International Journal of
Economics and Financial Issues, 9(1), 108-116.

Jahani Sayyad Noveiri, M., & Kordrostami, S. (2021). Sustainability assessment
using a fuzzy DEA aggregation approach: A healthcare application. Soft
Computing, 25(16), 10829-10849.

Jahanshahloo, G. R., Lotfi, F. H. & Valami, H. B. (2006). Malmquist productivity
index with interval and fuzzy data, an application of Data envelopment
analysis. In International Mathematical Forum. 1(33), 1607-1623.

Jahanshahloo, G. R., Hosseinzadeh Lotfi, F., Nikoomaram, H., & Alimardani, M.
(2007). Using a certain linear ranking function to measure the Malmquist
productivity index with fuzzy data and application in insurance
organization. Applied Mathematical Sciences, 1(14), 665-680.

Jackson, M. & Petersson, P. (1999). Productivity: An Overall Measure of
Competitiveness. Proceedings of the 2nd Workshop on Intelligent
Manufacturing Systems, 573-581, Leuven.

162



Jarjies, O. A. (2018). Interval and parametric linear programming and fuzzy data
envelopment analysis — neural approach models with the application in
Turkish Banks (Doktora Tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTezMerkezi
adresinden edinilmistir.

Jayasuriya, R. T. (2003). Economic assessment of technological change and land
degradation in agriculture: application to the Sri Lanka tea
sector. Agricultural Systems, 78(3), 405-423.

Ji,A.B.,Qiao, Y. & Liu, C. (2019). Fuzzy DEA-based classifier and its applications
in healthcare management. Health care management science, 22(3), 560-
568.

Ji, A. B., Chen, H., Qiao, Y., & Pang, J. (2019). Data envelopment analysis with
interactive fuzzy variables. Journal of the Operational Research
Society, 70(9), 1502-1510.

Loredana, E. M. (2016). Dynamic And Structural Analysis Of Tangible
Assets. Annals-Economy Series, 1, 223-228.

Kang, P., & Hu, Z. (2009, December). Organization Cost, Sales, General and
Administrative Expenses and Management Cost. In 2009 International
Conference on Information Management, Innovation Management and
Industrial Engineering (Vol. 1, pp. 243-249). IEEE.

Kao, C., & Liu, S. T. (2000). Fuzzy efficiency measures in data envelopment
analysis. Fuzzy sets and systems, 113(3), 427-437.

Kao, C., & Liu, S. T. (2003). A mathematical programming approach to fuzzy
efficiency ranking. International Journal of Production Economics, 86(2),
145-154,

Kaoa, C., & Liub, S. T. (2015, June). Fuzzy Malmgquist Productivity Index. In The
Third International Conference on Digital Information Processing, E-
Business and Cloud Computing (DIPECC2015) (p. 124-136).

Kar, M.Y. (2017). Diinya’da ve Tiirkiye'de ¢ay sektoriindeki risk algilari raporu.
Erisim: 02.03.2021 https://www.caysiad.org.tr/index.php?sayfa=dunyada
_ve_turkiyede_cay_sektorundeki_risk_algilari.106&d=tr

Karakaya, A. (2018). Katilim bankalarinin teknik ve 6l¢ek etkinlikleri. Anadolu
Iktisat ve Isletme Dergisi, 2(2), 109-118.

163



Karal, E. (2016). Lojistik maliyet yonetimi ve karlilik iliskisi: Cay Isletmeleri Genel
Miidiirliigii  (CAYKUR) iizerine uygulama (Yiksek Lisans tezi).
https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Karatas, 1. (2018). Bulanik Mantik ile Klasik ve Sembolik Mantik Iliskisi
(Karsilastirilmasi). European Journal of Educational and Social Sciences,
3(2), 144-163.

Katungwe, F., Elepu, G., & Dzanja, J. (2017). Technical efficiency of Smallholder
tea production in South-Eastern Malawi: A Stochastic Frontier Approach.
The Journal of Agricultural Sciences, 12(3), 185-196.

Kavoosi-Kalashami, M. & Shahnazari, P. (2018). Technical efficiency of tea
processing units in Iran. Ekonomika poljoprivrede, 65(3), 1277-1287.

Kaya, U. (2020). Hatay ili aricilik isletmelerinin etkinliklerinin Veri Zarflama
Analizi ile degerlendirilmesi (Doktora tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir

Kaygisiz, C. (2018). Tarim Uriinleri Piyasalar: Cay. Tarimsal Ekonomi ve Politika
Gelistirme Enstitiisii. https://arastirma.tarimorman.gov. tr/tepge/Belgeler/
adresinden 02.03.2021 tarihinde edinilmistir.

Kennerley, M. & Neely, A. (2004). Performance measurement frameworks: A
review, Neely, A. (Eds.), Business performance measurement Theory and
practice. (pp. 65-79). Cambridge University Press

Khalili-Damghani, K., & Haji-Sami, E. (2018). Productivity of steam power-plants
using uncertain DEA-based Malmquist index in the presence of undesirable
outputs. International Journal of Information and Decision Sciences, 10(2),
162-180.

Khalili-Damghani, K., & Hosseinzadeh Lotfi, F. (2012) Performance measurement
of police traffic centres using fuzzy DEA-based Malmquist productivity
index. International Journal of Multicriteria Decision Making, 2(1), 94-
110.

Khodabakhshi, M., & Aryavash, K. (2014). The global Malmquist productivity
index under the optimistic pessimistic approach of DEA. International
Journal of Operations Research, 11(4), 131-137.

164



Kilig, S. ve Kahraman, C. (2011). Bulanik karar ortaminda karinca kolonisi
optimizasyonu ydntemiyle arag rotalama. [TUDERGISI/d, 8(4).

Kim, S., & Han, G. (2001). A decomposition of total factor productivity growth in
Korean manufacturing industries: A stochastic frontier approach. Journal of
Productivity Analysis, 16(3), 269-281.

Kip, E. (1976). Tarimda iiretim fonksiyonu.Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Dergisi, 7(4). 169-179.

Kobu, B. (2017). Uretim Yonetimi. (18. Baski). Istanbul: Beta Yaymcilik.

Kocsis, M. B., Cholewiak, S. A., Traylor, R. M., Adelstein, B. D., Hirleman, E. D.,
& Tan, H. Z. (2012). Discrimination of real and virtual surfaces with
sinusoidal and triangular gratings using the fingertip and stylus. IEEE
transactions on haptics, 6(2), 181-192.

Kordrostami, S., Amirteimoori, A., & Jahani Sayyad Noveiri, M. (2016). Ranking
of bank branches with undesirable and fuzzy data: A DEA-based
approach. Iranian Journal of Optimization, 8(2), 71-77.

K&k, R. ve Yesilyurt, M. E. (2008). ilk bes yiiz imalat sanayi isletmesi icerisine
giren kamu kuruluslarinin kaynak kullanimi ve etkinlik analizi (Tiirkiye
ornegi: 1993-2000). Verimlilik Dergisi, 2008(4), 31-47.

K&k, R. ve Deliktas, E. (2003). Endiistri Iktisadinda Verimlilik Ol¢me ve Strateji
Gelistirme Teknikleri (Is Diinyasindan Orneklerle), 1zmir: Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yaynlar1.

Kése, A. ve Cekici, D. (2016). BIST Sinai Endeksi'nde yer alan sirketlerin finansal
performans analizi. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 13(2), 145-182.

Kuljanin, J., Kali¢, M., Caggiani, L., & Ottomanelli, M. (2019). A comparative
efficiency and productivity analysis: Implication to airlines located in
Central and South-East Europe. Journal of Air Transport Management, 78,
152-163.

Kumar, A., Shankar, R., & Debnath, R. M. (2015). Analyzing customer preference
and measuring relative efficiency in telecom sector: A hybrid fuzzy
AHP/DEA study. Telematics and Informatics, 32(3), 447-462.

165



Kumiega, A. & Vliet, B. V. (2011). Continuous Improvement, Quality Money
Management: Process Engineering and Best Practices for Systematic
Trading and Investment. San Dieago Caifornia, Academic Press,

Kutlar, A.ve Babacan, A. (2008). Tiirkiye’deki kamu {niversitelerinde CCR
etkinligi-olgek etkinligi analizi: DEA teknigi uygulamasi. Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (15), 148-172.

Lahtinen, K., Haara, A., Leskinen, P., & Toppinen, A. (2008). Assessing the
relative importance of tangible and intangible resources: empirical results
from the forest industry. Forest Science, 54(6), 607-616.

Lebas, M. J. (1995). Performance measurement and performance
management. International journal of production economics, 41(1-3), 23-
35.

Lebas, M. & Euske, K. (2004). A conceptual and operational delineation of
performance, Neely, A. (Eds.), Business performance measurement Theory
and practice. (pp. 65-79). Cambridge University Press.

Lee, A. H,, Kang, H. Y., & Lin, C. Y. (2013). A performance evaluation model
using FAHP/DEA and the malmquist productivity index to assess the
photovoltaics industry in Taiwan. Journal of Testing and Evaluation, 42(1),
211-228.

Lee, K. H. (2005). First Course on Fuzzy Theory and Applications, Springer-Verlag
Berlin Heidelberg.

Lee, J., Park, Y. J, Choi, C. H., & Han, C. H. (2017). BIM-assisted labor
productivity measurement method for structural formwork. Automation in
Construction, 84, 121-132.

Lee, S. K., Mogi, G., Lee, S. K., Hui, K. S., & Kim, J. W. (2010). Econometric
analysis of the R&D performance in the national hydrogen energy
technology development for measuring relative efficiency: The fuzzy
AHP/DEA integrated model approach. International journal of hydrogen
energy, 35(6), 2236-2246.

Leibenstein, H. (1966). Allocative efficiency vs." X-efficiency”. The American
Economic Review, 56(3), 392-415.

166



Lertworasirikul, S., Fang, S. C., Nuttle, H. L. & Joines, J. A. (2003). Fuzzy BCC
model for data envelopment analysis. Fuzzy Optimization and Decision
Making, 2(4), 337-358.

Lertworasirikul, S., Fang, S. C., Joines, J. A., & Nuttle, H. L. (2003). Fuzzy data
envelopment analysis (DEA): a possibility approach. Fuzzy sets and
Systems, 139(2), 379-394.

Lewin, A. Y., & Seiford, L. M. (1997). Extending the frontiers of Data
Envelopment Analysis. Annals of Operations Research, 73(1),1-11.

Lewis, C. I, Langford, C. H., & Lamprecht, P. (1959). Symbolic logic (Vol. 170).
New York: Dover Publications.

Liang, G. S., Liu, C. F,, Lin, W. C., & Yeh, C. H. (2006). A data envelopment
analysis of shipping industry bond ratings. Journal of Applied Science and
Engineering, 9(4), 403-408.

Liu, S. T., & Chuang, M. (2009). Fuzzy efficiency measures in fuzzy DEA/AR with
application to university libraries. Expert systems with applications, 36(2),
1105-1113.

Liu, S. T. & Lee, Y. C. (2019). Fuzzy measures for fuzzy cross efficiency in data
envelopment analysis. Annals of Operations Research, 1-30.

Lopes, A. L. M., & Lanzer, E. A. (2002). Data envelopment analysis-DEA and
fuzzy sets to assess the performance of academic departments: a case study
at Federal University of Santa Catarina-UFSC. Pesquisa Operacional, 22,
217-230.

Lorcu, F. (2008). Veri zarflama analizi ile Tiirkiye ve Avrupa Birligi iilkelerinin
saghk alamindaki etkinliklerinin  degerlendirilmesi (Doktora Tezi).
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Lorcu, F. (2010). Malmquist toplam faktor verimlilik endeksi: Tiirk otomotiv
sanayi uygulamasi. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 39(2),
276-289.

Lotfi, F. H., & Ghasemi, M. V. (2007). Malmquist productivity index on interval
data in telecommunication firms, application of data envelopment
analysis. Applied Mathematical Sciences, 1(15), 711-722.

167



Lotfi, F. H., Jahanshahloo, G. R., Soltanifar, M., Ebrahimnejad, A., &
Mansourzadeh, S. M. (2010). Relationship between MOLP and DEA based
on output-orientated CCR dual model. Expert Systems with Applications,
37(6), 4331-4336.

Lukasiewicz, J., & Wedin, V. (1971). On the principle of contradiction in
Avristotle. The Review of Metaphysics, 485-509.

Mahdavi-Amiri, N. & Nasseri, S. H. (2006). Duality in fuzzy number linear
programming by use of a certain linear ranking function. Applied
mathematics and computation, 180(1), 206-216.

Maity, S. (2017). Reform raises efficiency of tea estates in India. AGRIS on-line
Papers in Economics and Informatics, 9(665-2017-1582), 101-116.
Maiers, J., & Sherif, Y. S. (1985). Applications of fuzzy set theory. IEEE

Transactions on Systems, Man, and Cybernetics, (1), 175-189.

Malmquist, S. (1953). Index numbers and indifference surfaces. Trabajos de
estadistica, 4(2), 209-242.

Mamdani, E. H., & Assilian, S. (1975). An experiment in linguistic synthesis with
a fuzzy logic controller. International journal of man-machine studies, 7(1),
1-13.

Manjappa, D. H., & Mahesha, M. (2008). Measurement of productivity growth,
efficiency change and technical progress of selected capital-intensive and
labour-intensive industries during reform period in India. Indian Journal of
Economics and Business, 7(1), 167-178.

Manzoni, A. & Islam, S. M.N. (2009). Performance measurement in corporate
governance DEA modelling and implications for organisational behaviour
and supply chain management. Physica-Verlag Heidelberg.

Margaritis, D., & Psillaki, M. (2007). Capital structure and firm efficiency. Journal
of Business Finance & Accounting, 34(9-10), 1447-1469.

Matthews, K., & Ismail, M. (2006). Efficiency and productivity growth of domestic
and foreign commercial banks in Malaysia (No. E2006/2). Cardiff

economics working papers.

168



Meada, Y., Entani, T., & Tanaka, H. (1998). Fuzzy DEA with interval efficiency.
In Proceedings of 6th European congress on intelligent techniques and soft
computing. EUFIT *98. Aachen, Germany, Verlag Mainz 2, pp. 1067-1071.

Mendi, A. F. (2018). Tirkiye c¢ay endistrisi: Sektorel ve ampirik bir
calisma. International Journal of Social Sciences and Education
Research, 4(2), 252-274.

Menten, C., Cekig, B. ve Atici, K. (2020). Tiirkiye tarim sektoriinde {iriinler bazinda
etkinlik degerlendirmesi. Verimlilik Dergisi, (1), 117-141.

Merati, M., Salehi, V., & Rafiei, A. (2019). A unique mathematical programming
algorithm for performance optimization of organizational indicators in
manufacturing  sector. Journal ~ of  Industrial and  Production
Engineering, 36(7), 461-474.

Misterek, S. D., Dooley, K. J. & Anderson, J. C (1992), Productivity as a
performance measure. International Journal of Operations & Production
Management, 12(1), 29 — 45.

Moshiri, H., Aljunid, S. M., & Amin, R. M. (2010). Hospital efficiency: Concept,
measurement  techniques and review of hospital efficiency
studies. Malaysian Journal of Public health medicine, 10(2), 35-43.

Mohamad, N. H., & Said, F. (2010). Decomposing productivity growth in
Malaysian food manufacturing industry. African Journal of Business
Management, 4(16), 3522-35209.

Mohapatra, R., Birtia, S., Bag, N., & Chettri, A. (2013). Decomposition of Total
Factor Productivity Change in Temi Tea Estate: A Malmquist Productivity
Index Approach. International Journal of Current Trends in Research, 2(1).
236-244.

Muratoglu, O. (2020). Akillr araglar i¢in bulantk mantik temelli siber giivenlik risk
modeli (Doktora tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-sal TezMerkezi adresinden
edinilmistir.

Nastis, S. A., Bournaris, T. & Karpouzos, D. (2019). Fuzzy data envelopment
analysis of organic farms. Operational Research, 19(2), 571-584.

169



Nathan, V., & Sreenivas, S. (2014). Dynamics of India’s tea production: An
econometric analysis. International Journal of Scientific and Research
Publications, 4(12), 1-22.

Nathanson, B. H., Higgins, T. L., Giglio, R. J., Munshi, I. A., & Steingrub, J. S.
(2003). An exploratory study using data envelopment analysis to assess
neurotrauma patients in the intensive care unit. Health Care Management
Science, 6(1), 43-55.

Naz, F., ljaz, F., & Naqvi, F. (2016). Financial performance of firms: evidence from
Pakistan Cement Industry. Journal of Teaching and Education, 5(01), 81-
94.

Neely, A. (2004). Performance measurement — functional analyses, Neely, A.
(Eds.), Business performance measurement Theory and practice. (pp. 1-3).
Cambridge University Press

Neumann, L. (2015). Extended performance evaluation based on DEA (V / 3444).
Academic Research

Ni, J. Q., & Hang, Z. (1992). Energy consumption and conservation in tea
processing in China. Renewable Energy, 2(1), 1-5.

Orhan, N., Ekin, H. N., Stikiiroglu, M. K. & Aslan, M. (2019). In vitro antidiabetic
effect, quantitative studies and UPLC-TOF-MS analysis of black tea
samples from Turkish market. Marmara Pharmaceutical Journal, 23(3),
484-497.

Orug, K., O. (2008). Veri Zarflama Analizi ile bulanik ortamda etkinlik ol¢iimleri
ve tiniversitelerde bir uygulama (Doktora tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Orug, K. O. (2016). Bulanik ortamda Malmquist verimlilik endeksi ve iiniversite
hastanelerinde bir uygulama. Uluslararas: Yénetim Iktisat ve Isletme
Dergisi, 12(28), 163-188.

Oksiizkaya, M. (2017). Bulanmik Veri Zarflama Yéontemi ile Tiirk bankacilik
sektoriinde verimlilik analizi (Doktora Tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Oner, N. (1986). Klasik mantik. (5. Bask1). Ankara: Ankara Universitesi Basimevi.

170



Ozgelik, S. K. (2013). Tiirkiye'de hemsirelikte lisans eSitimi veren okullarin
etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi ile dlgiilmesi (Doktora Tezi).
https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Oncirak, M. (2019). Cay sektorii ve Tiirkive ekonomisi (Yiksek Lisans tezi).
https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Ozgiir, M. (2011). Enerji etkinliginin olciimiinde Veri Zarflama Analizi
modellerinin kullanimi (Yiksek Lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Ozlem, D. (2004). Mantik, klasik / sembolik mantik, mantik felsefesi. (7. Baska).
Istanbul: Inkilap Kitabevi.

Ozyigit, T., Serarslan, M. N. ve Karsak, E. E. (2011). Tiirkiye'de elektrik iiretimi
icin  enerji  kaynaklarinmn  etkinliginin  degerlendirilmesi. /TU
Dergisi/d, 7(5).

Oztiirk, A. (2013). Kalite Yonetimi ve Planlamas:. (2. Bask1). Bursa: Ekin Yayinevi.

Palmer, S., & Torgerson, D. J. (1999). Definitions of efficiency. Bmj, 318(7191),
1136.

Pardo, M. J., & de la Fuente, D. (2010). Fuzzy Markovian decision processes:
application to queueing systems. Computers & Mathematics with
Applications, 60(9), 2526-2535.

Park, S. S., & Hancer, M. (2012). A comparative study of logit and artificial neural
networks in predicting bankruptcy in the hospitality industry. Tourism
Economics, 18(2), 311-338.

Patterson, M. C. (1992). The product-mix decision: a comparison of theory of
constraints and labor-based management accounting. Production and
Inventory Management Journal, 33(3), 80.

Peykani, P., Lotfi, F. H., Sadjadi, S. J., Ebrahimnejad, A., & Mohammadi, E.
(2021). Fuzzy chance-constrained data envelopment analysis: a structured
literature review, current trends, and future directions. Fuzzy Optimization
and Decision Making, 1-65.

Peykani, P., Mohammadi, E., Emrouznejad, A., Pishvaee, M. S. & Rostamy-
Malkhalifeh, M. (2019). Fuzzy data envelopment analysis: An adjustable
approach. Expert Systems with Applications, 136, 439-452.

171



Pinterits, A. (2008). Coordinating internet sales with pther channels a performance
measurement model. GWV Fachverlage GmbH, Wiesbaden

Priest, G. (1979). The logic of paradox. Journal of Philosophical logic, 8(1), 219-
241.

Puri, J., & Yadav, S. P. (2013). A concept of fuzzy input mix-efficiency in fuzzy
DEA and its application in banking sector. Expert Systems with
Applications, 40(5), 1437-1450.

Ramanathan, R. (2003). An introduction to data envelopment analysis: A tool for
performance measurement. New Delhi: Sage Publications.

Parlakay, O. ve Alemdar, T. (2011). Tiirkiye’de yerfistig1 tariminda teknik ve
ekonomik etkinlik. Tarim Ekonomisi Dergisi, 17(1 & 2), 47-53.

Rasmussen, S. (2013). Production Economics: The Basic Theory of Production
Optimisation, (2th. ed.). Springer-Verlag Berlin Heidelberg.

Rashidi, K., & Cullinane, K. (2019). A comparison of fuzzy DEA and fuzzy
TOPSIS in sustainable supplier selection: Implications for sourcing
strategy. Expert Systems with Applications, 121, 266-281.

Ray, S. C. (2004). Data Envelopment Analysis theory and techniques for economics
and operations research (2th. ed.). New York: Cambridge University Press.

Rize Ticaret Borsasi. (2018). Tiirk Cay Sektorii Giincel Durum Raporu. Erisim:
25.01.2020. https://www.rth.org.tr/tr/cay-sektoru-raporlari.

Rize Ticaret Borsasi. (2021). 2021 Tiirk Cay Sektorii Giincel Durum Raporu.
Erigim: 12.06.2021. https://www.rth.org.tr/tr/cay-sektoru-raporlari.

Ross, J. T. (2017), Fuzzy Logic with engineering applications, fourth edition,
Chichester, West Sussex: John Wiley & Sons.

Ross, T. J. & Parkinson, W. J. (2002). Fuzzy Set Theory, Fuzzy Logic, and Fuzzy
Systems. Ross, T. J., Booker, B. M. & Parkinson, W. J (Eds.), Fuzzy Logic
and Probability Applications (pp. 29-54). Philadelphia: SIAM.

Rouyendegh, B. D., & Erol, S. (2010). The DEA-FUZZY ANP department ranking
model applied in Iran Amirkabir University. Acta Polytechnica
Hungarica, 7(4), 103-114.

Ruggiero, J. (1996). On the measurement of technical efficiency in the public

sector. European Journal of Operational Research, 90(3), 553-565.

172



Ruggiero, J. (2000). Measuring technical efficiency. European Journal of
Operational Research, 121(1), 138-150.

Ruiz, J. L., & Sirvent, 1. (2020). Benchmarking within a DEA framework: Setting
the closest targets and identifying peer groups with the most similar
performances. International Transactions in Operational Research. 29
(2022) 554-573

Rutkauskas, J. & Paulaviciené, E. (2005). Concept of productivity in service
sector. Engineering Economics, 43(3), 35-41.

Saati, S. M., Memariani, A., & Jahanshahloo, G. R. (2002). Efficiency analysis and
ranking of DMUs with fuzzy data. Fuzzy Optimization and Decision
Making, 1(3), 255-267.

Saati, S., & Memariani, A. (2009). SBM model with fuzzy input-output levels in
DEA. Australian Journal of Basic and Applied Sciences, 3(2), 352-357.

Saha J.K., F. Alam and A. Bashar. 2003. Economics of made tea cultivation in
Bangladesh. Two and a Bud. 50: 42-49

Sarimehmet, M. (1988, Eyliil). Cay iiretim endiistrisinin verimlilik sorunlar:. Dogu
Karadeniz Bolgesinde Tarimsal Uretimin ~ Verimlilik ~ Sorunlar
Sempozyumu. Rize.

Sathye, M. (2003). Efficiency of banks in a developing economy: The case of India.
European journal of operational research, 148(3), 662-671.

Sengupta, J. K. (1992). A fuzzy system approach in data envelopment analysis.
Computers & Mathematics with Applications, (24), 259-266.

Sengupta, J. (2013). Dynamics of data envelopment analysis: Theory of systems
efficiency. Springer Science & Business Media.

Sharma, A., Dutta, A. K., Bora, M. K. & Dutta, P. P. (2019). Study of energy
management in a tea processing industry in Assam, India. In AIP
Conference Proceedings,2091(1), 1-7. AIP Publishing LLC.

Simsek, B. & Tiiysiiz, F. (2018). An application of network data envelopment
analysis with fuzzy data for the performance evaluation in cargo

sector. Journal of Enterprise Information Management.

173



Singh, J. P., Kumar, P., & Singh, S. K. (2012, May). Delay prediction in mobile ad
hoc network using trapezoidal fuzzy numbers. In 2012 Ninth International
Conference on Computer Science and Software Engineering (JCSSE) (pp.
60-64). IEEE.

Singh, N., & Pant, M. (2020). Efficiency assessment of Indian paper mills through
fuzzy DEA. Materials and Manufacturing Processes, 35(6), 725-736.
Sivanandam, S. N., Sumathi, S. & Deepa, S. N. (2007). Introduction to Fuzzy Logic

using MATLAB. Heidelberg: Springer Science Business Media.

Sole, F. & Schiuma, G. (2010). How to use different measures for different
purposes. Taticchi. P.(Eds.), Business performance measurement and
management new contexts, themes and challenges (pp. 103-112). Springer-
Verlag Berlin Heidelberg.

Soylemez, A.(2015). Veri zarflama analizinin Robust Coplot yontemi ile grafiksel
gosterimi (Yiksek Lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi
adresinden edinilmistir.

Stefanini, L., Sorini, L. & Guerra, M. L. (2006). Parametric representation of fuzzy
numbers and application to fuzzy calculus. Fuzzy Sets and Systems, 157(18),
2423-2455.

Stuebs, M., & Sun, L. (2010). Business reputation and labor efficiency,
productivity, and cost. Journal of Business Ethics, 96(2), 265-283.

Sueyoshi, T. (1998). Privatization of nippon telegraph and telephone: Was it a good
policy decision? European Journal of Operational Research, 107(1), 45-61.

Sueyoshi, T. & Aoki, S. (2001). A use of a nonparametric statistic for DEA frontier
shift: the Kruskal and Wallis rank test. Omega, 29(1), 1-18.

Sufang, Z. (2020). Study on total factor productivity of Chinese Tea Industry and
regional disparity based on DEA-Malmquist Model. WSEAS Transactions
on Business and Economics, 17(69), 717-724.

Samil, S., & Esmeray, M. (2010). TMS 36 varliklarda deger diisiikliigii standardi:
BIST 100°de bir arastirma. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, (48), 175-198.

174



Sisman, Z. (2017). Using data anvelopment analysis and Malmquist Total Factor
Productivity Index for agriculture of Turkish regions (Yiiksek Lisans tezi).
https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Tanridver, N. ve Geng, Y. K. (2005). Cobb-Doublas iiretim fonksiyonu iizerine bir
genelleme. V. Ulusal Uretim Arastirmalar: Sempozyumu, Istanbul Ticaret
Universitesi, 25-27 Kasim 2005

Tarim, A. (2001). Veri zarflama analizi: Matematiksel programlama tabanli goreli
etkinlik Ol¢iim yaklasimi, No. 15, Ankara: T.C. Sayistay Baskanligi
Yaynlart.

Tarkun, E. T. (1996). Alternatif korelasyon teknikleri. Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi 8(8), 237-249.

Taskopri. V. (2014). Klasik Veri Zarflama Analizi ile Kategorik Veri Zarflama
Analizi modellerinin enerji verimliligi tizerinde karsilastirmall incelenmesi
(Yiiksek lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden
edinilmistir

Taulo, J. L. & Sebitosi, A. B. (2013). Improving energy efficiency in Malawian tea
industries using an integrated multi-objective optimlzation method
combining IDA, DEA and evolutionary algorithms. In 2013 Proceedings of
the 10th Industrial and Commercial Use of Energy Conference (1-7). IEEE.

Tauchert, A. (2002). Fuzzy gender: Between female-embodiment and
intersex. Journal of Gender Studies, 11(1), 29-38.

Taticchi, P., Asfalti, A. & Sole, F. (2010). Performance measurement and
management in Smes: Discussion of preliminar results from an Italian
survey. Taticchi. P.(Eds.), Business performance measurement and
management new contexts, themes and challenges (pp. 3-12). Springer-
Verlag Berlin Heidelberg.

Tavana, M., Khalili-Damghani, K., Arteaga, F. J. S., & Hosseini, A. (2019). A
fuzzy multi-objective multi-period network DEA model for efficiency
measurement in oil refineries. Computers & Industrial Engineering, 135,
143-155.

Taylor, R. (1990). Interpretation of the correlation coefficient: a basic

review. Journal of diagnostic medical sonography, 6(1), 35-39.

175



Temiir, Y. (2010). illerin gelismislik derecelerine gore hastanelerin etkinlik analizi.
Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 29(2), 1-22.

Teheux, B. (2007). A duality for the algebras of a Lukasiewicz n+ 1-valued modal
system. Studia Logica, 87(1), 13-36.

Tiryaki, A. E., & Kazan, R. (2007). Bulasik makinesinin bulanik mantik ile
modellenmesi. Miihendis ve Makine, 48(565), 3-8.

Triantis, K., & Girod, O. (1998). A mathematical programming approach for
measuring technical efficiency in a fuzzy environment. Journal of
productivity analysis, 10(1), 85-102.

Tran, N. D. (2009). Transition to organic tea production in the Thai Nguyen
Province, Vietnam: economic and environmental impacts. EEPSEA
Research Report, (2008-RR8).

Thomas, 1. (1961). A History of Formal Logic. University of Notre Dame Press,
Notre Dame, Indiana.

Tone, K., & Tsutsui, M. (2010). Dynamic DEA: A slacks-based measure
approach. Omega, 38(3-4), 145-156.

Tus Isik, A. (2011). Biitiinlesik tiretim planlamasinda bulanik mantik yaklasimi ve
bir uygulama (Yiksek Lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Ural, S.. (1987a). Sembolik mantik ve uygulamasi. Felsefe Arkivi, (26)1.143-160.

Ural, S.. (1987b). Cok degerli mantik. Felsefe Arkivi, (26)1.301-317.

Uzun, I. (2015). Diinya tarim sektoriinde eksik/bulanik zamana dayali veri analizi
(Yiiksek Lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi adresinden
edinilmistir.

Uzun, B. (2020). Bulanik durumlarin Markov analizi ve ekonomik uygulamalar
(Doktora  tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi  adresinden
edinilmistir

Uzundumlu, A. S., Karayar, S., Kurtoglu, S. ve Ertek, N. (2019). Cay {iretiminde
retici geliri ve verimi artirmaya yoOnelik bir arastirma: Artvin ili
ornegi. Tiirk Tarim ve Doga Bilimleri Dergisi, 6(3), 363-371.

Ureten, S. (2006). Uretim/Islemler Yonetimi. (Gozden Gegirilmis 5. Bask).
Ankara: Gazi Kitapevi.

176



Van Ho, B., Nanseki, T. & Chomei, Y. (2019). Profit efficiency of tea farmers: case
study of safe and conventional farms in Northern Vietnam. Environment,
Development and Sustainability, 21(4), 1695-1713.

Vargas, R., & Vecchietti, A. (2016). Influence of raw material moisture on the
synthesis of black tea production process. Journal of Food
Engineering, 173, 76-84.

Virivinti, N. & Mitra, K. (2016). A comparative study of fuzzy techniques to handle
uncertainty: an industrial grinding process. Chemical Engineering &
Technology.

Waner, Z., & Yawen, H. (2020, March). Study on Tea Production Efficiency in
Anxi County Based on Low Carbon Perspective. In 2020 International
Conference on Computer Engineering and Application (ICCEA) (pp. 731-
737). IEEE.

Wang, L., Wang, Y. M., & Martinez, L. (2020). Fuzzy TODIM method based on
alpha-level sets. Expert Systems with Applications, 140, 112899. 1-14.

Wanke, P., Chen, Z., Antunes, J. J. M., & Barros, C. (2018). Malmquist
productivity indexes in Chinese ports: a fuzzy GMSS DEA
approach. International Journal of Shipping and Transport Logistics, 10(2),
202-236.

Wanke, P., Barros, C. P. & Emrouznejad, A. (2016). Assessing productive
efficiency of banks using integrated Fuzzy-DEA and bootstrapping: A case
of Mozambican banks. European Journal of Operational Research, 249(1),
378-389.

Wang, Y. M., & Lan, Y. X. (2011). Measuring Malmquist productivity index: A
new approach based on double frontiers data envelopment
analysis. Mathematical and Computer Modelling, 54(11-12), 2760-2771.

Wang, Y. M., Luo, Y.& Liang, L. (2009). Fuzzy data envelopment analysis based
upon fuzzy arithmetic with an application to performance assessment of
manufacturing enterprises. Expert systems with applications, 36(3), 5205-
5211.

Webb, R. A. (1972). Use of the boundary line in the analysis of biological
data. Journal of Horticultural Science, 47(3), 309-319.

177



Wheelock, D. C., & Wilson, P. W. (1995). Evaluating the efficiency of commercial
banks: Does our view of what banks do matter?. Federal Reserve Bank of
St. Louis Review, 77(4), 39.

Wireman, T. (2005). Developing Performance Indicators for Managing
Maintenance. Industrial Press Inc., New York.

Wu, D. D., Yang, Z., & Liang, L. (2006). Efficiency analysis of cross-region bank
branches using fuzzy data envelopment analysis. Applied Mathematics and
Computation, 181(1), 271-281.

Wu, J., Xiong, B., An, Q., Zhu, Q., & Liang, L. (2015). Measuring the performance
of thermal power firms in China via fuzzy Enhanced Russell measure model
with undesirable outputs. Journal of Cleaner Production, 102, 237-245.

Xiao, Z., Huang, X., Zang, Z., & Yang, H. (2018). Spatio-temporal variation and
the driving forces of tea production in China over the last 30 years. Journal
of Geographical Sciences, 28(3), 275-290.

Yalgm, S. (2020). Sezgisel Bulanik TOPSIS yontemiyle portfoy segimi: BIST 'te bir
uygulama (Doktora tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTezMerkezi
adresinden edinilmistir.

Yenice, E. (2006a). Kamu kesiminde performans 6l¢iimii ve biitce iligkisi. Sayistay
Dergisi, 61, 57-68.

Yilmaz, N. (2019). Trend analysis of sea level changes using IBM SPSS software.
Australian Journal of Maritime & Ocean Affairs, 11(4), 201-217.

Yilmaz, S. (2019). Cay iiretiminin ekonomik analizi: Rize ili Kalkandere ilgesi
ornegi (Yiksek Lisans tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-salTezMerkezi
adresinden edinilmistir.

Yilmaz, H. (2020). Bulanik TOPSIS ve bulanik veri zarflama analizi yontemleri ile
performans ve etkinlik degerlemesi: BIST te faaliyet gisteren isletmeler
tizerinde bir uygulama (Doktora tezi). https://tez.yok.gov.tr/Ulu-
salTezMerkezi adresinden edinilmistir.

Ylvinger, S. (2000). Industry performance and structural efficiency measures:
Solutions to problems in firm models. European Journal of Operational
Research, 121(1), 164-174.

178



You, S., & Yan, H. (2011). A new approach in modelling undesirable output in
DEA model. Journal of the Operational Research Society, 62(12), 2146-
2156.

Yiik¢ti, S. ve Atagan, G. (2009). Etkinlik, etkililik ve verimlilik kavramlarinin
yaratigr karisikhik. Atatiirk  Universitesi  Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 23(4), 1-13.

Zadeh, L. A. (1965). Zadeh, Fuzzy sets. Inform Control, 8, 338-353.

Zadeh, L. A. (1975). “Fuzzy Logic and Approximate Reasoning”, Synthese
30(1975): 407-408.

Zadeh, L. A. (1978). Fuzzy sets as a basis for a theory of possibility. Fuzzy sets and
systems, 1(1), 3-28.

Zerafat Angiz, M., Emrouznejad, A., & Mustafa, A. (2010). Fuzzy assessment of
performance of a decision making units using DEA: A non-radial
approach. Expert Systems with Applications, 37(7), 5153-5157.

Zhang, Y., Dubé, M. A., McLean, D. D., & Kates, M. (2003). Biodiesel production
from waste cooking oil: 2. Economic assessment and sensitivity
analysis. Bioresource technology, 90(3), 229-240.

Zhang, J., Qu, X., & Sangaiah, A. K. (2018). A study of green development mode
and total factor productivity of the food industry based on the industrial
internet of things. IEEE Communications Magazine, 56(5), 72-78.

Zhou, H., Du, G., & An, T. (2012, November). Selection of optimal third-party
logistics recycler based on fuzzy DEA. In Proceedings of the 2012
International Conference on Automobile and Traffic Science, Materials,
Metallurgy Engineering (pp. 146-51).

Zhou, W., & Xu, Z. (2020). An Overview of the Fuzzy Data Envelopment Analysis
Research and Its Successful Applications. International Journal of Fuzzy
Systems, 22(4), 1037-1055.

Zimmermann, H. J. (1996). Fuzzy Set Theory—and Its Applications, (3th ed.).
Massachusetts: Kluwer Academic Publisher.

Zimmermann, H. J. (2010). Fuzzy set theory. Wiley Interdisciplinary Reviews:
Computational Statistics, 2(3), 317-332.

179



Zivélova, 1., Jansky, J., & Novak, P. (2003). Economic evaluation of cattle
management in the system of organic farming. Agricultural Economics—
Czech, 49(10), 469-475.

180



EKLER

Ek-1 2013 Yih Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIRDILER CIKTILAR
. . o - Uretilen
KVB Maddi duran Ik mane ma]zeme D1r§kt 1sgl_hk Geqel |mqlat Kuru
varliklar giderleri giderleri giderleri cay miktan
X (tl) Xz (i) Xs (tl) Xa (tl) Ya(ton)

Ambarhk 3173018 21089477 1618091 5406235 2960
Arakli 10862582 20021823 2531061 6593008 2970
Ardesen 5142033 48367287 4609504 11651024 6966
Arhavi 11190543 29675521 1942367 7594375 4361
Agiklar 6612852 21788467 1607126 6772481 3215
Azakl 2478589 9517153 656935 5221475 1350
Bolimlii 3336333 20968245 1513897 5192820 2996
Biiyiikkoy 6620897 14709340 1618291 5533188 1990
Camidag1 39799969 25634148 1485739 6667664 3661
Caml 5742705 26522725 1751145 5196903 3211
Cayeli 4034820 28958783 2899853 7917032 4392
Ciftlik 2386330 10928774 1462210 5173154 1587
Derepazart 6329970 13598192 1619150 5486737 2035
Eskipazar 2299315 17446721 1181858 6479965 2485
Findikli 13924353 29297858 2240237 7358487 4319
Giindogdu 19919088 28556301 2478012 6280288 3886
Hayrat 7595713 21486912 1680338 5105461 3108
Hopa 3370029 18836065 2628258 5959404 2903
Iyidere 5863099 19418158 2197943 7081470 2799
Kalkandere 5845449 17336764 1567269 5201249 2277
Karaca 4829757 18591982 1741119 4774216 2792
Kemalpasa 8265521 24296980 1597641 7048666 3504
Kendirli 2819789 12756040 1956923 5464004 1913
Kirazlik 4217690 19370682 1807388 6854235 2680
Melyat 13728606 26482029 1677720 6121117 3882
Muratlt 11378746 23388197 1763001 6279421 3274
Musadagi 22564895 16488726 2222193 4414783 2320
Of 5498193 18677907 1699852 4793104 2655
Ortapazar 13096563 17666119 1692259 5279230 2551
Pazar 4324779 20042233 2080050 5145865 2912
Pazarkoy 4099705 11352278 1138251 5698788 1499
Sabuncular 6971446 18555133 1941382 6405455 2673
Salarha 12349958 26244715 1402143 5872994 3561
Selimiye 3897763 16500001 1720762 5885216 2477
Siirmene 5895859 18816978 2146324 5370039 2709
Tagcilar 2813630 19172110 1798515 4854822 2804
Tersane 5213189 18263403 1603410 4444883 2643
Tirebolu 6150156 17779712 2439193 5091336 2602
Ulucami 12325444 32669632 2127749 8948549 4900
Velikdy 8947734 19181574 1970983 5489765 2699
Zihniderin 15105721 19187307 2072970 5457579 2719
Isikli 4903735 17000618 1365786 6798552 2430
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Ek-2 2014 Yih Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIRDILER CIKTILAR
. . . R . Uretilen
KVB Maddi duran Ik ma@de ma}zeme Dlre_kt 1591_111( Ger!el |mqlat Kuru
varliklar giderleri giderleri giderleri cay miktan
X (tl) Xz (i) Xs (tl) Xa (tl) Ya(ton)

Ambarlik 3263554 19982093 1930583 5091911 2372
Arakli 11567463 21862713 2978804 5736041 2862
Ardesen 5102404 49486389 4570919 10245884 6258
Arhavi 11429345 31805734 2075425 7116970 4159
Asiklar 6692541 23419285 2236842 5998660 2939
Azaklh 2552080 10901205 1053455 4937755 1271
Boliimlii 3386505 21457688 1735045 4849743 2706
Biiyiikkdy 6663495 14272793 1852307 4757482 1697
Camidagi 38742628 19558897 2011122 6015887 2507
Caml 5810757 22074427 1918751 5392252 2874
Cayeli 5817970 27060294 2566260 7350569 3389
Ciftlik 2435205 12321578 1297595 5280461 1571
Derepazari 6404679 15558623 1781810 5487807 1938
Eskipazar 2142899 17162700 1087332 7121344 2426
Findikli 14300094 31103277 2562609 6439050 3634
Giindogdu 20294932 28429739 2264186 6645876 3513
Hayrat 7804239 20086281 2005847 5618368 2680
Hopa 3621458 21364676 2425473 5749578 2548
lyidere 6041616 22394036 2552651 7474470 2820
Kalkandere 6329774 16001888 1566356 4774470 2025
Karaca 6877943 15439594 1153794 4973717 1885
Kemalpasa 8445770 23723273 1907229 7623460 2983
Kendirli 2752623 15649557 2261558 5112073 1908
Kirazlik 4048328 18897313 2122166 5586076 2248
Melyat 14078839 28063597 1845579 5645909 3483
Murathi 11559728 23536047 1655216 5848473 2737
Musadagi 22685510 17984859 2321923 5118341 2236
of 5290624 20248987 1603461 5600661 2567
Ortapazar 13192457 18216738 1888644 5691569 2327
Pazar 4452069 23318965 2847372 5517380 2771
Pazarkdy 4138023 11549321 1163824 5975481 1415
Sabuncular 7260427 20849226 1687168 6382355 2392
Salarha 12553878 24093238 1675205 5703995 3094
Selimiye 4000763 18490034 1938195 5320753 2234
Siirmene 5960996 20886715 1568140 5520784 2622
Tascilar 2928029 19950659 1855119 5051318 2481
Tersane 5284455 19434338 1548068 4454408 2481
Tirebolu 6223114 16177125 2657972 4663715 2100
Ulucami 12455410 39269616 2871148 7857479 4782
Velikoy 8969157 22424802 2138805 4260541 2876
Zihniderin 15529437 23082314 1852638 6108239 2750
Isikli 25280959 27908731 1900882 11228014 3236
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Ek-3 2015 Yih Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIRDILER CIKTILAR
. . . R . Uretilen
KVB Maddi duran Ik ma@de ma}zeme Dlre_kt 1591_111( Ger!el |mqlat Kuru
varliklar giderleri giderleri giderleri cay miktan
X (tl) Xz (i) Xs (tl) Xa (tl) Ya(ton)

Ambarlik 3600955 25779923 3018671 5497629 2433
Arakli 11901298 22772732 3098293 6331211 2589
Ardesen 6209834 60303225 5941295 11596112 6312
Arhavi 11750094 33537474 2857905 7749488 3758
Asiklar 7003734 25426874 2898116 6854684 2847
Azaklh 2711650 11912601 1987413 4831828 1316
Boliimlii 3678106 24021961 2513518 5527853 2685
Biiyiikkdy 6909420 17466683 2206782 5276459 1926
Camidagi 40621863 42815545 2537096 9107849 4840
Caml 5668343 24466725 2909084 5328804 2886
Cayeli 6336340 34818454 3065220 8938262 3907
Ciftlik 2685575 13665139 1343038 4878751 1494
Derepazari 6527312 17139550 2390319 5833674 1961
Eskipazar 3061377 20842631 1681954 5523902 2330
Findikli 14739200 36559968 3206727 7504189 4019
Gilindogdu 20525714 30453404 2748125 7348460 3520
Hayrat 8624879 22750830 2009476 5823578 2590
Hopa 3980426 24948822 2962532 5975106 2818
lyidere 6176300 26471004 2608607 7562928 3085
Kalkandere 6798613 19708884 2276149 5295170 2147
Karaca 15220914 35888990 2000144 8806828 3939
Kemalpasa 8629444 29451134 2611046 7789294 3430
Kendirli 2775883 17452629 2052500 5244644 1843
Kirazlik 4283972 23183984 2551582 6741938 2570
Melyat 14360190 34392458 2406054 6525673 3723
Murathi 11912032 30558894 3014594 6322600 3132
Musadagi 22898703 21265814 3331300 5253271 2313
of 6306728 22214490 2102446 5520869 2515
Ortapazar 13357921 21198606 2399365 6371160 2421
Pazar 4800989 25927286 2845031 5794078 2799
Pazarkdy 4177577 13000848 1780971 5498759 1418
Sabuncular 8426667 20455879 2129773 6299714 2437
Salarha 12746416 28723550 2623577 6303220 3277
Selimiye 4571484 21640503 2445718 6011956 2310
Siirmene 6302047 22814039 2686751 5454888 2525
Tascilar 3257940 24561875 3108702 5411799 2742
Tersane 5417401 23394570 2709915 4743681 2686
Tirebolu 6565807 21512589 3473773 5284627 2499
Ulucami 12357444 45430540 3856776 10675710 5149
Velikoy 9011346 29204639 2437631 5387803 3282
Zihniderin 16554553 24713874 3482366 5463581 2842
Isikli 25617126 54362950 3490909 13190543 5710
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Ek-4 2016 Yih Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIRDILER CIKTILAR
. . . R . Uretilen
KVB Maddi duran Ik ma@de ma}zeme Dlre_kt 1591_111( Ger!el |mqlat Kuru
varliklar giderleri giderleri giderleri cay miktan
X (tl) Xz (i) Xs (tl) Xa (tl) Ya(ton)

Ambarlik 3864501 27219875 2836439 5545027 2855
Arakli 12121236 28972438 2802680 6319700 2975
Ardesen 20561742 60713851 5171033 10683391 6022
Arhavi 26408979 37899376 2633408 8365005 3616
Asiklar 7392916 30015716 1750253 7673350 2986
Azakli 3089185 13635423 1706280 4809357 1368
Boliimlii 4966699 26755248 2028036 6851396 2740
Biiyiikkdy 6981883 18474293 1878580 4993567 1863
Camidagi 40362152 50888180 2565592 7621729 5152
Caml 6403652 25520563 2696297 5514064 2639
Cayeli 6490129 37434821 2869575 7998085 3763
Ciftlik 2797214 18710157 1419696 5003511 1893
Derepazari 6629406 20606219 2245716 6029339 2072
Eskipazar 3318071 23599821 1802550 5999982 2387
Findikli 23757663 33625884 2348245 6420525 3241
Gilindogdu 20806395 33445534 2213787 7814867 3500
Hayrat 12312944 23820298 2117925 7043647 2410
Hopa 4595114 24205044 2296723 7543478 2317
lyidere 6402385 30649956 2800005 7491853 3078
Kalkandere 6889191 20376903 2237012 5096800 2082
Karaca 15604095 51028187 1948541 8513193 5128
Kemalpasa 8938032 31625768 2251643 7785750 3367
Kendirli 3116143 19103518 1840015 5001718 1877
Kirazlik 4469692 27224913 2513397 6531158 2790
Melyat 14547229 37650971 2572902 6496305 3657
Murathi 12040947 33974916 2850424 6782128 3252
Musadagi 22544964 25181926 2987753 5536413 2513
Of 6772466 25280501 2120083 5774733 2574
Ortapazar 13625015 25477428 2526248 6551307 2610
Pazar 5023875 24939394 2857353 5843583 2653
Pazarkdy 4333117 15636040 2564531 5378967 1542
Sabuncular 18742045 19612048 2426093 6398693 1835
Salarha 12906586 34815238 2463861 6404100 3555
Selimiye 4882466 23284745 2903039 6008256 2359
Siirmene 6467444 25454920 2491581 5886362 2574
Tascilar 4011150 28234888 2979653 5985648 2918
Tersane 5903356 25558603 2421657 5199421 2666
Tirebolu 6687490 24467475 3536270 5561287 2567
Ulucami 12493655 54554174 3684177 10108073 5468
Velikoy 9136074 32250062 2197885 5368754 3424
Zihniderin 16684228 27629394 3497857 5930938 2762
Isikli 25916024 4829555 3655522 10265860 6247
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Ek-5 2017 Yih Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIRDILER CIKTILAR
. . . R . Uretilen
KVB Maddi duran Ik ma@de ma}zeme Dlre_kt 1591_111( Ger!el |mqlat Kuru
varliklar giderleri giderleri giderleri cay miktan
X (tl) Xz (i) Xs (tl) Xa (tl) Ya(ton)
Ambarlik 3975985 22384131 2658928 6323065 2089
Arakli 12503339 21215778 2348592 6077110 1855
Ardesen 21300036 52718231 5793413 9967204 4555
Arhavi 28326247 27044903 3550208 7488916 2408
Asiklar 8011657 26777607 2432632 6815653 2422
Azakli 3140853 11990460 2931249 9106274 2110
Boliimlii 5285432 24088987 2121989 6267177 2096
Biiyiikkdy 7078379 17408266 1960544 4552517 1492
Camidagi 40847403 39527828 2525686 7521513 3446
Caml 6188986 19639387 2028350 4753267 1754
Cayeli 7174965 32206885 2962273 6955559 2821
Ciftlik 3118075 14701990 870287 5329222 1303
Derepazari 6676178 17247318 1785596 5634707 1428
Eskipazar 14869608 18682242 1728808 5384169 1664
Findikli 24800217 37578322 2565372 8254461 3250
Gilindogdu 21121608 26935251 1304508 7611794 2354
Hayrat 14279798 23502133 1750561 7744417 2009
Hopa 6870559 30970507 2346816 8868655 2705
lyidere 6921009 24203224 2387584 6912526 2150
Kalkandere 7114898 16095575 2011136 5149904 1400
Karaca 15772291 37863970 1992474 9290096 3299
Kemalpasa 9374816 27625886 2359604 7233073 2458
Kendirli 3357047 13488691 1604343 4107485 1200
Kirazlik 4668785 25722617 2621282 6160342 2297
Melyat 14685022 31111146 2607119 6746427 2597
Murathi 12322710 31431094 2463265 7680380 2699
Musadagi 22739363 18800978 2433214 5027406 1692
Of 7300444 20157020 1792292 5132464 1794
Ortapazar 13945898 17911947 1843828 6315159 1577
Pazar 5442096 18931332 2448301 5656812 1735
Pazarkdy 4421921 12843940 2086508 4687811 1116
Sabuncular 18852748 25872278 220036 1462342 413
Salarha 13131672 26895017 2994219 6265487 2540
Selimiye 5207878 21024621 3121742 5148684 1806
Siirmene 6559051 19610157 2163173 5975811 1701
Tascilar 4466557 21752142 2392474 5622259 1945
Tersane 6015857 21988598 2112167 4809613 1644
Tirebolu 6812177 24757540 3722286 5773149 2224
Ulucami 12903610 42595361 3400948 9871890 3950
Velikoy 9365544 25918855 2492378 5556203 2235
Zihniderin 16981667 19094490 2896517 5002206 1721
Isikli 26406071 61418835 3860101 11909164 5373
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Ek-6 2018 Y1l Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIRDILER CIKTILAR
. . . R . Uretilen
KVB Maddi duran Ik ma@de ma}zeme Dlre_kt 1591_111( Ger!el |mqlat Kuru
varliklar giderleri giderleri giderleri cay miktan
X (tl) Xz (i) Xs (tl) Xa (tl) Ya(ton)
Ambarlik 4460297 33374657 3399234 6906799 2510
Arakli 13388246 33519942 3082361 8185823 2476
Ardesen 21731560 73439043 6624380 13933932 5471
Arhavi 28693307 50944423 6083564 8717953 3703
Asiklar 8176882 36026313 2708198 9924402 2810
Azakli 3443335 17827886 2080214 5666506 1315
Boliimlii 5601185 37675001 2860702 8526343 2687
Biiyiikkdy 7411078 24743060 3234405 5485376 1809
Camidagi 42400127 66121411 3856646 10675252 4778
Caml 8054964 32846096 3181162 6961854 2387
Cayeli 7760143 45769921 3737936 9506913 3459
Ciftlik 3361245 23265234 1342012 7286135 1669
Derepazari 6529729 24931262 2825991 6955927 1873
Eskipazar 15219631 31406455 2338187 8095343 2250
Findikli 27142672 78576806 3806401 11076311 5741
Gilindogdu 21642750 41519100 2456755 8789290 2958
Hayrat 14604892 45568435 3212780 8345520 3394
Hopa 7282118 52545624 3380113 9366383 3933
lyidere 7520212 36210459 3781823 8741951 2598
Kalkandere 7317380 26367091 2885537 6305160 1951
Karaca 16231733 61474739 3552206 11327162 4533
Kemalpasa 9496950 36187493 3256323 9278578 2615
Kendirli 3520501 21724383 2078137 5605801 1593
Kirazlik 4924424 31256108 3591841 8051964 2435
Melyat 15098768 41351807 2555882 8903210 3204
Murathi 12671900 44819973 2928942 8719193 3248
Musadagi 23045569 30711784 2997048 6524327 2318
Of 8082015 31278869 3011447 6272943 2283
Ortapazar 14376819 31660476 2211666 8425300 2455
Pazar 5631403 31222665 3697847 7208951 2458
Pazarkdy 4627606 19312042 2796150 6454567 1436
Sabuncular 20449250 62529935 3560603 10280455 4660
Salarha 12133818 41854587 3869757 8296493 3229
Selimiye 6049511 31247807 3998021 6656681 2304
Siirmene 6789936 31623745 3303497 7338797 2304
Tascilar 5101927 38224219 3498140 7029817 2792
Tersane 6413861 31388406 3409231 6752512 2426
Tirebolu 6983980 34633781 5077614 7144249 2580
Ulucami 12945086 66582768 5057396 12254563 5263
Velikoy 9977809 42238546 3468536 7206240 3092
Zihniderin 17199210 33125943 4085659 7237785 2528
Isikli 26865709 91515048 4469950 17756697 6670
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Ek-7 2019 Yih Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIRDILER CIKTILAR
. . . R . Uretilen
KVB Maddi duran Ik ma@de ma}zeme Dlre_kt 1591_111( Ger!el |mqlat Kuru
varliklar giderleri giderleri giderleri cay miktan
X (tl) Xz (i) Xs (tl) Xa (tl) Ya(ton)
Ambarlik 4798052 41979023 4660115 7571579 2665
Arakli 13517423 40698898 3594394 8627838 2394
Ardesen 21979428 94348392 7805837 21603102 5828
Arhavi 29734308 48857863 5289399 10000373 2980
Asiklar 9524726 47595236 3284650 12871970 2911
Azakli 3463677 23656056 2430933 8017730 1406
Boliimlii 6056412 50120149 3923828 8260899 2875
Biiyiikkdy 8125494 34769853 4030257 7871198 2100
Camidagi 42662967 90639398 4224871 12934752 5382
Caml 9197247 41958491 3934208 8271197 2429
Cayeli 9539841 58506980 4229506 14347168 3503
Ciftlik 3454157 28969364 1848238 9669321 1663
Derepazari 6293334 29990313 2720978 9218485 1851
Eskipazar 15411165 39380082 2733726 8733838 2276
Findikli 29145104 106531733 5633080 12782652 6554
Giindogdu 24376491 51387690 3300096 10134045 3156
Hayrat 15838811 61159355 4078264 9976916 3776
Hopa 9024551 68783086 4301066 10514456 4151
lyidere 9326385 43765148 4575335 12124769 2576
Kalkandere 7593910 33897096 3355615 7578728 2039
Karaca 16209470 79456747 4915325 12899008 4548
Kemalpasa 9835595 46295431 3685382 12451823 2823
Kendirli 4572359 31118812 2173951 8691606 1781
Kirazlik 5096119 39947671 4183759 11545296 2463
Melyat 16074588 52046062 2938421 10547892 3253
Murathi 12966229 61164979 3527646 9787019 3521
Musadagi 22316378 41019866 3653220 8532832 2471
of 9146360 39423818 3052606 8018712 2393
Ortapazar 14354628 39370576 4394682 7936004 2408
Pazar 5794413 40049110 4510373 8920571 2488
Pazarkdy 4726131 24340156 3033145 8780949 1499
Sabuncular 22798870 75263671 4212025 12270767 4673
Salarha 10768274 52516248 4247710 8862760 3241
Selimiye 6197267 39001909 4595492 9359161 2323
Siirmene 8077886 41327294 3737163 8760009 2431
Tascilar 4946825 44551759 4105436 8420669 2600
Tersane 7707392 39366868 4091496 7631683 2374
Tirebolu 6882561 47548616 5512162 11935238 2935
Ulucami 13886384 92005666 5343796 20041416 5532
Velikoy 9983705 49644470 4038966 8431636 2969
Zihniderin 17530684 41303667 4116354 9325376 2443
Isikl 26809132 108353425 5716617 24185451 6225
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KVB

Ek-8 2013 Yih Ucgensel Bulanik Girdi ve Cikt1 Degerleri

GiRDILER

CIKTILAR

Maddi duran varliklar
Xy (1)

ilk madde malzeme
giderleri
Xz (t)

Direkt is¢ilik giderleri
Xs (1)

Genel imalat giderleri
Xy (1)

Uretilen kuru
cay miktart
Y (ton)

Ambarlik

2946943, 3173018, 3399094

18117751, 21089477, 24061203

1240063, 1618091, 1996119

5060639, 5406235, 5751831

2847, 2960, 3073

Arakli

10500928, 10862582, 11224235

17092200, 20021823, 22951446

2376145, 2531061, 2685977

6173288, 6593008, 7012727

2819, 2970, 3121

Ardesen

1920838, 5142033, 8363227

42183078, 48367287, 54551496

4171828, 4609504, 5047179

10103544, 11651024, 13198505

6680, 6966, 7252

Arhavi

7768802, 11190543, 14612284

26131570, 29675521, 33219471

1334922, 1942367, 2549811

7223856, 7594375, 7964895

4106, 4361, 4616

Asiklar

6222597, 6612852, 7003107

18380549, 21788467, 25196385

1378141, 1607126, 1836111

5851119, 6772481, 7693842

3125, 3215, 3305

Azakli

2324834, 2478589, 2632344

7653833, 9517153, 11380474

361918, 656935, 951952

4561421, 5221475, 5881530

1238, 1350, 1462

Bolimlii

2909681, 3336333, 3762986

16897363, 20968245, 25039127

1205728, 1513897, 1822066

4641597, 5192820, 5744043

2889, 2996, 3103

Biiyiikkoy

6424619, 6620897, 6817175

11964589, 14709340, 17454092

1281383, 1618291, 1955199

5114026, 5533188, 5952350

1914, 1990, 2066

Camidagi

39277024, 39799969, 40322914

16424248, 25634148, 34844048

1118199, 1485739, 1853279

5743524, 6667664, 7591803

3260, 3661, 4062

Camli

5226569, 5742705, 6258841

23665450, 26522725, 29380000

1453245, 1751145, 2049044

4726582, 5196903, 5667224

3034, 3211, 3388

Cayeli

3390017, 4034820, 4679624

24800861, 28958783, 33116706

2680322, 2899853, 3119385

6966719, 7917032, 8867344

4208, 4392, 4576

Ciftlik

2224255, 2386330, 2548405

8446551, 10928774, 13410998

1353522, 1462210, 1570897

4501188, 5173154, 5845120

1519, 1587, 1655

Derepazari

6274676, 6329970, 6385264

11411454, 13598192, 15784929

1437526, 1619150, 1800774

4975914, 5486737, 5997561

1954, 2035, 2116

Eskipazar

10000, 2299315, 4822252

14286456, 17446721, 20606986

959844, 1181858, 1403873

5994790, 6479965, 6965141

2381, 2485, 2589

Findikl

11435430, 13924353, 16413277

17959292, 29297858, 40636423

1783982, 2240237, 2696493

6434094, 7358487, 8282880

3835, 4319, 4803

Glindogdu

19355300, 19919088, 20482875

25171234, 28556301, 31941368

2249470, 2478012, 2706554

5784894, 6280288, 6775682

3697, 3886, 4075

Hayrat

6268550, 7595713, 8922876

15496882, 21486912, 27476941

1342140, 1680338, 2018536

4449920, 5105461, 5761002

2878, 3108, 3338

Hopa

2543938, 3370029, 4196120

11717118, 18836065, 25955012

2353696, 2628258, 2902820

5237361, 5959404, 6681446

2637, 2903, 3169

Tyidere

5403921, 5863099, 6322277

16190391, 19418158, 22645925

1870497, 2197943, 2525388

6390716, 7081470, 7772224

2676, 2799, 2922

Kalkandere

5620493, 5845449, 6070405

14855681, 17336764, 19817846

1317769, 1567269, 1816769

4829764, 5201249, 5572733

2171, 2277, 2383

Karaca

2975756, 4829757, 6683758

9908515, 18591982, 27275450

1249883, 1741119, 2232355

3638111, 4774216, 5910322

2362, 2792, 3222

Kemalpasa

8043334, 8265521, 8487709

21319999, 24296980, 27273961

1320219, 1597641, 1875062

6329768, 7048666, 7767563

3346, 3504, 3662

Kendirli

2575590, 2819789, 3063987

10381252, 12756040, 15130828

1873632, 1956923, 2040215

4917885, 5464004, 6010123

1815, 1913, 2011

Kirazlik

4072199, 4217690, 4363180

16592311, 19370682, 22149054

1492817, 1807388, 2121960

6099789, 6854235, 7608681

2606, 2680, 2754

Melyat

13439860, 13728606, 14017353

23141118, 26482029, 29822940

1507945, 1677720, 1847495

5452163, 6121117, 6790071

3719, 3882, 4045

Murath

11161916, 11378746, 11595575

18320415, 23388197, 28455979

1504102, 1763001, 2021900

5729496, 6279421, 6829346

3160, 3274, 3388

Musadagi

22473797, 22564895, 22655993

13173813, 16488726, 19803639

2017247, 2222193, 2427139

3895248, 4414783, 4934318

2218, 2320, 2422

Of

4974340, 5498193, 6022045

15830351, 18677907, 21525463

1472367, 1699852, 1927337

4394104, 4793104, 5192103

2544, 2655, 2766

Ortapazar

12895902, 13096563, 13297223

14527099, 17666119, 20805139

1343849, 1692259, 2040669

4848211, 5279230, 5710249

2420, 2551, 2682

Pazar

4107105, 4324779, 4542452

17292390, 20042233, 22792076

1772415, 2080050, 2387684

4645483, 5145865, 5646247

2763, 2912, 3061

Pazarkoy

4007055, 4099705, 4192354

9534512, 11352278, 13170044

850739, 1138251, 1425763

5202178, 5698788, 6195399

1446, 1499, 1552

Sabuncular

4359159, 6971446, 9583733

9583115, 18555133, 27527152

1450527, 1941382, 2432236

5107478, 6405455, 7703432

2098, 2673, 3248

Salarha

12054546, 12349958, 12645371

22339120, 26244715, 30150310

1004941, 1402143, 1799344

5403887, 5872994, 6342101

3431, 3561, 3691

Selimiye

3553294, 3897763, 4242231

13501287, 16500001, 19498715

1323569, 1720762, 2117955

5348511, 5885216, 6421921

2397, 2477, 2557

Siirmene

5618572, 5895859, 6173147

15749234, 18816978, 21884723

1867416, 2146324, 2425233

4892270, 5370039, 5847808

2581, 2709, 2837

Tasgilar

2454939, 2813630, 3172321

15481382, 19172110, 22862838

1475646, 1798515, 2121384

4376725, 4854822, 5332920

2680, 2804, 2928

Tersane

4883460, 5213189, 5542917

15448579, 18263403, 21078227

1249929, 1603410, 1956890

3971103, 4444883, 4918664

2506, 2643, 2780

Tirebolu

6028271, 6150156, 6272040

13629041, 17779712, 21930382

2005572, 2439193, 2872815

4137653, 5091336, 6045019

2499, 2602, 2705

Ulucami

12116255, 12325444, 12534632

24992959, 32669632, 40346305

1697082, 2127749, 2558416

7417194, 8948549, 10479903

4696, 4900, 5104

Velikdy

8774337, 8947734, 9121130

15053844, 19181574, 23309305

1678599, 1970983, 2263368

4963970, 5489765, 6015561

2550, 2699, 2848

Zihniderin

14771019, 15105721, 15440424

16153679, 19187307, 22220935

1729740, 2072970, 2416199

4895420, 5457579, 6019739

2573, 2719, 2865

Isikli

1860422, 4903735, 7947047

4789174, 17000618, 29212062

806877, 1365786, 1924696

4641855, 6798552, 8955250

1811, 2430, 3049
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KVB

Ek-9 2014 Yih Ucgensel Bulanik Girdi ve Cikt1 Degerleri

GiRDILER

CIKTILAR

Maddi duran varliklar
Xy (1)

ilk madde malzeme
giderleri
Xz (t)

Direkt is¢ilik giderleri
Xs (1)

Genel imalat giderleri
Xy (1)

Uretilen kuru
cay miktart
Y (ton)

Ambarlik

3037478, 3263554, 3489630

17010367, 19982093, 22953819

1552555, 1930583, 2308611

4746315, 5091911, 5437507

2259, 2372, 2485

Arakli

11205809, 11567463, 11929116

18933089, 21862713, 24792336

2823888, 2978804, 3133720

5316322, 5736041, 6155761

2711, 2862, 3013

Ardesen

1881209, 5102404, 8323599

43302180, 49486389, 55670598

4133243, 4570919, 5008594

8698403, 10245884, 11793364

5972, 6258, 6544

Arhavi

8007604, 11429345, 14851086

28261784, 31805734, 35349685

1467980, 2075425, 2682869

6746451, 7116970, 7487489

3904, 4159, 4414

Asiklar

6302286, 6692541, 7082796

20011367, 23419285, 26827204

2007857, 2236842, 2465828

5077298, 5998660, 6920021

2849, 2939, 3029

Azakli

2398325, 2552080, 2705835

9037885, 10901205, 12764526

758438, 1053455, 1348473

4277701, 4937755, 5597810

1159, 1271, 1383

Bolimlii

2959853, 3386505, 3813158

17386806, 21457688, 25528570

1426876, 1735045, 2043214

4298519, 4849743, 5400966

2599, 2706, 2813

Biiyiikkoy

6467217, 6663495, 6859773

11528042, 14272793, 17017545

1515399, 1852307, 2189215

4338320, 4757482, 5176644

1621, 1697, 1773

Camidagi

38219683, 38742628, 39265573

10348997, 19558897, 28768796

1643582, 2011122, 2378662

5091747, 6015887, 6940026

2106, 2507, 2908

Camli

5294621, 5810757, 6326893

19217152, 22074427, 24931702

1620852, 1918751, 2216651

4921932, 5392252, 5862573

2697, 2874, 3051

Cayeli

5173167, 5817970, 6462774

22902371, 27060294, 31218217

2346729, 2566260, 2785791

6400256, 7350569, 8300881

3205, 3389, 3573

Ciftlik

2273130, 2435205, 2597281

9839354, 12321578, 14803801

1188907, 1297595, 1406282

4608496, 5280461, 5952427

1503, 1571, 1639

Derepazari

6349385, 6404679, 6459973

13371886, 15558623, 17745360

1600186, 1781810, 1963434

4976983, 5487807, 5998630

1857, 1938, 2019

Eskipazar

10000, 2142899, 4665837

14002435, 17162700, 20322965

865318, 1087332, 1309347

6636169, 7121344, 7606519

2322, 2426, 2530

Findikl

11811171, 14300094, 16789018

19764712, 31103277, 42441843

2106354, 2562609, 3018865

5514657, 6439050, 7363443

3150, 3634, 4118

Glindogdu

19731144, 20294932, 20858719

25044672, 28429739, 31814805

2035644, 2264186, 2492728

6150482, 6645876, 7141270

3324, 3513, 3702

Hayrat

6477076, 7804239, 9131402

14096251, 20086281, 26076311

1667650, 2005847, 2344045

4962827, 5618368, 6273909

2450, 2680, 2910

Hopa

2795367, 3621458, 4447550

14245729, 21364676, 28483624

2150911, 2425473, 2700035

5027536, 5749578, 6471620

2282, 2548, 2814

Tyidere

5582439, 6041616, 6500794

19166269, 22394036, 25621803

2225205, 2552651, 2880096

6783715, 7474470, 8165224

2697, 2820, 2943

Kalkandere

6104817, 6329774, 6554730

13520806, 16001888, 18482971

1316856, 1566356, 1815856

4402985, 4774470, 5145954

1919, 2025, 2131

Karaca

5023942, 6877943, 8731943

6756127, 15439594, 24123062

662558, 1153794, 1645030

3837612, 4973717, 6109822

1455, 1885, 2315

Kemalpasa

8223583, 8445770, 8667958

20746292, 23723273, 26700254

1629807, 1907229, 2184650

6904562, 7623460, 8342358

2825, 2983, 3141

Kendirli

2508425, 2752623, 2996822

13274769, 15649557, 18024345

2178266, 2261558, 2344849

4565954, 5112073, 5658192

1810, 1908, 2006

Kirazlik

3902837, 4048328, 4193818

16118941, 18897313, 21675684

1807595, 2122166, 2436737

4831630, 5586076, 6340523

2174, 2248, 2322

Melyat

13790092, 14078839, 14367586

24722686, 28063597, 31404508

1675803, 1845579, 2015354

4976955, 5645909, 6314863

3320, 3483, 3646

Murath

11342898, 11559728, 11776557

18468265, 23536047, 28603829

1396317, 1655216, 1914115

5298548, 5848473, 6398397

2623, 2737, 2851

Musadagi

22594412, 22685510, 22776608

14669946, 17984859, 21299773

2116977, 2321923, 2526869

4598806, 5118341, 5637876

2134, 2236, 2338

Of

4766771, 5290624, 5814476

17401431, 20248987, 23096544

1375976, 1603461, 1830946

5201661, 5600661, 5999660

2456, 2567, 2678

Ortapazar

12991797, 13192457, 13393118

15077718, 18216738, 21355758

1540234, 1888644, 2237054

5260550, 5691569, 6122588

2196, 2327, 2458

Pazar

4234396, 4452069, 4669743

20569123, 23318965, 26068808

2539738, 2847372, 3155007

5016998, 5517380, 6017762

2622, 2771, 2920

Pazarkoy

4045373, 4138023, 4230672

9731555, 11549321, 13367087

876312, 1163824, 1451336

5478871, 5975481, 6472092

1362, 1415, 1468

Sabuncular

4648140, 7260427, 9872714

11877207, 20849226, 29821245

1196314, 1687168, 2178023

5084377, 6382355, 7680332

1817, 2392, 2967

Salarha

12258465, 12553878, 12849290

20187643, 24093238, 27998833

1278003, 1675205, 2072406

5234888, 5703995, 6173102

2964, 3094, 3224

Selimiye

3656294, 4000763, 4345231

15491320, 18490034, 21488748

1541002, 1938195, 2335388

4784048, 5320753, 5857458

2154, 2234, 2314

Siirmene

5683708, 5960996, 6238283

17818971, 20886715, 23954460

1289231, 1568140, 1847048

5043015, 5520784, 5998553

2494, 2622, 2750

Tasgilar

2569338, 2928029, 3286720

16259931, 19950659, 23641387

1532251, 1855119, 2177988

4573221, 5051318, 5529416

2357, 2481, 2605

Tersane

4954727, 5284455, 5614184

16619515, 19434338, 22249162

1194587, 1548068, 1901548

3980627, 4454408, 4928189

2344, 2481, 2618

Tirebolu

6101230, 6223114, 6344999

12026455, 16177125, 20327795

2224351, 2657972, 3091594

3710032, 4663715, 5617398

1997, 2100, 2203

Ulucami

12246222, 12455410, 12664598

31592943, 39269616, 46946288

2440481, 2871148, 3301815

6326125, 7857479, 10675710

4578, 4782, 4986

Velikdy

8795760, 8969157, 9142553

18297071, 22424802, 26552532

1846421, 2138805, 2431189

3734745, 4260541, 5387803

2727, 2876, 3025

Zihniderin

15194735, 15529437, 15864140

20048686, 23082314, 26115942

1509409, 1852638, 2195867

5546080, 6108239, 5463581

2604, 2750, 2896

Isikli

22237647, 25280959, 28324271

15697287, 27908731, 40120175

1341973, 1900882, 2459792

9071317, 11228014, 13190543

2617, 3236, 3855
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KVB

Ek-10 2015 Yih U¢gensel Bulanik Girdi ve Cikt1 Degerleri

GiRDILER

CIKTILAR

Maddi duran varliklar
Xy (1)

ilk madde malzeme
giderleri
Xz (t)

Direkt is¢ilik giderleri
Xs (1)

Genel imalat giderleri
Xy (1)

Uretilen kuru
cay miktart
Y (ton)

Ambarlik

3374879, 3600955, 3827031

22808197, 25779923, 28751648

2640643, 3018671, 3396699

5152033, 5497629, 5843225

2320, 2433, 2546

Arakli

11539644, 11901298, 12262952

19843109, 22772732, 25702356

2943377, 3098293, 3253209

5911492, 6331211, 6750931

2438, 2589, 2740

Ardesen

2988639, 6209834, 9431029

54119016, 60303225, 66487434

5503620, 5941295, 6378971

10048631, 11596112, 13143592

6026, 6312, 6598

Arhavi

8328352, 11750094, 15171835

29993523, 33537474, 37081424

2250461, 2857905, 3465349

7378969, 7749488, 8120007

3503, 3758, 4013

Asiklar

6613479, 7003734, 7393989

22018956, 25426874, 28834792

2669131, 2898116, 3127101

5933322, 6854684, 7776045

2757, 2847, 2937

Azakli

2557895, 2711650, 2865405

10049281, 11912601, 13775921

1692396, 1987413, 2282431

4171774, 4831828, 5491883

1204, 1316, 1428

Bolimlii

3251454, 3678106, 4104759

19951079, 24021961, 28092843

2205349, 2513518, 2821687

4976630, 5527853, 6079076

2578, 2685, 2792

Biiyiikkoy

6713142, 6909420, 7105698

14721932, 17466683, 20211435

1869874, 2206782, 2543690

4857297, 5276459, 5695621

1850, 1926, 2002

Camidagi

40098918, 40621863, 41144808

33605645, 42815545, 52025445

2169556, 2537096, 2904636

8183710, 9107849, 10031989

4439, 4840, 5241

Camli

5152207, 5668343, 6184479

21609450, 24466725, 27324000

2611185, 2909084, 3206984

4858484, 5328804, 5799125

2709, 2886, 3063

Cayeli

5691536, 6336340, 6981143

30660532, 34818454, 38976377

2845689, 3065220, 3284752

7987949, 8938262, 9888575

3723, 3907, 4091

Ciftlik

2523499, 2685575, 2847650

11182916, 13665139, 16147363

1234351, 1343038, 1451725

4206785, 4878751, 5550716

1426, 1494, 1562

Derepazari

6472018, 6527312, 6582606

14952812, 17139550, 19326287

2208695, 2390319, 2571943

5322851, 5833674, 6344497

1880, 1961, 2042

Eskipazar

538439, 3061377, 5584314

17682366, 20842631, 24002896

1459940, 1681954, 1903968

5038727, 5523902, 6009077

2226, 2330, 2434

Findikl

12250276, 14739200, 17228123

25221402, 36559968, 47898533

2750471, 3206727, 3662982

6579796, 7504189, 8428582

3535, 4019, 4503

Glindogdu

19961927, 20525714, 21089502

27068337, 30453404, 33838470

2519583, 2748125, 2976667

6853067, 7348460, 7843854

3331, 3520, 3709

Hayrat

7297715, 8624879, 9952042

16760800, 22750830, 28740860

1671278, 2009476, 2347674

5168036, 5823578, 6479119

2360, 2590, 2820

Hopa

3154335, 3980426, 4806517

17829875, 24948822, 32067769

2687970, 2962532, 3237094

5253064, 5975106, 6697148

2552, 2818, 3084

Tyidere

5717122, 6176300, 6635477

23243236, 26471004, 29698771

2281161, 2608607, 2936052

6872174, 7562928, 8253682

2962, 3085, 3208

Kalkandere

6573657, 6798613, 7023569

17227801, 19708884, 22189967

2026648, 2276149, 2525649

4923686, 5295170, 5666655

2041, 2147, 2253

Karaca

13366913, 15220914, 17074915

27205523, 35888990, 44572457

1508908, 2000144, 2491380

7670723, 8806828, 9942933

3509, 3939, 4369

Kemalpasa

8407257, 8629444, 8851631

26474153, 29451134, 32428115

2333625, 2611046, 2888468

7070396, 7789294, 8508191

3272, 3430, 3588

Kendirli

2531685, 2775883, 3020081

15077841, 17452629, 19827417

1969209, 2052500, 2135792

4698525, 5244644, 5790763

1745, 1843, 1941

Kirazlik

4138482, 4283972, 4429463

20405612, 23183984, 25962356

2237011, 2551582, 2866153

5987492, 6741938, 7496384

2496, 2570, 2644

Melyat

14071444, 14360190, 14648937

31051547, 34392458, 37733369

2236279, 2406054, 2575829

5856719, 6525673, 7194627

3560, 3723, 3886

Murath

11695202, 11912032, 12128861

25491112, 30558894, 35626676

2755695, 3014594, 3273494

5772676, 6322600, 6872525

3018, 3132, 3246

Musadagi

22807605, 22898703, 22989801

17950901, 21265814, 24580727

3126354, 3331300, 3536247

4733736, 5253271, 5772806

2211, 2313, 2415

Of

5782876, 6306728, 6830581

19366934, 22214490, 25062047

1874961, 2102446, 2329931

5121870, 5520869, 5919869

2404, 2515, 2626

Ortapazar

13157260, 13357921, 13558581

18059586, 21198606, 24337626

2050954, 2399365, 2747775

5940141, 6371160, 6802179

2290, 2421, 2552

Pazar

4583316, 4800989, 5018663

23177444, 25927286, 28677129

2537396, 2845031, 3152666

5293696, 5794078, 6294460

2650, 2799, 2948

Pazarkoy

4084928, 4177577, 4270227

11183082, 13000848, 14818614

1493459, 1780971, 2068483

5002149, 5498759, 5995370

1365, 1418, 1471

Sabuncular

5814380, 8426667, 11038954

11483860, 20455879, 29427898

1638919, 2129773, 2620628

5001737, 6299714, 7597691

1862, 2437, 3012

Salarha

12451004, 12746416, 13041829

24817955, 28723550, 32629145

2226375, 2623577, 3020778

5834113, 6303220, 6772327

3147, 3277, 3407

Selimiye

4227016, 4571484, 4915953

18641789, 21640503, 24639217

2048525, 2445718, 2842911

5475251, 6011956, 6548661

2230, 2310, 2390

Siirmene

6024760, 6302047, 6579335

19746294, 22814039, 25881784

2407842, 2686751, 2965659

4977119, 5454888, 5932657

2397, 2525, 2653

Tasgilar

2899249, 3257940, 3616631

20871147, 24561875, 28252603

2785833, 3108702, 3431571

4933702, 5411799, 5889896

2618, 2742, 2866

Tersane

5087672, 5417401, 5747129

20579746, 23394570, 26209394

2356435, 2709915, 3063396

4269900, 4743681, 5217461

2549, 2686, 2823

Tirebolu

6443922, 6565807, 6687691

17361919, 21512589, 25663259

3040152, 3473773, 3907395

4330944, 5284627, 6238310

2396, 2499, 2602

Ulucami

12148256, 12357444, 12566632

37753868, 45430540, 53107213

3426109, 3856776, 4287442

10108073, 9871890, 11403244

4945, 5149, 5353

Velikdy

8837950, 9011346, 9184743

25076908, 29204639, 33332369

2145247, 2437631, 2730015

5368754, 5556203, 6081998

3133, 3282, 3431

Zihniderin

16219850, 16554553, 16889255

21680246, 24713874, 27747502

3139136, 3482366, 3825595

5930938, 5002206, 5564365

2696, 2842, 2988

Isikli

22573814, 25617126, 28660439

42151506, 54362950, 66574394

2932000, 3490909, 4049819

10265860, 11909164, 14065861

5091, 5710, 6329
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KVB

Ek-11 2016 Yih U¢gensel Bulanik Girdi ve Cikt1 Degerleri

GiRDILER

CIKTILAR

Maddi duran varliklar
Xy (1)

ilk madde malzeme
giderleri
Xz (t)

Direkt is¢ilik giderleri
Xs (1)

Genel imalat giderleri
Xy (1)

Uretilen kuru
cay miktart
Y (ton)

Ambarlik

3638425 , 3864501 , 4090577

24248149 , 27219875 , 30191601

2458412 , 2836440 , 3214468

5199432 , 5545028 , 5890624

2743, 2855 , 2968

Arakli

11759582 , 12121236 , 12482890

26042815 , 28972438 , 31902061

2647764 , 2802680 , 2957596

5899981 , 6319701 , 6739420

2824, 2975, 3127

Ardesen

17340547 , 20561742 , 23782937

54529643 , 60713852 , 66898061

4733358 , 5171033, 5608709

9135911, 10683392 , 12230873

5736, 6022 , 6309

Arhavi

22987238 , 26408979 , 29830720

34355427 , 37899377 , 41443327

2025965 , 2633409 , 3240853

7994486 , 8365006 , 8735525

3362, 3616, 3871

Asiklar

7002662 , 7392917 , 7783172

26607799 , 30015717 , 33423635

1521268 , 1750253 , 1979238

6751989 , 7673351 , 8594712

2896 , 2986, 3077

Azakli

2935430, 3089185 , 3242940

11772103 , 13635424 , 15498744

1411263, 1706281 , 2001298

4149303 , 4809358 , 5469412

1257, 1368 , 1480

Bolimlii

4540047 , 4966699 , 5393351

22684366 , 26755248 , 30826130

1719867 , 2028036 , 2336205

6300173 , 6851396 , 7402619

2633, 2740, 2848

Biiyiikkoy

6785605 , 6981883 , 7178161

15729542 , 18474293 , 21219045

1541673 , 1878581 , 2215488

4574406 , 4993568 , 5412730

1788, 1863, 1939

Camidagi

39839207 , 40362152 , 40885097

41678281 , 50888180 , 60098080

2198053 , 2565592 , 2933132

6697590 , 7621729 , 8545868

4752 , 5152 , 5553

Camli

5887517 , 6403653 , 6919789

22663289 , 25520564 , 28377839

2398398 , 2696298 , 2994197

5043744 , 5514065 , 5984385

2462 , 2639, 2817

Cayeli

5845326 , 6490130 , 7134934

33276899 , 37434822 , 41592745

2650045 , 2869576 , 3089107

7047773 , 7998086 , 8948399

3579, 3763, 3948

Ciftlik

2635140, 2797215 , 2959290

16227934 , 18710158 , 21192382

1311010, 1419697 , 1528384

4331546 , 5003512 , 5675477

1825, 1893, 1962

Derepazari

6574113 , 6629407 , 6684701

18419482 , 20606220 , 22792957

2064092 , 2245716 , 2427340

5518516 , 6029339 , 6540162

1991, 2072, 2154

Eskipazar

795133, 3318071, 5841009

20439556 , 23599821 , 26760087

1580536 , 1802551 , 2024565

5514807 , 5999982 , 6485157

2283, 2387 , 2492

Findikl

21268740 , 23757663 , 26246587

22287319 , 33625884 , 44964450

1891990 , 2348245 , 2804501

5496133 , 6420526 , 7344919

2757 , 3241, 3726

Glindogdu

20242608 , 20806396 , 21370183

30060468 , 33445534 , 36830601

1985245 , 2213787 , 2442329

7319474 , 7814868 , 8310262

3311, 3500, 3690

Hayrat

10985781 , 12312944 , 13640107

17830269 , 23820298 , 29810328

1779728 , 2117926 , 2456123

6388107 , 7043648 , 7699189

2181, 2410, 2640

Hopa

3769023 , 4595114 , 5421206

17086098 , 24205045 , 31323992

2022162 , 2296724 , 2571285

6821436 , 7543478 , 8265520

2051, 2317, 2584

Tyidere

5943208 , 6402385 , 6861563

27422189 , 30649956 , 33877723

2472559 , 2800005 , 3127451

6801100 , 7491854 , 8182608

2955, 3078, 3202

Kalkandere

6664235 , 6889192 , 7114148

17895821 , 20376904 , 22857987

1987512, 2237012 , 2486512

4725315 , 5096800 , 5468285

1977, 2082, 2188

Karaca

13750094 , 15604095 , 17458096

42344720 , 51028188 , 59711655

1457305 , 1948541 , 2439777

7377088 , 8513194 , 9649299

4698 , 5128 , 5559

Kemalpasa

8715846 , 8938033 , 9160220

28648787 , 31625769 , 34602750

1974222 , 2251644 , 2529065

7066852 , 7785750 , 8504648

3210, 3367, 3525

Kendirli

2871945 , 3116143 , 3360342

16728730, 19103518 , 21478307

1756723, 1840015 , 1923307

4455599 , 5001718 , 5547837

1780, 1877, 1975

Kirazlik

4324202 , 4469693 , 4615183

24446542 , 27224914 , 30003285

2198826 , 2513398 , 2827969

5776712 , 6531158 , 7285605

2716, 2790, 2865

Melyat

14258482 , 14547229 , 14835976

34310061 , 37650971 , 40991882

2403128 , 2572903 , 2742678

5827351, 6496305 , 7165259

3495, 3657, 3820

Murath

11824118 , 12040947 , 12257777

28907135, 33974917 , 39042699

2591526 , 2850425 , 3109324

6232204 , 6782128 , 7332053

3139, 3252, 3366

Musadagi

22453866 , 22544965 , 22636063

21867013 , 25181926 , 28496840

2782807 , 2987753 , 3192700

5016879 , 5536414 , 6055948

2411, 2513, 2616

Of

6248614 , 6772466 , 7296319

22432946 , 25280502 , 28128058

1892599 , 2120084 , 2347569

5375734 , 5774733 , 6173733

2464 , 2574 , 2685

Ortapazar

13424355 , 13625016 , 13825677

22338408 , 25477428 , 28616448

2177838 , 2526249 , 2874659

6120288 , 6551307 , 6982326

2479, 2610, 2742

Pazar

4806202 , 5023875 , 5241548

22189552 , 24939395 , 27689238

2549719 , 2857353, 3164988

5343201 , 5843583 , 6343965

2505, 2653, 2802

Pazarkoy

4240468 , 4333118 , 4425767

13818274 , 15636040 , 17453806

2277020 , 2564532 , 2852044

4882357 , 5378967 , 5875578

1489, 1542 , 1596

Sabuncular

16129759 , 18742046 , 21354333

10640030 , 19612048 , 28584067

1935239, 2426094 , 2916948

5100716 , 6398693 , 7696670

1261, 1835, 2410

Salarha

12611174, 12906587 , 13201999

30909644 , 34815239 , 38720834

2066660 , 2463862 , 2861063

5934994 , 6404101 , 6873208

3425, 3555, 3686

Selimiye

4537997 , 4882466 , 5226935

20286032 , 23284746 , 26283460

2505847 , 2903040 , 3300233

5471552 , 6008257 , 6544962

2279, 2359, 2440

Siirmene

6190157 , 6467445 , 6744732

22387176 , 25454920 , 28522665

2212673, 2491582, 2770490

5408594 , 5886363 , 6364132

2446 , 2574 , 2703

Tasgilar

3652460 , 4011151 , 4369842

24544160 , 28234889 , 31925617

2656785 , 2979654 , 3302523

5507552 , 5985649 , 6463746

2795, 2918 , 3042

Tersane

5573628 , 5903356 , 6233085

22743779 , 25558603 , 28373427

2068177 , 2421658 , 2775138

4725640 , 5199421 , 5673202

2529 , 2666 , 2804

Tirebolu

6565606 , 6687490 , 6809375

20316805 , 24467475 , 28618145

3102649 , 3536270 , 3969892

4607604 , 5561287 , 6514970

2464 , 2567 , 2671

Ulucami

12284467 , 12493656 , 12702844

46877501 , 54554174 , 62230847

3253511, 3684178 , 4114845

10723209 , 12254563 , 13785918

5264 , 5468 , 5673

Velikdy

8962678 , 9136075 , 9309471

28122332, 32250063 , 36377793

1905501 , 2197885 , 2490270

6680445 , 7206240 , 7732036

3275, 3424, 3574

Zihniderin

16349526 , 16684228 , 17018931

24595767 , 27629395 , 30663023

3154628 , 3497857 , 3841087

6675626 , 7237786 , 7799945

2616 , 2762 , 2909

Isikli

22872712 , 25916024 , 28959337

52618111, 64829555 , 77041000

3096613 , 3655522 , 4214432

15600000 , 17756697 , 19913394

5629 , 6247 , 6866
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KVB

Ek-12 2017 Yih U¢gensel Bulanik Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIiRDILER

CIKTILAR

Maddi duran varliklar
Xy (1)

ilk madde malzeme giderleri

Xz (t)

Direkt iscilik giderleri
Xs (1)

Genel imalat giderleri
X4 (t)

Uretilen kuru
¢ay miktar1
Y;(ton)

Ambarlik

3749910, 3975986 , 4202062

19412405 , 22384131 , 25355857

2280900 , 2658928 , 3036956

5977470 , 6323066 , 6668662

1977, 2089 , 2202

Arakli

12141685 , 12503339 , 12864993

18286155 , 21215778 , 24145401

2193676 , 2348592 , 2503508

5657391 , 6077111 , 6496830

1704 , 1855, 2007

Ardesen

18078842 , 21300037 , 24521232

46534022 , 52718231 , 58902440

5355738 , 5793414 , 6231089

8419723, 9967204 , 11514685

4269 , 4555 , 4842

Arhavi

24904506 , 28326247 , 31747989

23500954 , 27044904 , 30588854

2942765 , 3550209 , 4157653

7118397 , 7488916 , 7859436

2154, 2408 , 2663

Asiklar

7621403 , 8011658 , 8401913

23369690 , 26777608 , 30185526

2203647 , 2432632 , 2661617

5894292 , 6815653 , 7737015

23322422, 2513

Azakl

2987099 , 3140853 , 3294608

10127140, 11990460 , 13853781

2636233 , 2931250 , 3226267

8446220 , 9106274 , 9766329

1999, 2110, 2222

Bolimlii

4858780 , 5285432 , 5712085

20018105 , 24088987 , 28159869

1813820, 2121989 , 2430158

5715954 , 6267178 , 6818401

1989 , 2096 , 2204

Biiyiikkoy

6882102 , 7078380 , 7274657

14663514 , 17408266 , 20153018

1623636 , 1960544 , 2297452

4133356 , 4552518 , 4971680

1417 , 1492 , 1568

Camidag1

40324459 , 40847404 , 41370348

30317929 , 39527829 , 48737728

2158147 , 2525687 , 2893227

6597374 , 7521513 , 8445653

3046 , 3446 , 3847

Camli

5672851 , 6188987 , 6705123

16782112 , 19639387 , 22496662

1730451 , 2028351 , 2326250

4282947 , 4753268 , 5223588

1577, 1754, 1932

Cayeli

6530161 , 7174965 , 7819769

28048962 , 32206885 , 36364808

2742742 , 2962274 , 3181805

6005246 , 6955559 , 7905872

2637, 2821, 3006

Ciftlik

2956000, 3118075 , 3280150

12219767 , 14701990 , 17184214

761601 , 870288 , 978975

4657257 , 5329223 , 6001188

1235, 1303, 1372

Derepazari

6620884 , 6676178 , 6731472

15060581 , 17247319 , 19434056

1603972 , 1785596 , 1967220

5123884 , 5634707 , 6145531

1347, 1428 , 1510

Eskipazar

12346671 , 14869608 , 17392546

15521978 , 18682243 , 21842508

1506794 , 1728808 , 1950823

4898994 , 5384169 , 5869345

1560, 1664 , 1769

Findikh

22311294 , 24800217 , 27289141

26239758 , 37578323 , 48916888

2109117 , 2565372 , 3021628

7330068 , 8254461 , 9178854

2766 , 3250, 3735

Giindogdu

20557821, 21121609 , 21685397

23550185 , 26935252 , 30320318

1075967 , 1304509 , 1533051

7116400, 7611794 , 8107188

2165, 2354, 2544

Hayrat

12952635 , 14279798 , 15606962

17512103 , 23502133, 29492163

1412364 , 1750562 , 2088760

7088876 , 7744418 , 8399959

1780, 2009, 2239

Hopa

6044468 , 6870560 , 7696651

23851560 , 30970507 , 38089454

2072254 , 2346816 , 2621378

8146613 , 8868655 , 9590697

2439, 2705, 2972

fyidere

6461832 , 6921010, 7380187

20975457 , 24203224 , 27430991

2060139 , 2387584 , 2715030

6221772 , 6912527 , 7603281

2027, 2150, 2274

Kalkandere

6889942 , 7114899 , 7339855

13614492 , 16095575 , 18576658

1761637 , 2011137, 2260637

4778420 , 5149905 , 5521389

1295, 1400, 1506

Karaca

13918290 , 15772291 , 17626292

29180503 , 37863970 , 46547438

1501239, 1992475 , 2483711

8153992 , 9290097 , 10426202

2869, 3299, 3730

Kemalpasa

9152629 , 9374816 , 9597003

24648905 , 27625887 , 30602868

2082183 , 2359605 , 2637026

6514175, 7233073 , 7951971

2301, 2458 , 2616

Kendirli

3112850, 3357048 , 3601246

11113903 , 13488691 , 15863480

1521052 , 1604344 , 1687636

3561367 , 4107486 , 4653605

1103, 1200, 1298

Kirazlik

4523295 , 4668785 , 4814276

22944246 , 25722618 , 28500989

2306711, 2621282 , 2935853

5405896 , 6160342 , 6914788

2223, 2297, 2372

Melyat

14396275 , 14685022 , 14973769

27770236 , 31111146 , 34452057

2437344 , 2607119 , 2776894

6077473 , 6746427 , 7415381

2435, 2597, 2760

Murath

12105881 , 12322711, 12539540

26363313, 31431095 , 36498877

2204367 , 2463266 , 2722165

7130456 , 7680380 , 8230305

2586 , 2699 , 2813

Musadagi

22648266 , 22739364 , 22830462

15486065 , 18800979 , 22115892

2228268 , 2433215 , 2638161

4507872 , 5027407 , 5546942

1590, 1692, 1795

of

6776592 , 7300444 , 7824296

17309465 , 20157021 , 23004577

1564808 , 1792292 , 2019777

4733465 , 5132465 , 5531464

1684 , 1794, 1905

Ortapazar

13745238 , 13945898 , 14146559

14772927 , 17911947 , 21050967

1495418 , 1843828 , 2192239

5884141, 6315160 , 6746179

1446 , 1577, 1709

Pazar

5224423 , 5442096 , 5659770

16181490 , 18931332, 21681175

2140667 , 2448301 , 2755936

5156431 , 5656813 , 6157194

1587, 1735, 1884

Pazarkoy

4329272 , 4421922 , 4514571

11026174 , 12843940 , 14661706

1798996 , 2086508 , 2374020

4191201 , 4687812 , 5184422

1063, 1116, 1170

Sabuncular

16240462 , 18852749 , 21465036

16900260 , 25872279 , 34844298

1000, 220036 , 710891

164365 , 1462342 , 2760319

100, 413, 988

Salarha

12836260 , 13131672, 13427085

22989423 , 26895018 , 30800613

2597018 , 2994219 , 3391421

5796381 , 6265488 , 6734595

2410, 2540, 2671

Selimiye

4863410 , 5207878 , 5552347

18025907 , 21024622 , 24023336

2724549 , 3121742 , 3518935

4611979 , 5148684 , 5685389

1726, 1806 , 1887

Siirmene

6281764 , 6559051 , 6836339

16542413 , 19610157 , 22677902

1884265 , 2163174 , 2442082

5498043 , 5975812 , 6453581

1573, 1701, 1830

Tasgilar

4107867 , 4466558 , 4825249

18061415 , 21752143 , 25442871

2069606 , 2392475 , 2715344

5144162 , 5622259 , 6100356

1822, 1945, 2069

Tersane

5686129 , 6015857 , 6345585

19173775, 21988599 , 24803422

1758687 , 2112167 , 2465648

4335833 , 4809614 , 5283394

1507, 1644, 1782

Tirebolu

6690294 , 6812178 , 6934062

20606871 , 24757541 , 28908211

3288665 , 3722286 , 4155908

4819467 , 5773149 , 6726832

2121, 2224, 2328

Ulucami

12694422 , 12903610, 13112799

34918689 , 42595362 , 50272034

2970282 , 3400949 , 3831616

18510062 , 20041416 , 21572771

3746 , 3950 , 4155

Velikdy

9192148 , 9365544 , 9538941

21791125 , 25918856 , 30046586

2199994 , 2492379 , 2784763

7905841 , 8431636 , 8957432

2086, 2235, 2385

Zihniderin

16646965 , 16981668 , 17316370

16060863 , 19094491 , 22128118

2553288 , 2896517 , 3239747

8763217 , 9325377 , 9887536

1575, 1721, 1868

Isiklt

23362760 , 26406072 , 29449384

49207391, 61418836 , 73630280

3301192, 3860101 , 4419011

22028754 , 24185451 , 26342149

4755, 5373 , 5992
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KVB

Ek-13 2018 Y1l U¢gensel Bulanik Girdi ve Cikt1 Degerleri

GiRDILER

CIKTILAR

Maddi duran varliklar
Xy (1)

ilk madde malzeme
giderleri
Xz (t)

Direkt is¢ilik giderleri
Xs (1)

Genel imalat giderleri
Xy (1)

Uretilen kuru
¢ay miktari
Y (ton)

Ambarlik

4234221 , 4460297 , 4686373

30402931 , 33374657 , 36346383

3021207 , 3399235 , 3777263

6561203 , 6906799 , 7252395

2398, 2510, 2623

Arakli

13026592 , 13388246 , 13749900

30590319 , 33519942 , 36449565

2927445 , 3082361 , 3237277

7766105, 8185824 , 8605543

2325, 2476 , 2628

Ardesen

18510366 , 21731561 , 24952756

67254835 , 73439044 , 79623253

6186705 , 6624381 , 7062056

12386452 , 13933933, 15481414

5185, 5471, 5758

Arhavi

25271566 , 28693307 , 32115049

47400473 , 50944423 , 54488373

5476120 , 6083564 , 6691008

8347434 , 8717953 , 9088472

3449, 3703 , 3958

Asiklar

7786627 , 8176882 , 8567138

32618395, 36026313 , 39434231

2479213 , 2708199, 2937184

9003041 , 9924402 , 10845764

2720, 2810, 2901

Azakh

3289581 , 3443335 , 3597090

15964567 , 17827887 , 19691207

1785198 , 2080215 , 2375232

5006452 , 5666506 , 6326561

1204, 1315, 1427

Bolumlii

5174533 , 5601186 , 6027838

33604119, 37675001 , 41745883

2552534 , 2860703 , 3168872

7975121 , 8526344 , 9077567

2580, 2687 , 2795

Biiyiikkoy

7214801 , 7411079 , 7607357

21998309 , 24743060 , 27487812

2897497 , 3234405 , 3571313

5066214 , 5485376 , 5904539

1734, 1809, 1885

Camidag:

41877183 , 42400128 , 42923072

56911512, 66121411 , 75331311

3489107 , 3856647 , 4224187

9751113, 10675252 , 11599391

4378, 4778 , 5179

Camli

7538829 , 8054965 , 8571101

29988821 , 32846096 , 35703371

2883263 , 3181162 , 3479062

6491534 , 6961855 , 7432175

2210, 2387, 2565

Cayeli

7115340, 7760143 , 8404947

41611999 , 45769922 , 49927844

3518406 , 3737937 , 3957468

8556600 , 9506913 , 10457226

3275, 3459 , 3644

Ciftlik

3199170, 3361245 , 3523321

20783011, 23265234 , 25747458

1233326, 1342013, 1450700

6614170 , 7286135 , 7958101

1601, 1669, 1738

Derepazari

6474435 , 6529729 , 6585024

22744525 , 24931262 , 27117999

2644368 , 2825991 , 3007615

6445104 , 6955927 , 7466750

1792, 1873, 1955

Eskipazar

12696694 , 15219632 , 17742569

28246190 , 31406455 , 34566720

2116173, 2338188 , 2560202

7610168 , 8095344 , 8580519

2146, 2250, 2355

Findikli

24653750 , 27142673 , 29631596

67238241 , 78576806 , 89915371

3350146 , 3806402 , 4262657

10151919 , 11076312, 12000705

5257 , 5741, 6226

Giindogdu

21078963 , 21642751 , 22206539

38134034 , 41519101 , 44904168

2228214 , 2456756 , 2685298

8293897 , 8789291 , 9284685

2769, 2958 , 3148

Hayrat

13277730 , 14604893 , 15932056

39578405 , 45568435 , 51558465

2874582 , 3212780 , 3550978

7689979 , 8345520 , 9001061

3165, 3394 , 3624

Hopa

6456027 , 7282118 , 8108209

45426677 , 52545624 , 59664571

3105552, 3380113, 3654675

8644341 , 9366383 , 10088425

3667, 3933, 4200

fyidere

7061035, 7520212 , 7979390

32982693 , 36210460 , 39438227

3454378 , 3781823 , 4109269

8051197 , 8741952 , 9432706

2475, 2598 , 2722

Kalkandere

7092424 , 7317380 , 7542337

23886008 , 26367091 , 28848174

2636037 , 2885537 , 3135037

5933676 , 6305161 , 6676646

1846, 1951, 2057

Karaca

14377732 , 16231733 , 18085734

52791272 , 61474740 , 70158207

3060971, 3552207 , 4043443

10191057 , 11327163 , 12463268

4103, 4533, 4964

Kemalpasa

9274763 , 9496950 , 9719137

33210512 , 36187493 , 39164475

2978902 , 3256323 , 3533745

8559680 , 9278578 , 9997476

2458 , 2615, 2773

Kendirli

3276304 , 3520502 , 3764700

19349595 , 21724384 , 24099172

1994846 , 2078137 , 2161429

5059682 , 5605801 , 6151920

1496 , 1593, 1691

Kirazlhik

4778934 , 4924425 , 5069916

28477737 , 31256109 , 34034481

3277270, 3591841 , 3906413

7297518 , 8051964 , 8806410

2361, 2435, 2510

Melyat

14810022 , 15098768 , 15387515

38010896 , 41351807 , 44692718

2386107 , 2555882 , 2725657

8234257 , 8903211 , 9572165

3042, 3204 , 3367

Murath

12455071 , 12671901 , 12888730

39752191 , 44819973 , 49887755

2670043 , 2928943 , 3187842

8169269 , 8719194 , 9269119

3135, 3248 , 3362

Musadagi

22954471 , 23045569 , 23136668

27396871, 30711785, 34026698

2792102 , 2997048 , 3201995

6004793 , 6524328 , 7043863

2216, 2318 , 2421

of

7558163 , 8082015 , 8605868

28431314 , 31278870, 34126426

2783963 , 3011447 , 3238932

5873944 , 6272944 , 6671943

2173, 2283, 2394

Ortapazar

14176159 , 14376819 , 14577480

28521457 , 31660477 , 34799497

1863256 , 2211666 , 2560077

7994281 , 8425300 , 8856319

2324 , 2455 , 2587

Pazar

5413730 , 5631404 , 5849077

28472823 , 31222666 , 33972508

3390213, 3697848 , 4005483

6708569 , 7208951 , 7709333

2310, 2458 , 2607

Pazarkoy

4534957 , 4627607 , 4720256

17494277 , 19312043 , 21129809

2508638 , 2796150 , 3083662

5957957 , 6454567 , 6951178

1383, 1436, 1490

Sabuncular

17836964 , 20449251 , 23061538

53557917 , 62529936 , 71501955

3069749 , 3560603 , 4051458

8982478 , 10280455 , 11578433

4086 , 4660 , 5235

Salarha

11838406 , 12133819, 12429231

37948992 , 41854587 , 45760182

3472556 , 3869758 , 4266959

7827387 , 8296493 , 8765600

3099, 3229, 3360

Selimiye

5705043 , 6049512 , 6393981

28249093 , 31247807 , 34246521

3600829 , 3998021 , 4395214

6119976 , 6656681 , 7193386

2224, 2304 , 2385

Siirmene

6512649 , 6789936 , 7067224

28556001 , 31623745 , 34691490

3024589 , 3303497 , 3582406

6861029 , 7338798 , 7816567

2176, 2304 , 2433

Tascilar

4743237 , 5101928 , 5460619

34533491 , 38224220 , 41914948

3175272 , 3498141 , 3821010

6551720 , 7029817 , 7507915

2669 , 2792, 2916

Tersane

6084133 , 6413861 , 6743590

28573582 , 31388406 , 34203230

3055752 , 3409232 , 3762712

6278732, 6752513 , 7226294

2289 , 2426 , 2564

Tirebolu

6862096 , 6983981 , 7105865

30483111, 34633781 , 38784451

4643993 , 5077615 , 5511237

6190567 , 7144250 , 8097932

2477 , 2580 , 2684

Ulucami

12735898 , 12945086 , 13154275

58906096 , 66582769 , 74259441

4626729 , 5057396 , 5488063

10723209 , 12254563 , 13785918

5059 , 5263 , 5468

Velikoy

9804413 , 9977809 , 10151206

38110816 , 42238547 , 46366277

3176152 , 3468536 , 3760920

6680445 , 7206240 , 7732036

2943, 3092, 3242

Zihniderin

16864508 , 17199210, 17533913

30092316 , 33125944 , 36159571

3742430 , 4085659 , 4428889

6675626 , 7237786 , 7799945

2382, 2528, 2675

Isikli

23822397, 26865710 , 29909022

79303604 , 91515048 , 103726492

3911041, 4469950 , 5028860

15600000 , 17756697 , 19913394

6052 , 6670, 7289
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KVB

Ek-14 2019 Yih U¢gensel Bulanik Girdi ve Cikt1 Degerleri

GiRDILER

CIKTILAR

Maddi duran varliklar
Xy (1)

ilk madde malzeme
giderleri
X (th)

Direkt iscilik giderleri
Xs (1)

Genel imalat giderleri
Xaq (1)

Uretilen kuru
¢ay miktari
Y (ton)

Ambarlik
Arakli
Ardesen
Arhavi
Asiklar
Azakl
Bolimlii
Biiytikkoy
Camidag:
Caml
Cayeli
Ciftlik
Derepazari
Eskipazar
Findikl
Gilindogdu
Hayrat
Hopa
Iyidere
Kalkandere
Karaca
Kemalpasa
Kendirli
Kirazlik
Melyat
Muratl
Musadagi
of
Ortapazar
Pazar
Pazarkdy
Sabuncular
Salarha
Selimiye
Sitirmene
Tascilar
Tersane
Tirebolu
Ulucami
Velikoy
Zihniderin
Isikln

4571977 , 4798053 , 5024128
13155770 , 13517424 , 13879077
18758234 , 21979429 , 25200624
26312568 , 29734309 , 33156050

9134471 , 9524726 , 9914981

3309923 , 3463678 , 3617433

5629760 , 6056413 , 6483065

7929217 , 8125495 , 8321773
42140022 , 42662967 , 43185912

8681112, 9197248 , 9713384

8895038 , 9539842 , 10184645

3292082 , 3454157 , 3616233

6238040 , 6293334 , 6348628
12888228 , 15411166 , 17934103
26656181 , 29145104 , 31634028
23812704 , 24376492 , 24940280
14511648 , 15838811, 17165974

8198460 , 9024552 , 9850643

8867207 , 9326385 , 9785563

7368955 , 7593911 , 7818867
14355469 , 16209470 , 18063471

9613409 , 9835596 , 10057783

4328161 , 4572359 , 4816557

4950629 , 5096120 , 5241610
15785842 , 16074589 , 16363335
12749400 , 12966229 , 13183059
22225280, 22316378 , 22407476

8622508 , 9146360 , 9670213
14153968 , 14354629 , 14555289

5576740 , 5794413, 6012087

4633482 , 4726132 , 4818781
20186583 , 22798870 , 25411157
10472862 , 10768274 , 11063687

5852799 , 6197267 , 6541736

7800600 , 8077887 , 8355174

4588135 , 4946825 , 5305516

7377664 , 7707392 , 8037121

6760677 , 6882562 , 7004446
13677196 , 13886384 , 14095573

9810309 , 9983705 , 10157102
17195982 , 17530685 , 17865387

23765820 , 26809132 , 29852445

39007297 , 41979023 , 44950749
37769275 , 40698898 , 43628521
88164183 , 94348392 , 100532601
45313913, 48857863 , 52401814
44187318 , 47595236 , 51003154
21792737, 23656057 , 25519377
46049267 , 50120149 , 54191031
32025102 , 34769853 , 37514605
81429499 , 90639399 , 99849298
39101216 , 41958491 , 44815766
54349058 , 58506981 , 62664903
26487140 , 28969364 , 31451588
27803576 , 29990313 , 32177051

36219817 , 39380082 , 42540347

95193168 , 106531734 , 117870299

48002624 , 51387690 , 54772757
55169325 , 61159355 , 67149385
61664139 , 68783086 , 75902033
40537381 , 43765149 , 46992916
31416014 , 33897097 , 36378180
70773280 , 79456747 , 88140215
43318450 , 46295432 , 49272413
28744024 , 31118812 , 33493600
37169299 , 39947671 , 42726043
48705152 , 52046063 , 55386974
56097197 , 61164979 , 66232761
37704953 , 41019867 , 44334780
36576262 , 39423818 , 42271374
36231556 , 39370576 , 42509596
37299268 , 40049111, 42798953
22522390 , 24340156 , 26157922
66291652 , 75263671 , 84235690
48610653 , 52516248 , 56421844
36003196 , 39001910 , 42000624
38259550 , 41327295 , 44395040
40861032 , 44551760 , 48242488
36552045 , 39366869 , 42181692
43397947 , 47548617 , 51699287
84328993 , 92005666 , 99682339
45516741 , 49644471 , 53772201
38270040 , 41303667 , 44337295

96141982 , 108353426 , 120564870

4282088 , 4660115 , 5038143
3439478 , 3594394 , 3749310
7368162 , 7805838 , 8243513
4681955 , 5289400 , 5896844
3055666 , 3284651 , 3513636
2135916 , 2430934 , 2725951
3615660 , 3923829 , 4231998
3693350 , 4030257 , 4367165
3857332, 4224872 , 4592411
3636309 , 3934209 , 4232108
4009976 , 4229507 , 4449038
1739551 , 1848238 , 1956926
2539355, 2720979 , 2902603
2511712, 2733726 , 2955741
5176826 , 5633081 , 6089336
3071554 , 3300096 , 3528638
3740067 , 4078265 , 4416462
4026504 , 4301066 , 4575628
4247890 , 4575335 , 4902781
3106115, 3355615, 3605116
4424090 , 4915326 , 5406562
3407961 , 3685383 , 3962804
2090660 , 2173952 , 2257244
3869188 , 4183759 , 4498331
2768646 , 2938421 , 3108196
3268747 , 3527646 , 3786546
3448274 , 3653221 , 3858167
2825122 , 3052607 , 3280092
4046273 , 4394683 , 4743093
4202739 , 4510374 , 4818008
2745634 , 3033146 , 3320658
3721171, 4212025 , 4702880
3850509 , 4247710 , 4644911
4198300 , 4595493 , 4992686
3458255 , 3737164 , 4016072
3782567 , 4105436 , 4428305
3738016 , 4091496 , 4444976
5078541 , 5512163 , 5945784
4913129 , 5343796 , 5774463
3746582 , 4038967 , 4331351
3773125, 4116355 , 4459584

5157708 , 5716618 , 6275527

7225983 , 7571580 , 7917176
8208119 , 8627838 , 9047558
20055622 , 21603102 , 23150583
9629854 , 10000374 , 10370893
11950609 , 12871971, 13793332
7357676 , 8017730 , 8677785
7709676 , 8260900 , 8812123
7452036 , 7871199 , 8290361
12010613 , 12934753, 13858892
7800876 , 8271197 , 8741518
13396856 , 14347168 , 15297481
8997356 , 9669322 , 10341287
8707663 , 9218486 , 9729309
8248663 , 8733838 , 9219014
11858259 , 12782652 , 13707045
9638651 , 10134045 , 10629439
9321375, 9976917 , 10632458
9792415 , 10514457 , 11236499
11434016 , 12124770, 12815524
7207244 , 7578729 , 7950214
11762903 , 12899008 , 14035114
11732926 , 12451824 , 13170721
8145487 , 8691606 , 9237725
10790850 , 11545297 , 12299743
9878938 , 10547892 , 11216846
9237095 , 9787020 , 10336945
8013297 , 8532832, 9052367
7619713, 8018713, 8417712
7504986 , 7936005 , 8367024
8420190 , 8920572 , 9420954
8284339 , 8780950 , 9277560
10972790 , 12270768 , 13568745
8393654 , 8862760 , 9331867
8822456 , 9359161 , 9895866
8282241 , 8760010 , 9237778
7942573 , 8420670 , 8898767
7157903 , 7631683 , 8105464
10981555 , 11935238 , 12888921
18510062 , 20041416 , 21572771
7905841 , 8431636 , 8957432
8763217 , 9325377 , 9887536

22028754 , 24185451 , 26342149

2553 , 2665 , 2778
2243, 2394 , 2546
5542, 5828 , 6115
2726 , 2980 , 3235
2821, 2911, 3002
1295, 1406, 1518
2768 , 2875 , 2983
2025, 2100 , 2176
4982 , 5382 , 5783
2252, 2429 , 2607
3319, 3503 , 3688
1595 , 1663 , 1732
1770 , 1851, 1933
2172, 2276 , 2381
6070, 6554 , 7039
2967 , 3156 , 3346
3547, 3776 , 4006
3885, 4151 , 4418
2453 , 2576 , 2700
1934 , 2039, 2145
4118 , 4548 , 4979
2666 , 2823 , 2981
1684 , 1781, 1879
2389, 2463 , 2538
3001, 3253, 3416
3408 , 3521, 3635
2369, 2471 , 2574
2283, 2393 , 2504
2277 , 2408 , 2540
2340, 2488 , 2637
1446 , 1499, 1553
4099 , 4673 , 5248
3111, 3241, 3372
2243 , 2323 , 2404
2303, 2431, 2560
2477, 2600 , 2724
2237, 2374, 2512
2832, 2935 , 3039
5328 , 5532, 5737
2820, 2969, 3119
2297 , 2443 , 2590

5607 , 6225 , 6844
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Ek-15 HTE Modeli Ornegi

max yl1 + uo
st

x11 + x21 + x31 + x4l = 1

yll - x11 - x21 - x31 + uo <= 0
yl2 - x12 - X22 - x32 + uo <= 0
yl3 - x13 - X23 - X33 + uo <= 0
yl4 - x4 - X24 - X34 + uo <= 0
y15 - x15 - X25 - x35 + uo <= 0
yl6 - x16 - X26 - x36 + uo <= 0
yi7 - x17 - xX27 - x37 + uo <= 0
yl8 - x18 - x28 - x38 + uo <= 0
y19 - x19 - X29 - x39 + uo <= 0
y110- x110 - x210 - x310 + uo <= 0
y111- x111 - x211 - x311 + uo <= 0
y112 - x112 - X212 - x312 + uo <= 0
y113 - x113 - X213 - x313 + uo <= 0
y114 - x114 - x214 - x314 + uo <= 0
y115 - x115 - x215 - x315 + uo <= 0
y116 - x116 - X216 - x316 + uo <= 0
y117 - X117 - X217 - x317 + uo <= 0
y118 - x118 - x218 - x318 + uo <= 0
y119- x119 - x219 - X319 + uo <= 0
y120 - x120 - X220 - X320 + uo <= 0
y121 - x121 - X221 - X321 + uo <= 0
y122 - x122 - X222 - X322 + uo <= 0
y123 - x123 - X223 - X323 + uo <= 0
y124 - x124 - X224 - X324 + uo <= 0
y125 - x125 - X225 - X325 + uo <= 0
y126 - x126 - X226 - X326 + uo <= 0
y127 - x127 - X227 - X327 + uo <= 0
y128 - x128 - X228 - X328 + uo <= 0
y129 - x129 - X229 - X329 + uo <= 0
y130 - x130 - x230 - X330 + uo <= 0
y131- x131 - x231 - X331 + uo <= 0
y132 - x132 - X232 - X332 + uo <= 0
y133- x133 - X233 - X333 + uo <= 0
y134 - x134 - X234 - X334 + uo <= 0
y135 - x135 - x235 - X335 + uo <= 0
y136 - x136 - X236 - X336 + uo <= 0
y137 - X137 - X237 - X337 + uo <= 0
y138 - x138 - X238 - X338 + uo <= 0
y139 - x139 - X239 - X339 + uo <= 0
y140 - x140 - X240 - X340 + uo <= 0
y141 - x141 - X241 - X341 + uo <= 0
y142 - x142 - X242 - X342 + uo <= 0

4234221v1 -x11 <= 0; 4686373v1 -x11 >= 0; 30402931v2 -x21 <= 0;36346383v2 -x21 >=0;
3021206v3 -x31 <= 0;3777262v3 -x31 >= 0; 6561202v4 -x41 <= 0; 252395v4 -x41 >=0;
2397ul -y11 <=0; 2623ul -y11 >= 0; 13026592v1 -x12 <=0; 13749900v1 -x12 >=0;
30590319v2 -x22 <= 0; 36449565v2 -x22 >=0; 2927445v3 -x32 <=0; 3237277v3 -x32 >= 0;
7766104v4 -x42 <= 0; 8605543v4 -x42 >=0; 2325ul -y12 <=0; 2627ulyl2 >=0;
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Ek-15 (Devam) HTE Modeli Ornegi

18510365v1 -x13 <= 0; 24952755v1 -x13 >= 0; 67254834v2 -x23 <= 0; 79623252v2 -x23 >= 0;
6186705v3 -x33 <=0; 7062056v3 -x33>= 0; 12386452v4 -x43 <= 0; 15481413v4 -x43 >=0;
5185u - y13 <= 0;5757ul-y13 >=0; 25271566v1 -x14 <= 0; 32115048v1 -x14 >=0;
47400472v2 -x24 <= 0; 54488373v2 -x24 >= 0; 5476119v3 -x34 <= 0; 6691008v3 -x34 >= 0;
8347433v4 -x44 <= 0; 9088472v4 -x44 >= 0; 3448ul -y14 <= 0; 3958ul -y14 >=0;

7786627v1 -x15 <= 0; 8567137vl -x15 >= 0; 32618395v2 -x25 <= 0; 39434231v2 -x25 >= 0;
2479213v3 -x35 <= 0; 2937183v3 -x35 >= 0; 9003040v4 -x45 <= 0; 10845763v4 -x45 >= 0;
2720ul -y15 <= 0; 2900ul -y15 >= 0; 3289580v1 -x16 <= 0;3597090v1 -x16 >= 0;

15964566v2 -x26 <= 0;19691207v2 -x26 >= 0; 1785197v3 -x36 <= 0; 2375231v3 -x36 >= 0;
5006451v4 -x46 <= 0; 6326560v4 -x46 >= 0; 1203ul -y16 <= 0; 1427ul -y16 >=0;

5174533v1 -x17 <= 0;6027837v1 -x17 >= 0; 33604119v2 -x27 <= 0; 41745883v2 -x27 >= 0;
2552533v3 -x37 <= 0; 3168871v3 -x37 >=0; 7975120v4 -x47 <= 0; 9077567v4 -x47>=0;
2580ul -y17 <=0; 2794ul -y17 >= 0; 7214801v1 -x18 <= 0; 7607356v1 -x18>=0;

21998308v2 -x28 <= 0; 27487812v2 -x28 >= 0; 2897497v3 -x38 <= 0; 3571313v3 -x38 >= 0;
5066214v4 -x48 < = 0; 5904538v4 -x48 >=0; 1733ul -y18 <= 0; 1885ul -y18 >= 0;
41877182v1 -x19 <= 0; 42923072v1 -x19 >=0; 56911511v2 -x29 <= 0;.75331311v2 -x29 >= 0;
3489107v3- x39 <= 0; 4224186v3 -x39 >= 0; 9751112v4 -x49 <= 0; 11599391v4 -x49 >= 0;
4377ul -y19 <= 0; 5179ul -y19 >= 0; 7538828vl -x110 <= 0; 8571100v1-x110 >= O;
29988821v2- x21 <= 0; 35703371v2 -x210 >= 0;2883262v3 -x310 <= 0; 3479061v3 -x310 >= 0;
6491533v4 -x410 <= 0; 7432175v4 -x410 >= 0; 2210ul -y110 <= 0; 2564ul -y110 >= 0;
7115339v1 -x111 <= 0; 8404946v1 -x111 >=0; 41611998v2 -x211 <= 0; 49927844v2 -x211 >=0;
3518405v3 -x311 <= 0; 3957467v3 -x311 >= 0; 8556600v4 -x411 <= 0; 10457226v4 -x411 >=0;
3275ul -y111 <= 0; 3643ul -y111 >= 0; 3199169v1 -x112 <= 0; 3523320v1 -x112 >= 0;
20783010v2 -x212 <= 0; 25747457v2 -x212 >=0; 1233325v3 -x312 <= 0; 1450699v3 -x312 >=0;
6614169v4 -x412 <= 0; 79581014 -x412 >= 0; 1601ul -y112 <= 0;1737ul -y112 >=0;
6474435v1 -x113 <= 0; 6585023v1 -x113 >= 0; 22744524v2- x213 <= 0; 27117999v2 -x213 >=0;
2644367v3 -x313 <= 0; 3007615v3 -x313 >= 0; 6445103v4 -x413 <= 0; 7466750v4 x413 >=0;
1792ul -y113 <= 0; 1954ul -y113 >= 0; 12696693v1-x114 <= 0; 17742569v1 -x114 >= 0;
28246190v2 -x214 <= 0; 34566720v2 -x214 >=0; 2116173v3 -x314 <= 0;2560201v3 -x314 >=0;
7610168v4-x414<=0; 8580519v4-x414>= 0; 2146ul -y114<= 0; 2354ul-y114 >=0;
24653749v1 -x115<=0;29631596v1 -x115>=0; 67238241v2 -x215<=0; 89915371v2 -x215>=0;
3350146v3 -x315 <= 0; 4262657v3 -x315 >= 0; 10151918v4 -x415 <= 0; 12000704v4 -x415 >=0;
5257ul -y115 <= 0;6225ul-y115 >=0; 21078963v1-x116<= 0; 22206538v1-x116 >= 0;
38134034v2 -x216 <= 0; 44904167v2 -x216 >= 0;2228213v3 -x316 <= 0; 2685297v3-x316 >=0;
8293897v4 -x4yl6 <= 0; 9284684v4 -x416 >= 0;2769ul -yl1l6 <= 0; 3147ul-y116>=0;
13277729v1-x117<=0; 15932056v1 -x117 >=0;39578405v2 -x217<= 0; 51558465v2 -x217>=0;
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Ek-15 (Devam) HTE Modeli Ornegi
2874582v3 -x317<= 0; 3550977v3 -x317 >= 0; 7689979v4 -x417 <= 0; 9001061v4 -x417>= 0;
3164ul -y117 <= 0; 3624ul-y117>=0;
6456026v1-x118 <= 0; 8108209v1-x118 >= 0; 45426677v2-x218 <= 0; 59664571v2 -x218 >= 0;
3105551v3 -x318 <= 0;3654675v3-x318>=0;8644341v4-x418<=0;10088425v4 x418> = 0;
3667ulyl18 <= 0; 4199ul -y118 >= 0; 7061034v1-x119 <= 0; 7979390v1 -x119 >= 0;
32982692v2 -x219 <= 0; 39438227v2 -x219 >=0; 3454377v3 -x319<=0; 4109268v3 -x319 >=0;
8051197v4 -x419 <= 0; 9432705v4 -x419 >= 0; 2475ul -y119 <= 0; 2721ul -y119 >=0;
7092424v1 -x120<= 0; 7542336v1 -x120>= 0; 23886008v2 -x220 <= 0; 28848173v2 -x220 >=0;
2636036v3 -x320 <= 0; 3135037v3 -x320 >= 0; 5933676v4 -x420 <= 0; 6676645v4 -x420>=0;
1845ul-y120<=0; 2057ul -y120 >=0; 14377732v1 -x121 <= 0; 18085734v1 -x121>=0;
52791272v2-x221 <= 0; 70158207v2-x221 >= 0; 3060970v3-x321 <=0; 4043442v3-x321 >=0;
10191057v4 -x421 <= 0; 12463268v4 -x421 >=0; 4103ul -y121 <= 0; 4963ul-y121 > =0;
9274763v1-x122 <=0; 9719137v1-x122 >= 0; 33210511v2 -x222 <=0; 39164474v2 -x222 >= 0;
2978901v3 -x322<=0; 3533744v3 -x322 >=0;8559680v4-x422<=0;9997475v4-x422 >=0;
2457ul1-y122<=0;2773ul-y122 >=0; 3276303v1 -x123 <= 0; 3764699v1 -x123 >= 0;
19349595v2 -x223 <= 0; 24099171v2 -x223>= 0; 1994845v3 -x323 <= 0; 2161429v3-x323 >=0;
5059682v4 -x423 <= 0; 6151920v4 -x423>=0; 1495u1-y123<=0; 1691ul-y123>=0;
4778934v1-x124<=0;5069915v1-x124>=0; 28477737v2 -x224 <= 0; 34034480v2 -x224>=0;
3277270v3-x324<=0; 7297518v4 -x424 <= 0; 8806410v4 -x424 >=0; 2361ul -y124 <=0;
2509ul -y124>= 0; 3906412v3-x324 >= 0; 14810021v1-x125 <= 0; 15387515v1-x125 >= 0;
38010896v2-x225 <= 0; 44692718v2-x225 >=0; 2386107v3-x325 <= 0; 2725657v3 -x325 >= 0;
8234256v4 -x425 <= 0; 9572164v4 -x425 >= 0; 3041ul -y125 <= 0; 3367ul-y125 >= 0;
12455071v1-x126 <=0; 12888729v1-x126>=0; 39752191v2 -x226 <= 0; 49887754v2-x226 >=0;
2670043v3 -x326 <= 0; 3187841v3 -x326 > = 0; 8169269v4 -x426 < = 0; 9269118v4 -x426 >=0;
3134ul -y126 <= 0; 3362ul -y126 >= 0; 22954471v1 -x127 <= 0; 23136667v1 -x127 >=0;
27396871v2 -x227 <= 0; 2792101v3 -x327 <= 0; 3201994v3 -x327 >= 0; 6004792v4 -x427 <= 0;
7043862v4 -x427 >=0; 2216ul -y127<=0; 2420ul -y127 >=0; 7558162v1 -x128 <= 0;
8605867v1 -x128 >= 0; 28431313v2 -x228 <= 0; 34126426v2 -x228 >= 0; 2783962v3 -x328 <=0;
3238932v3 -x328 >=0; 5873944v4 -x428 <= 0; 6671943v4 -x428 >= 0; 2172ul -y128 <= 0;
2394ul -y128>= 0; 14176158v1-x129<= 0;14577479v1-x129>=0; 28521456v2 -x229 <= 0;
34799496v2-x229 >= 0; 1863256v3-x329 <= 0;2560076v3-x329 >= 0; 7994281v4-x429 <= 0;
2324ul -y129 <= 0; 2586ul-y129 >= 0; 5413730v1 -x130 <= 0; 5849077v1 -x130 >= 0;
28472822v2-x230 <= 0; 33972508v2 -x230 >= 0;3390213v3 -x330 <= 0; 4005482v3 -x330 >=0;
6708569v4 -x430 <= 0; 7709333v4-x430 >= 0; 2309ul-y130<= 0; 2607ul-y130>= 0;
4534957v1-x131 <= 0; 17494276v2 -x231 <= 0; 21129808v2-x231 >= 0; 2508637v3- x331 <=0;
3083662v3 -x331 >=0; 5957956v4 -x431 <= 0; 6951177v4 -x431 >= 0; 1383ul -y131 <= 0;
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Ek-15 (Devam) HTE Modeli Ornegi
1489ul -y131 >= 0; 17836963v1-x132 <=0; 23061538v1 -x132 >= 0; 53557916v2 -x232 <= 0;
71501954v2 -x232 >= 0; 3069748v3 -x332 <= 0; 4051457v3 -x332 >= 0; 8982478v4 -x432 <=0;
11578432v4 -x432 >= 0; 4085ul -y132<=0; 5235ul -y132 >=0; 11838406v1 -x133 <=0
12429231v1-x133>=0;37948991v2 -x233 <=0;45760182v2 x233 >= 0; 3472556v3-x333<=0;
4266959v3 -x333 >=0; 7827386v4-x433<=0; 8765600v4-x433>=0; 3099ul-y133<=0;
3359u1l -y133 >=0; 5705043v1 -x134 <= 0; 6393980v1- x134 >= 0; 28249093v2-x234<=0;
34246521v2 -x234 >= 0; 3600828v3 -x334 <= 0; 4395214v3 -x334 >= 0; 6119975v4 -x434 <=0;
7193386v4- x434> = 0; 2224ul -y134 <= 0; 2384ul -y134 >= 0; 6512648v1 -x135 <= 0;
7067223v1 -x135> = 0; 28556000v2-x235 <= 0;3024588v3 -x335 <= 0;3582405v3 -x335 >= 0;
6861028v4-x435 <= 0;7816566v4 -x435 >= 0; 2176ul -y135 <= 0; 2432ul-y135 >=0;
4743237v1 -x136<= 0; 5460618v1 -x136 >= 0; 34533491v2 -x236 <= 0; 41914947v2 -x236 >=
0; 3175271v3 -x336 <= 0; 3821009v3-x336 >= 0; 6551720v4 -x436 <= 0; 7507914v4 -x436 >=
0; 2668ul -y136 <= 0; 2916ul -y136 >= 0; 6084133v1 -x137 <= 0; 6743589v1 -x137 >= 0;
28573582v2 -x237 <=0; 34203229v2 -x237 >=0; 3055751v3 -x337 <= 0; 3762712v3 -x337 >=0;
6278732v4-x437< = 0; 7226293v4-x437 >= 0; 2289ul-y137 <= 0;2563ul -y137 >=0;
6862096v1 -x138 <= 0; 7105865v1 -x138 >= 0; 30483111v2 -x238 <= 0;38784451v2 -x238 >=
0; 4643993v3-x338 <= 0; 5511236v3 -x338 >= 0; 6190566v4 -x438 <= 0; 8097932v4 -x438 >=
0; 2477ul -y138 <= 0; 2683ul -y138 >=0; 12735898v1 -x139 <=0; 13154274v1 -x139 >= 0;
58906095v2 -x239 <= 0;74259441v2 -x239 >= 0; 4626729v3 -x339 <= 0; 5488063v3 -x339 >=
0; 10723208v4 -x439 <= 0; 13785917v4 -x439 >=0; 5059ul -y139 <= 0; 5467ul -y139 >= 0;
9804412v1 -x140 <= 0; 10151205v1 -x140>= 0; 38110816v2-x240 <=0;46366277v2 -x240 >=0;
3176151v3 -x340 <= 0; 3760920v3 -x340 >= 0;6680444v4 -x440 <=0; 7732035v4 -x440 >= 0;
2943ul -y140 <=0; 3241ul -y140 >= 0; 16864507v1 -x141 <= 0; 17533912v1 -x141 >= 0;
30092315v2 -x241 <= 0; 36159571v2 -x241 >= 0; 3742430v3 -x341 <= 0; 4428888v3 -x341 >=
0; 6675626v4 -x441 <= 0; 7799944v4 -x441 >= 0; 2382ul -yl41l <= 0; 2674ul -y1l41 >= 0;
23822397v1-x142<=0; 29909022v1 -x142 >=0; 79303604v2 -x242<=0; 103726492v2-x242>=0;
3911040v3 -x342 <= 0; 5028859 v3 -x342>= 0; 15599999v4-x442 <=0;19913394v4 -x442 >= 0;
6051ul -y142 <= 0; 7289ul -y142>= 0;
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Ek-16 PEML Modeli Ornegi
min g
St
4460296q - 4460296x1 - 13388245x2 - 21731560x3 - 28693306x4 - 8176881x5 -
3443334x6 - 5601185x7 - 7411078x8 - 42400127x9 - 8054964x10 - 7760142x11 -
3361244x12 - 6529728x13 -15219631x14 - 27142672x15 - 21642750x16 -14604892x17 -
7282117x18 - 7520211x19 - 7317379x20 - 16231732x21 - 9496949x22 - 3520501x23 -
4924424x24 -15098767x25 - 12671900x26 - 23045568%27 - 8082014x28 -14376818x29 -
5631403x30 -4627606x31 -20449250x32 - 12133818x33 - 6049511x34 - 6789935x35 -
5101927x36 - 6413860x37 - 6983980x38 - 12945085x39 - 9977808x40 - 17199209x41 -
26865709x42 >=0
333746560 - 33374656x1 - 33519941x2 - 73439043x3 - 50944422x4 - 36026312x5 -
17827886x6 - 37675000x7 - 24743059x8 - 66121410x9 - 32846095x10 - 45769921x11 -
23265233x12 - 24931261x13 - 31406454x14 - 78576805x15 - 41519100x16 - 45568434x17-
52545623x18 - 36210459x19 - 26367090x20 - 61474739x21 - 36187492x22 - 21724383x23-
31256108x24 - 41351806x25 - 44819972x26 - 30711784x27 - 31278869x28 - 31660476x29-
31222665x30 - 19312042x31 - 62529935x32 - 41854586x33 - 31247806x34 - 31623744x35-
38224219x36 - 31388405x37 - 34633780x38 - 66582768x39 - 42238546x40 - 33125943x41-
91515047x42 >=0
3399234 - 3399234x1 - 3082360x2 - 6624380x3 - 6083563x4 - 2708198x5 -
2080214x6 - 2860702x7 - 3234404x8 - 3856646x9 - 3181161x10 - 3737936x11 -
1342012x12 -2825990x13 -2338187x14 - 3806401x15 - 2456755x16 - 3212779x17 -
3380112x18 -3781822x19 -2885536x20 - 3552206x21 - 3256322x22 - 2078136x23 -
3591840x24 - 2555881x25 -2928942x26 - 2997047x27 -3011446x28 - 2211665x29 -
3697847x30 -2796149x31 - 3560602x32 - 3869757x33 -3998020x34 - 3303496x35 -
3498140x36 - 3409231x37 -5077614x38 -5057395x39 - 3468535x40 - 4085658x41 -
4469949x42 >=0
6906798 - 6906798x1 - 8185823x2 - 13933932x3 - 8717952x4 - 9924401x5
5666505x6 - 8526343x7 - 5485375x8 - 10675251x9 - 6961854x10 - 9506912x11
7286134x12 -6955926x13 -8095343x14 -11076311x15 - 8789290x16 - 8345519x17
9366382x18 -8741951x19 -6305160x20 -11327162x21 - 9278577x22 - 5605800x23
8051963x24 - 8903210x25 - 8719193x26 - 6524327x27 - 6272943x28 - 8425299x29
7208950x30 - 6454566x31 -10280454x32 - 8296492x33 - 6656680x34 - 7338797x35
7029816x36 - 6752512x37 - 7144249x38 -12254562x39 - 7206239x40 - 7237785x41
17756696x42 >=0

2510y1 + 2476y2 + 5471y3 + 3703y4 + 2810y5 + 1315y6 +
2687y7 + 1809y8 +  4778y9 + 2387y10 + 3459y11+ 1669y12 +
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Ek-16 (Devam) PEML Modeli Ornegi

1873y13 +
2598y19 +
3204y25 +
1436y31 +
2426y37 +

2250y14 +
1951y20 +
324826 +
4660y32 +
2580y38 +

5741y15 +
4533y21 +
2318y27 +
3220y33 +
5263y39 +

2958y16 +
2615y22 +
2283y28 +
2304y34 +
3092y40 +
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3394y17 +
1593y23 +
2455y29 +
2304y35 +
2528y41 +

3933y18
2435y24
2458y30
2792y36
6670y42 >=2510

+ o+ o+ o+



Ek-17 JVL Modeli Ornegi

min q

st
26809132q - 4460297x1 -13388246x2 - 21731561x3 - 28693307x4 - 8176882x5 -3443335%6-
5601186x7 - 7411079x8 - 42400128x9 -8054965x10 - 760143x11 -3361245x12 - 6529729x13 -
5219632x14 - 27142673x1 - 21642751x16 - 4604893x17 - 7282118x18 - 7520212x19 - 7317380x20
- 6231733x21 -9496950x22 - 3520502x23 - 4924425x24 - 15098768x25 - 12671901x26 -
23045569x27 - 8082015x28 -14376819x29 - 5631404x30 - 4627607x31 -20449251x32 -
12133819x33 - 6049512x34 - 6789936x35 - 5101928x36 -6413861x37 - 6983981x38 -
12945086x39 - 9977809x40 - 17199210x41 - 26865710x42 >= 0
108353426( - 33374657x1 - 33519942x2 - 73439044x3 - 50944423x4 - 36026313x5 - 17827887x6
- 376750017 - 24743060x8 - 66121411x9 - 32846096x10 - 45769922x11 - 23265234x12
4931262x13 - 31406455x14 - 78576806x15 - 41519101x16 - 45568435x17 - 52545624x18 -
36210460x19 - 26367091x20 - 61474740x2 - 36187493x22 - 21724384x23 - 31256109x24
41351807x25 - 44819973x26 - 30711785x27 - 31278870x28 - 31660477x29 - 31222666x30
19312043x3 - 62529936x32 - 41854587x33 - 31247807x34 - 31623745x35 - 38224220x36 -
31388406x37 - 34633781x38 - 66582769x39 - 42238547x40 - 33125944x41 - 91515047x42>= 0
57166179 - 3399235x1 - 3082361x2 - 6624381x3 - 6083564x4 - 2708199x5 - 2080215x6 -
2860703x7 - 3234405x8 - 3856647x9 - 3181162x10 - 3737937x11 - 1342013x12 - 2825991x13 -
2338188x14 -3806402x15 - 2456756x16 - 3212780x17 - 3380113x18 - 3781823x19 - 2885537x20
- 3552207x21 - 3256323x22 - 2078137x23 - 3591841x24 - 2555882x25 - 2928943x26 -
2997048x27 - 3011447x28 - 2211666x29 - 3697848x30 - 2796150x31 - 3560603x32 - 3869758x33
- 3998021x34 - 3303497x35 - 3498141x36 - 3409232x37 - 5077615x38 - 5057396x39 - 3468536x40
-4085659x41 - 4469949x42>= 0
24185450q - 6906799x1 - 8185824x2 - 13933933x3 - 8717953x4 - 9924402x5 - 5666506x6 -
8526344x7 - 5485376x8 - 10675252x9 - 6961855x10 - 9506913x11 - 7286135x12 - 6955927x13 -
8095344x14 - 11076312x15 - 8789291x16 - 8345520x17 - 9366383x18 - 8741952x19 - 305161x20
- 11327163x21 - 9278578x22 - 5605801x23 - 8051964x24 - 8903211x25 - 8719194x26 -
6524328x27 - 6272944x28 - 8425300x29 - 7208951x30 - 6454567x31 - 10280455x32 - 8296493x33
- 6656681x34 - 7338798x35 - 7029817x36 - 6752513x37 - 7144250x38 - 12254563x39 -
7206240x40 - 7237786x41 - 17756696x42>= 0
2510x1 +2476x2 +5471x3 +3703x4 +2810x5 +1315x6 +2687x7
+1809x8 +4778x9 +2387x10  +3459x11  +1669x12  +1873x13  +2250x14
+5741x15  +2958x16  +3394x17  +3933x18  +2598x19  +1951x20  +4533x21
+2615x22  +1593x23  +2435x24  +3204x25  +3248x26  +2318x27  +2283x28
+2455x29  +2458x30  +1436x31  +4660x32  +3229x33  +2304x34  +2304x35
+2792x36  +2426x37  +2580x38  +5263x39  +3092x40  +2528x41  +6670x42
>= 6225
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Ek-18 HTE Modeli 2014-15 Dénemi Skorlari

Olcek Saf Etkinlik Teknolojik

KVB Degisimi Degisimi Etkinlik Degisimi Degisim MTFVE

a=0 a=05 a=1 a=0 0=05 a=1 a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 o=1 oa=0 a=05 a=1
Ambarlik 09 09 091 101 102 112 1,00 100 1,02 0084 084 091 083 082 084
Arakli 100 100 100 1,00 100 103 100 1,00 103 087 086 087 087 08 0,90
Ardesen 100 1,00 100 1,00 100 100 100 1,00 100 O80 0081 084 080 081 084
Arhavi 1,00 1,00 100 1,00 100 104 100 100 104 0,73 0,78 082 0,73 0,78 0,86
Asiklar 100 100 100 1,00 100 1,07 100 1,00 107 088 087 08 088 087 0091
Azakli 0% 097 108 105 103 093 1,00 100 1,00 085 08 089 082 0,83 096
Bolimli 100 101 101 100 099 110 100 100 1,11 o086 084 082 086 084 0,92
Bityiikkoy 099 100 1,04 101 100 099 1,00 100 1,04 087 08 09 087 087 098
Camidag1 100 100 100 1,00 100 1,20 100 100 1,10 O70 0080 0,89 0,70 0,80 0,98
Caml 100 100 100 1,00 100 108 100 100 109 0,88 087 087 087 087 094
Cayeli 100 100 100 1,00 100 1,21 100 100 1,11 0,88 086 084 088 08 0,94
Ciftlik 101 102 113 099 098 083 100 100 100 087 087 093 087 089 1,06
Derepazart 0,99 100 103 101 100 1,03 100 100 106 0,89 088 088 088 088 0,9
Eskipazar 099 106 1,05 101 09 095 1,00 100 1,00 042 0,74 0,77 042 0,79 081
Findikl 1,00 1,00 100 1,00 100 1,24 100 100 1,14 o087 0088 085 087 088 0,97
Giindogdu 1,00 100 100 100 100 1,23 100 100 1,13 089 08 08 089 0,88 0,96
Hayrat 1,00 1,00 100 1,00 100 105 100 1,00 105 085 084 08 084 084 0,90
Hopa 101 100 101 099 100 1,27 100 100 1,18 089 088 0,84 089 088 1,00
Iyidere 1,00 100 1,00 100 100 1,12 100 100 112 089 08 08 089 0,88 0,96
Kalkandere 0,98 099 102 102 101 098 100 100 1,00 084 084 0,88 0,82 08 0,90
Karaca 09 098 09% 102 103 112 1,00 100 1,08 068 080 084 067 0,78 0,86
Kemalpaga 1,00 1,00 098 100 100 1,24 100 1,00 1,12 087 086 084 087 086 093
Kendirli 101 103 106 099 097 104 100 100 1,10 088 088 09 089 091 1,05
Kirazlik 099 09 106 101 101 106 1,00 100 1,3 089 087 085 088 0,86 1,02
Melyat 1,00 1,00 093 1,00 100 118 100 100 109 084 082 084 084 082 0,85
Murath 09 09 09 10 101 107 1,00 100 1,05 083 082 084 082 082 087
Musadagi 099 099 105 101 101 097 100 100 103 008 08 089 08 085 0,96
Of 099 100 098 101 100 1,11 100 1,00 1,09 0086 085 084 08 085 0,90
Ortapazar 09 09 09 101 101 107 1,00 100 1,05 o087 08 087 086 085 0,90
Pazar 100 100 101 1,00 100 1,21 100 100 1,12 089 087 08 089 087 0,97
Pazarkoy 098 100 103 1,02 100 09 100 1,00 09 0086 087 088 08 08 090
Sabuncular 1,00 099 1,06 100 101 1,16 1,00 100 123 09 093 084 09 092 1,10
Salarha 09 09 09 102 101 113 1,00 100 107 081 083 084 079 082 0,85
Selimiye 09 09 105 101 1,01 102 1,00 100 1,07 086 08 086 084 0,84 0,96
Stirmene 099 100 100 1,01 100 106 1,00 1,00 1,06 084 083 085 083 083 0,90
Tasgilar 099 102 1,07 101 098 107 1,00 100 1,24 089 088 088 088 090 1,07
Tersane 099 100 098 101 1,00 110 1,00 100 1,08 083 084 086 082 0,84 092
Tirebolu 09 09 103 101 101 101 1,00 100 1,04 0084 08 0088 083 084 094
Ulucami 100 100 100 1,00 100 1,24 100 100 1,14 o087 086 082 087 08 094
Velikoy 1,00 100 093 100 100 1,16 1,00 100 108 085 08 08 08 085 0,85
Zihniderin 09 09 099 10 101 116 1,00 100 1,15 089 088 086 088 087 097
Isikh 100 100 123 100 100 093 100 100 114 o073 079 083 073 0,79 117
Ortalama 099 100 1,01 101 1,00 107 1,00 100 1,08 0084 08 086 083 0,85 094
<1 29 29 14 5 6 8 0 0 2 42 42 42 42 42 35
=1 8 7 3 8 7 1 42 42 4 0 0 0 0 0 0
>1 5 6 25 29 29 33 0 0 36 0 0 0 0 0 7

202



Ek-19 HTE Modeli 2015-16 Donemi Skorlar:

Olcek Saf Etkinlik Teknolojik

KVB Degisimi Degisimi Etkinlik Degisimi Degisim MTFVE

a=0 a=05 a=1 a=0 0=05 a=1 a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 o=1 oa=0 a=05 a=1
Ambarlik 100 100 101 1,00 100 115 100 100 1,16 1,03 103 09 103 1,03 112
Arakli 099 100 1,00 101 1,00 101 1,00 100 1,01 089 09 091 088 0,89 092
Ardesen 1,00 1,00 100 1,00 100 093 100 1,00 093 059 0,71 08 059 0,71 0,80
Arhavi 101 100 100 099 100 093 100 1,00 093 09 092 093 09 092 0,87
Asiklar 100 100 100 1,00 100 103 100 1,00 103 104 102 098 104 1,02 101
Azakli 100 100 104 100 100 09 100 1,00 100 09 091 094 09 091 097
Bolimli 100 1,00 100 1,00 100 100 100 1,00 100 09 09 094 097 09 0,94
Biiyiikkoy 101 101 105 099 099 099 100 1,00 103 092 092 094 093 093 101
Camidag1 100 1,00 100 1,00 100 098 100 1,00 098 097 098 107 097 098 1,05
Camlt 100 100 101 1,00 100 097 100 1,00 098 09 09 091 09 09 0,90
Cayeli 1,00 1,00 100 1,00 100 099 100 1,00 099 095 09 09 09 09 0,96
Ciftlik 099 09 10 101 101 099 1,00 100 1,00 093 098 09 092 0,97 096
Derepazart 1,00 100 1,00 100 100 098 100 100 098 088 089 09 088 089 0,89
Eskipazar 100 103 100 1,00 097 100 100 1,00 100 080 092 093 080 09 0,93
Findikl 1,00 100 103 100 100 094 100 100 09 093 093 097 093 093 0,96
Giindogdu 1,00 1,00 1,00 100 100 100 1,00 1,00 100 095 095 092 09 095 0,93
Hayrat 100 1,01 100 1,00 099 098 100 1,00 098 09 091 091 09 091 0,89
Hopa 101 101 100 099 099 092 100 100 092 09 09 092 091 09 0,85
Iyidere 1,00 100 1,00 100 100 09 100 100 095 089 089 092 089 09 0,87
Kalkandere 1,00 1,00 103 1,00 1,00 1,02 100 100 1,05 093 093 093 093 093 1,01
Karaca 100 1,00 100 1,00 100 100 100 1,00 100 1,18 116 1,12 118 1,16 112
Kemalpasa 1,00 100 1,00 1,00 100 1,00 1,00 1,00 100 097 09 094 097 09 094
Kendirli 099 100 107 101 100 090 100 1,00 097 093 093 099 092 093 1,03
Kirazlik 1,00 1,00 100 1,00 100 1,02 100 1,00 102 093 094 093 093 094 09
Melyat 100 100 100 1,00 100 095 100 1,00 09 091 092 099 091 092 09
Murath 1,00 1,00 100 1,00 100 104 100 1,00 104 091 092 092 091 092 0,95
Musadagi 099 099 101 101 101 102 100 1,00 1,03 09 09 09 089 09 093
of 1,00 100 101 100 100 0,99 100 100 099 091 091 093 091 091 093
Ortapazar 1,00 100 100 1,00 100 101 100 1,00 101 089 09 09 089 09 0091
Pazar 1,00 1,00 100 1,00 100 106 100 1,00 106 09 09 092 09 09 0,98
Pazarkoy 098 099 102 102 101 09 100 100 09 0088 089 092 087 0.8 092
Sabuncular 1,010 1,01 1,00 099 099 09 100 100 09 09 087 089 09 088 0,81
Salarha 100 1,00 100 1,00 100 098 100 1,00 0,99 093 093 09 093 093 09
Selimiye 1,00 1,00 100 1,00 100 103 100 1,00 104 093 093 091 093 093 0,95
Stirmene 100 1,00 101 1,00 100 1,01 100 1,00 102 091 091 091 091 092 094
Tasgilar 1,00 1,00 1,01 100 100 097 100 100 099 093 093 093 093 093 0,92
Tersane 1,00 1,00 102 1,00 100 099 100 100 101 091 091 094 092 091 0,96
Tirebolu 100 100 101 1,00 100 100 100 1,00 100 089 09 091 089 09 0,92
Ulucami 1,00 1,00 1,00 100 100 098 100 100 098 09 09 097 09 09 0,95
Velikoy 1,00 1,00 1,00 100 100 1,02 1,00 100 102 098 097 09 098 097 098
Zihniderin 1,00 1,00 100 1,00 100 097 100 1,00 097 089 089 089 089 089 0,86
Isikli 100 100 100 100 100 099 100 100 099 098 09 09 098 09 094
Ortalama 100 100 101 1,00 100 099 100 1,00 100 092 093 094 092 093 094
<1 13 i3 7 17 19 25 0 0 20 39 39 40 39 39 35
=1 12 10 7 12 10 1 42 42 5 0 0 0 0 0 0
>1 17 19 28 13 13 16 0 0 17 3 3 2 3 8 7

203



Ek-20 HTE Modeli 2016-17 Donemi Skorlar:

Olcek Saf Etkinlik Teknolojik

KVB Degisimi Degisimi Etkinlik Degisimi Degisim MTFVE

a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 a=1 o=0 a=05 a=1 a=0 a=05 a=1
Ambarlik 09 09 09 101 101 093 100 100 092 08 082 082 083 081 0,75
Araklt 102 102 1,01 098 09 0,78 1,00 092 0,79 089 091 097 091 0,86 0,78
Ardesen 100 100 1,00 100 091 0081 100 091 o081 078 083 089 0,78 0,76 0,72
Arhavi 101 101 1,00 099 089 0,79 100 089 0,79 087 093 09 0,88 0,83 0,79
Asiklar 101 101 101 099 099 0,88 1,00 100 089 0081 082 087 082 083 0,78
Azakli 099 097 097 101 103 1,03 1,00 100 100 099 128 126 097 124 122
Bolimli 102 102 1,01 098 098 0085 1,00 100 08 08 083 088 08 085 0,77
Biyikkoy 1,06 109 1,11 094 085 0,72 100 093 081 093 1,00 1,11 099 1,02 0,99
Camidagi 100 100 1,01 100 100 0,93 1,00 1,00 094 0,77 0,76 0,78 0,77 0,76 0,74
Caml 103 106 1111 097 094 0,75 1,00 100 083 089 091 102 092 09 094
Cayeli 100 100 1,00 1,00 100 0,86 1,00 100 086 081 080 08 081 080 0,73
Ciftlik 125 130 136 080 0,77 0,74 1,00 1,00 100 1,08 1,08 1,09 135 141 1,48
Derepazart 1,05 103 1,03 095 090 081 1,00 093 083 093 09 102 098 0,92 0,88
Eskipazar 160 103 1,03 062 097 082 1,00 100 085 0,78 073 087 125 0,76 0,76
Findikli 100 100 1,01 100 100 0,99 1,00 100 099 084 084 085 084 084 084
Giindogdu 1,21 1,13 116 09 089 087 1,00 1,00 1,01 098 097 098 108 1,09 1,15
Hayrat 1,02 102 102 098 098 088 100 1,00 09 093 091 09 09 093 0,88
Hopa 100 100 1,01 1,00 100 0,98 1,00 1,00 099 091 091 09 091 091 0,90
Iyidere 1,02 102 101 098 098 08 100 1,00 087 083 088 093 09 0,8 0,82
Kalkandere 11,04 0,98 0,99 09 100 086 1,00 098 086 094 092 100 098 0,88 0,84
Karaca 100 101 1,01 100 099 0,99 100 100 100 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,73
Kemalpasa 1,01 101 1,01 099 099 087 1,00 100 087 081 082 089 082 0,83 0,78
Kendirli 109 109 103 092 092 100 1,00 1,00 104 1,01 1,00 0,97 1,10 1,08 1,04
Kirazlik 1,01 101 101 099 099 0094 100 100 09 085 084 085 086 08 081
Melyat 101 101 101 099 o097 089 1,00 097 089 077 078 082 0,77 0,77 0,74
Muratlt 1,00 101 101 099 099 09 100 100 09 086 08 08 086 08 0,83
Musadagi 103 103 106 097 086 0,74 100 089 0,78 094 098 106 097 0,90 0,88
Oof 1,03 1,04 107 097 09 083 100 1,00 089 089 088 09 091 091 0,92
Ortapazar 104 103 1,02 09 097 082 1,00 1,00 083 094 092 099 098 09 084
Pazar 103 103 1,02 097 09 0,74 100 092 0,75 091 092 100 093 0,87 0,76
Pazarkoy 101 094 089 099 106 1,15 1,00 1,00 1,03 1,03 1,04 103 105 0,97 0,9
Sabuncular 0,84 068 141 119 146 0,78 1,00 1,00 1,11 080 1,01 120 0,68 0,69 1,87
Salarha 1,00 101 100 099 099 08 100 099 08 082 082 08 083 082 0,76
Selimiye 104 106 1,09 091 0,74 063 094 0,79 068 094 104 114 092 0,87 0,85
Stirmene 1,03 1,03 102 097 091 0,78 100 094 080 09 092 097 093 0,88 0,79
Tascilar 102 102 1,03 098 09 083 1,00 098 085 08 083 08 087 082 0,75
Tersane 1,11 115 1,19 0% 0,75 060 1,00 087 0,71 085 094 106 094 0,94 0,90
Tirebolu 101 101 1,02 097 081 068 099 082 069 087 09 104 087 0,79 0,73
Ulucami 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,97 100 1,00 097 084 083 083 084 083 081
Velikoy 101 101 1,01 099 097 080 100 098 081 081 081 089 082 081 0,72
Zihniderin 1,03 1,02 100 097 081 0,73 1,00 083 0,74 098 1,05 1,09 1,00 0,89 0,80
Isikl 100 100 1,00 100 100 103 100 100 103 086 086 086 086 086 0,89
Ortalama 104 102 1,04 097 09 0085 1,00 097 088 088 09 09 091 0,89 0,88
<1 3 5 4 33 33 38 2 17 34 39 35 29 36 37 37
=1 6 5 3 6 4 0 40 25 8 0 0 0 0 0 0
>1 33 32 35 3 5 4 0 0 5 3 7 13 6 5 5

204



Ek-21 HTE Modeli 2017-18 Donemi Skorlar:

Olcek Saf Etkinlik Teknolojik

KVB Degisimi Degisimi Etkinlik Degisimi Degisim MTFVE

a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 a=1 a=0 a=0,5 a=1
Ambarlik 100 100 101 100 100 108 100 100 108 089 092 091 09 0,92 0,99
Araklt 099 09 09 101 109 125 100 108 124 082 080 0,76 082 0,86 0,92
Ardesen 100 100 100 100 111 124 100 110 124 093 0,88 0,82 093 0,97 1,02
Arhavi 100 100 100 100 112 129 100 112 129 089 085 0,80 089 09 1,03
Asiklar 100 100 099 100 100 1,17 100 100 1,15 088 0,88 0,82 0,88 0,87 0,93
Azakli 105 108 107 09 093 093 100 100 100 060 062 0,64 063 0,66 0,68
Bolimli 099 09 09 101 101 1,14 100 100 1,11 088 091 0,88 088 0,90 0,96
Biiyikksy 099 101 099 101 107 122 100 108 121 084 082 0,77 083 0,89 0,93
Camidagi 100 100 099 100 100 103 100 100 102 089 092 093 089 092 094
Caml 09 09 09 102 101 1,17 100 100 1,15 082 0,84 0,79 080 0,83 0,89
Cayeli 100 100 099 100 100 1,17 100 100 1,16 091 093 087 091 0,93 1,00
Ciftlik 09 o098 087 1,10 1,12 1,15 100 100 100 0081 0,82 0,83 0,74 0,73 0,72
Derepazart 098 100 101 102 108 121 100 108 122 082 080 0,76 080 0,86 0,93
Eskipazar 09 09 09 102 102 1,12 100 100 1,20 080 081 0,78 0,78 0,79 0,84
Findikli 100 100 100 100 100 1,11 100 1,00 1,11 09 102 1,02 09 1,02 1,13
Giindogdu 0,97 09 094 103 104 100 1,00 1,00 094 0,79 080 083 0,77 0,77 0,74
Hayrat 099 09 098 101 102 112 100 100 1,10 087 090 09 08 089 097
Hopa 100 100 099 100 100 1,11 100 100 1,10 095 100 0,98 095 1,00 1,08
Iyidere 100 099 099 101 101 112 100 100 1,11 081 082 0,79 081 0,82 0,8
Kalkandere 0,98 1,04 1,05 1,02 098 109 1,00 1,02 115 0081 082 0,79 0,79 0,87 0,9
Karaca 100 100 099 100 100 099 100 100 098 089 092 09 088 091 0,93
Kemalpasa 1,00 100 099 100 100 107 100 100 106 084 0084 081 084 0,83 0,84
Kendirli 100 103 107 100 097 094 100 100 100 081 084 0,85 081 0,86 0,91
Kirazlik 099 09 09 101 101 1,08 100 100 107 08 088 087 085 0,87 0,92
Melyat 100 099 098 100 103 124 100 103 122 097 094 085 09 09 1,02
Muratlt 1,00 100 099 100 100 1,09 1,00 1,00 1,08 0092 093 0,9 092 093 0,97
Musadagi 099 100 100 101 1,12 132 100 1,212 131 082 0,79 0,74 081 0,89 0,97
Oof 098 100 099 102 100 1,10 100 100 1,09 085 087 084 083 087 0091
Ortapazar 097 098 099 103 102 126 100 100 1,24 083 085 0,77 081 0,83 094
Pazar 099 09 098 101 110 136 100 109 1,33 083 081 0,75 083 0,87 0,99
Pazarkoy 102 110 114 098 091 087 100 100 100 0,75 0,75 0,74 0,77 0,82 0,85
Sabuncular 062 061 045 162 1,65 2,18 100 100 0,99 0,22 0,34 043 014 0,20 0,19
Salarha 1,00 100 100 100 101 120 100 101 119 086 086 080 086 087 0,95
Selimiye 09 099 09 108 129 146 106 127 143 0084 0,78 0,74 088 0,98 1,05
Stirmene 098 098 098 102 109 1,25 100 107 122 0081 0,80 0,77 080 0,84 0,92
Tascilar 099 09 09 101 104 119 100 103 1,17 091 092 09 09 093 1,03
Tersane 0,9 094 091 104 123 154 100 1,15 140 091 084 0,76 087 091 0,96
Tirebolu 100 100 099 102 122 140 101 122 139 088 080 0,75 0,88 0,98 1,04
Ulucami 1,00 100 100 100 100 107 100 1,00 1,07 093 094 092 093 094 0,98
Velikoy 100 100 103 100 102 1,13 100 1,02 1,16 094 094 0,89 093 095 1,06
Zihniderin 0,99 0,99 1,02 1,01 121 137 100 120 140 081 0,75 0,72 080 0,90 1,03
Isikl 100 100 100 100 100 105 100 100 105 097 097 094 097 097 0,99
Ortalama 09 099 09 103 106 1,19 100 104 115 084 0085 0,82 084 0,87 0,93
<1 31 33 32 4 5 5 0 0 4 42 41 41 42 41 31
=1 7 1 1 7 1 0 40 25 8 0 0 0 0 0 0
>1 4 8 9 31 36 37 2 17 85 0 1 1 0 1 11
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Ek-22 HTE Modeli 2018-19 Donemi Skorlar:

Olcek Saf Etkinlik Teknolojik

KVB Degisimi Degisimi Etkinlik Degisimi Degisim MTFVE

a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 a=1 a=0 a=05 o=1 a=0 a=0,5 a=1
Ambarlik 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 100 1,00 088 0,89 091 0,88 090 0091
Araklt 1,01 101 1,02 099 099 097 1,00 100 099 081 081 082 082 082 0,83
Ardesen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 104 1,00 100 1,04 082 0,82 080 082 082 0,83
Arhavi 1,00 1,00 1,01 100 1,00 104 1,00 100 1,04 084 0,83 081 084 083 0,85
Asiklar 1,00 100 1,00 1,00 1,00 0,99 1,00 100 1,00 080 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Azakli 1,00 1,00 1,02 1,00 1,00 098 1,00 100 1,00 080 0,81 0,83 080 081 0,85
Bolimli 100 099 1,00 1,00 1,00 100 1,00 100 1,01 085 0,85 08 085 0.8 0,87
Biiyiikkoy 09 09 094 102 105 1,07 100 1,00 101 0,79 0,78 0,76 0,78 0,74 0,72
Camidagi 1,00 100 1,00 1,00 1,00 105 1,00 100 1,06 085 0,85 0,83 085 0,8 0,88
Caml 1,01 102 1,03 099 098 09 1,00 100 099 081 0,82 083 082 084 084
Cayeli 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 1,00 100 100 081 0,81 081 081 081 081
Ciftlik 097 097 099 103 103 1,01 1,00 1,00 1,00 0,82 0,83 0,84 0,79 0,80 0,83
Derepazart 1,01 1,01 1,02 099 099 1,01 1,00 1,00 1,02 083 0,83 0,81 0,84 0,83 0,84
Eskipazar 101 1,02 1,03 099 098 099 1,00 100 1,01 081 0,82 082 082 084 0,85
Findikli 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 100 1,00 0,88 0,89 0,90 088 0,89 0,90
Giindogdu 100 1,01 1,01 100 099 103 1,00 100 1,04 084 0,84 082 084 0.8 0,87
Hayrat 101 101 1,02 099 099 102 1,00 100 1,04 083 0,84 083 084 0.8 0,87
Hopa 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 085 0,86 087 085 0,8 0,87
Iyidere 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 101 1,00 100 1,02 081 0,81 081 081 081 0,82
Kalkandere 1,01 1,010 1,01 099 099 099 100 1,00 1,00 0,82 0,82 0,81 083 0,82 0,83
Karaca 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 095 1,00 100 095 081 081 084 081 081 0,79
Kemalpasa 1,00 1,00 1,01 1,00 100 1,05 100 1,00 1,06 0,82 0,82 0,80 082 0,82 0,8
Kendirli 097 09 094 103 106 1,04 100 1,00 0,97 0,78 0,77 0,76 0,76 0,73 0,70
Kirazlik 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 098 1,00 100 098 081 082 08 081 082 0,83
Melyat 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 100 1,00 083 0,83 082 083 083 0,82
Muratht 101 102 1,03 099 098 098 1,00 100 1,01 084 0,85 08 085 0,87 0,89
Musadagi 101 101 1,02 099 099 097 1,00 100 099 080 081 081 081 082 0,82
Of 102 1,02 1,01 098 098 103 1,00 100 1,04 083 0,84 081 085 0,8 0,8
Ortapazar 1,00 1,01 1,02 100 099 09 1,00 100 097 080 080 082 080 081 0,81
Pazar 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,98 1,00 100 098 080 081 082 080 081 0,80
Pazarkoy 101 100 1,01 099 1,00 0,99 1,00 100 1,00 083 0,82 081 084 082 0,82
Sabuncular 1,00 1,00 1,00 100 100 1,01 1,00 1,00 1,01 084 0,84 0,83 084 0,84 0,84
Salarha 101 101 1,02 099 099 098 1,00 100 1,00 083 0,83 0,83 083 084 0,86
Selimiye 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 081 0,81 0,81 081 081 0,81
Stirmene 1,01 101 1,02 099 099 098 1,00 100 1,00 081 0,82 082 082 083 0,84
Tascilar 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,01 1,00 100 1,01 087 0,88 0,89 087 0,8 0,89
Tersane 1,02 1,03 1,04 098 097 093 1,00 100 097 081 082 084 082 084 0,85
Tirebolu 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 103 1,00 100 1,03 081 0,82 082 081 082 0,84
Ulucami 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 081 0,81 082 081 081 0,82
Velikoy 1,01 101 099 099 099 103 1,00 100 1,02 083 0,84 084 084 08 0,85
Zihniderin 1,00 1,00 099 1,00 1,00 098 1,00 100 097 0,79 080 0,81 080 080 0,78
Isikl 100 100 100 100 1,00 09 1,00 100 09 0,79 0,79 081 0,79 0,79 0,77
Ortalama 1,00 100 1,01 1,00 1,00 100 1,00 100 1,00 082 0,82 082 082 083 0,83
<1 7 11 13 22 23 21 0 0 13 42 42 42 42 42 42
=1 13 8 2 13 8 1 42 42 7 0 0 0 0 0 0
>1 22 23 27 7 11 20 0 0 22 0 0 0 0 0 0

206



Ek-23 PEML Modeli 2014-15 Donemi Skorlari

KVB Etkinlik Degisimi Teknolojik Degisim MTFVE

a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1
Ambarlik 0,94 0,90 0,89 0,87 0,87 0,88 0,81 0,78 0,78
Arakli 0,99 1,00 1,03 0,87 0,87 0,84 0,87 0,87 0,87
Ardesen 1,00 0,88 1,07 0,84 0,87 0,83 0,84 0,77 0,89
Arhavi 0,98 0,87 0,84 0,85 0,86 0,81 0,83 0,75 0,69
Asiklar 1,00 1,00 0,99 0,89 0,90 0,92 0,88 0,90 0,91
Azakli 1,10 1,10 1,06 0,84 0,85 0,87 0,93 0,93 0,92
Bolimli 1,00 0,99 0,98 0,85 0,85 0,87 0,85 0,84 0,85
Biiyiikkoy 1,05 0,97 1,07 0,87 0,88 0,84 0,92 0,85 0,90
Camidag1 1,00 0,92 0,69 1,10 0,88 0,87 1,10 0,81 0,60
Caml 1,00 1,00 1,00 0,90 0,90 0,89 0,90 0,90 0,89
Cayeli 1,04 1,00 0,98 0,87 0,88 0,89 0,91 0,89 0,87
Ciftlik 1,00 1,01 0,96 0,85 0,85 0,88 0,85 0,85 0,84
Derepazari 1,08 1,12 1,05 0,84 0,85 0,85 0,91 0,95 0,89
Eskipazar 1,00 0,69 0,99 0,73 0,87 1,27 0,73 0,60 1,25
Findikli 1,06 1,02 0,93 0,88 0,88 0,92 0,94 0,91 0,85
Giindogdu 1,05 1,10 1,02 0,89 0,84 0,92 0,93 0,92 0,94
Hayrat 0,98 0,98 0,90 0,88 0,85 0,88 0,86 0,84 0,79
Hopa 1,07 1,10 0,99 0,88 0,84 0,86 0,94 0,92 0,85
Iyidere 1,07 1,06 1,02 0,86 0,85 0,86 0,92 0,91 0,87
Kalkandere 0,98 0,97 0,93 0,88 0,85 0,90 0,86 0,82 0,83
Karaca 1,11 0,87 0,67 0,93 0,94 0,82 1,03 0,82 0,55
Kemalpasa 1,08 1,04 1,00 0,86 0,87 0,88 0,93 0,91 0,89
Kendirli 1,00 1,02 1,06 0,86 0,86 0,84 0,86 0,88 0,88
Kirazlik 1,09 1,08 1,03 0,86 0,88 0,88 0,93 0,95 0,91
Melyat 1,00 0,98 0,89 0,89 0,90 1,00 0,89 0,88 0,89
Murath 1,01 0,98 0,86 0,88 0,84 0,92 0,88 0,83 0,79
Musadagi 1,00 0,98 0,94 0,89 0,89 0,87 0,89 0,87 0,82
of 1,02 1,00 0,98 0,86 0,85 0,84 0,88 0,85 0,82
Ortapazar 1,04 0,94 1,02 0,87 0,91 0,85 0,91 0,86 0,86
Pazar 1,03 0,95 1,01 0,89 0,94 0,89 0,91 0,89 0,90
Pazarkoy 1,00 1,03 0,99 0,88 0,86 0,93 0,88 0,88 0,91
Sabuncular 1,18 1,30 1,09 0,85 0,83 0,99 1,00 1,08 1,08
Salarha 1,01 0,98 0,93 0,88 0,85 0,88 0,88 0,83 0,82
Selimiye 1,01 0,98 0,98 0,87 0,88 0,87 0,88 0,86 0,85
Sitirmene 0,99 0,99 0,99 0,87 0,84 0,86 0,86 0,84 0,85
Tasgilar 1,04 1,01 0,96 0,87 0,86 0,91 0,91 0,87 0,88
Tersane 1,02 0,99 0,95 0,88 0,88 0,88 0,90 0,88 0,83
Tirebolu 1,00 0,98 0,90 0,90 0,89 0,91 0,90 0,87 0,81
Ulucami 1,00 0,97 0,92 0,88 0,90 0,91 0,88 0,87 0,84
Velikdy 1,00 0,89 0,90 0,90 0,94 0,90 0,90 0,83 0,81
Zihniderin 1,10 1,07 1,18 0,88 0,90 0,86 0,97 0,96 1,01
Isikh 0,95 0,98 0,79 0,92 0,84 0,84 0,87 0,82 0,66
Ortalama 1,03 0,99 0,96 0,88 0,87 0,89 0,90 0,87 0,86
<1 9 25 28 41 42 41 40 41 39
=1 11 0 0 0 0 0 0 0 0
>1 22 17 14 1 0 1 2 1 3
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Ek-24 PEML Modeli 2015-16 Donemi Skorlari

KVB Etkinlik Degisimi Teknolojik Degisim MTFVE

a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1
Ambarlik 1,17 1,16 1,14 0,95 0,96 0,97 1,11 1,11 1,11
Arakli 1,00 0,95 0,89 0,90 091 0,92 0,89 0,87 0,82
Ardesen 1,00 0,66 0,45 0,83 0,93 1,14 0,83 0,61 0,52
Arhavi 0,95 0,95 0,88 0,92 0,94 1,01 0,87 0,90 0,89
Asiklar 1,05 1,01 1,00 0,97 1,00 1,02 1,01 1,01 1,02
Azakli 1,00 0,98 0,96 0,93 0,94 0,95 0,93 0,92 0,91
Boliumli 1,00 0,98 1,00 0,93 0,95 0,96 0,93 0,94 0,96
Biiyiikkdy 1,03 1,01 1,12 0,87 0,86 0,86 0,90 0,87 0,97
Camidag1 1,00 0,96 0,96 1,06 1,05 1,02 1,06 1,01 0,98
Caml 0,98 0,97 0,95 0,90 0,90 0,91 0,88 0,88 0,87
Cayeli 1,01 0,99 0,98 0,95 0,96 0,96 0,96 0,95 0,95
Ciftlik 1,00 1,02 0,99 0,96 0,97 0,94 0,96 0,99 0,93
Derepazari 0,98 0,94 0,93 0,87 0,93 0,93 0,85 0,87 0,86
Eskipazar 1,00 1,00 1,34 0,93 0,89 0,75 0,93 0,90 1,01
Findikli 0,98 0,99 1,01 0,93 0,94 0,92 0,91 0,93 0,93
Giindogdu 1,00 0,95 1,00 0,91 0,92 0,98 0,91 0,87 0,98
Hayrat 1,02 0,94 0,93 0,89 0,91 0,89 0,91 0,86 0,83
Hopa 1,00 0,89 0,93 0,89 0,94 0,90 0,89 0,84 0,84
Iyidere 0,96 0,92 0,92 0,90 0,92 0,90 0,87 0,85 0,83
Kalkandere 1,06 1,01 1,00 0,88 0,91 0,92 0,93 0,91 0,92
Karaca 1,00 0,98 0,99 1,10 1,17 1,19 1,10 1,15 1,17
Kemalpaga 1,00 1,00 1,00 0,93 0,95 0,98 0,93 0,95 0,98
Kendirli 0,96 1,01 0,92 0,95 0,94 0,97 0,91 0,95 0,90
Kirazlik 1,01 0,99 0,97 0,91 0,92 0,95 0,92 0,91 0,92
Melyat 0,96 0,98 0,95 0,98 0,97 0,98 0,95 0,95 0,93
Muratl 1,03 1,02 1,01 0,92 0,91 0,92 0,94 0,93 0,93
Musadagi 1,00 0,99 0,97 0,91 0,91 0,93 0,91 0,91 0,90
of 0,99 0,98 0,96 0,92 0,92 0,92 0,91 0,90 0,89
Ortapazar 1,00 1,04 0,93 0,87 0,89 0,92 0,87 0,93 0,86
Pazar 1,06 1,06 1,05 0,92 0,93 0,93 0,98 0,98 0,98
Pazarkdy 1,00 0,97 0,95 0,92 0,94 0,94 0,92 0,91 0,90
Sabuncular 1,00 0,83 0,94 0,82 0,93 0,92 0,82 0,78 0,86
Salarha 1,00 0,98 0,98 0,95 0,93 0,94 0,95 0,92 0,92
Selimiye 1,05 1,04 1,03 0,91 0,90 0,92 0,96 0,94 0,95
Sitirmene 1,02 0,99 0,98 0,91 091 091 0,92 0,90 0,89
Tascilar 1,00 0,95 0,94 0,91 0,95 0,96 0,91 0,91 0,91
Tersane 1,00 0,99 0,97 0,92 0,93 0,94 0,92 0,92 0,91
Tirebolu 1,00 0,98 0,95 0,90 091 0,92 0,90 0,89 0,88
Ulucami 0,97 0,96 0,93 0,98 0,98 0,98 0,95 0,95 0,92
Velikdy 1,00 0,99 1,00 0,97 0,97 0,99 0,97 0,97 0,99
Zihniderin 0,99 1,00 0,84 0,88 0,89 0,97 0,87 0,89 0,81
Isiklt 1,05 0,94 0,88 0,92 0,99 1,04 0,97 0,93 0,92
Ortalama 1,01 0,98 0,97 0,92 0,94 0,95 0,93 0,92 0,92
<1 14 31 34 40 39 36 38 38 38
=1 14 0 0 0 0 0 0 0 0
>1 14 11 8 2 3 6 4 4 4
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Ek-25 PEML Modeli 2016-17 Donemi Skorlari

KVB Etkinlik Degisimi Teknolojik Degisim MTFVE

a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1
Ambarlik 1,00 0,96 0,97 0,78 0,82 0,88 0,78 0,79 0,85
Arakli 0,88 0,91 0,95 0,92 1,01 0,89 0,80 0,92 0,85
Ardesen 1,00 1,07 1,12 0,80 0,77 0,74 0,80 0,82 0,83
Arhavi 1,03 1,07 0,98 0,88 0,84 0,87 0,91 0,90 0,86
Asiklar 0,98 1,02 1,02 0,83 0,81 0,79 0,81 0,82 0,81
Azakli 1,00 1,09 1,12 1,33 1,27 1,24 1,33 1,38 1,39
Boliumli 0,97 0,98 0,95 0,82 0,84 0,85 0,80 0,82 0,81
Biiyiikkdy 0,90 0,90 0,79 0,94 0,94 0,99 0,85 0,85 0,78
Camidag1 1,00 1,06 1,11 0,72 0,71 0,73 0,72 0,75 0,81
Caml 0,98 1,01 1,05 0,86 0,85 0,85 0,84 0,87 0,89
Cayeli 1,00 1,05 1,10 0,79 0,78 0,77 0,79 0,82 0,85
Ciftlik 1,00 1,04 1,09 0,80 0,82 0,82 0,80 0,85 0,90
Derepazari 0,81 0,84 0,83 0,98 0,96 0,98 0,79 0,81 0,81
Eskipazar 0,88 0,66 0,90 0,83 0,91 0,79 0,73 0,60 0,71
Findikli 1,04 1,06 1,00 0,82 0,85 0,86 0,85 0,89 0,87
Giindogdu 1,00 1,11 1,22 0,85 0,82 0,80 0,85 0,91 0,98
Hayrat 0,87 0,94 0,94 0,95 0,94 0,93 0,83 0,88 0,88
Hopa 0,99 1,02 0,91 0,90 0,89 0,95 0,89 0,91 0,87
Iyidere 0,95 1,01 1,03 0,89 0,88 0,86 0,85 0,89 0,89
Kalkandere 0,83 0,87 0,90 0,99 0,94 0,96 0,82 0,83 0,87
Karaca 1,00 1,02 0,97 0,71 0,71 0,73 0,71 0,72 0,71
Kemalpaga 0,95 1,00 1,01 0,82 0,82 0,81 0,78 0,82 0,82
Kendirli 0,91 0,94 0,98 0,90 0,94 0,95 0,82 0,88 0,93
Kirazlik 1,01 1,02 1,04 0,82 0,83 0,82 0,83 0,85 0,86
Melyat 0,98 1,01 1,05 0,76 0,73 0,69 0,74 0,74 0,72
Muratl 1,04 1,06 1,06 0,82 0,83 0,84 0,85 0,88 0,89
Musadagi 1,00 0,98 1,01 0,88 0,87 0,93 0,88 0,85 0,95
of 1,00 1,04 1,07 0,86 0,84 0,86 0,86 0,88 0,91
Ortapazar 0,81 0,83 0,93 0,98 0,97 0,94 0,80 0,81 0,87
Pazar 0,90 0,91 0,93 0,91 0,92 0,94 0,82 0,84 0,88
Pazarkdy 0,77 0,86 0,89 1,08 1,03 1,01 0,83 0,88 0,89
Sabuncular 1,00 2,83 0,50 0,89 0,71 1,69 0,89 2,00 0,84
Salarha 1,01 1,03 1,07 0,79 0,79 0,77 0,80 0,82 0,82
Selimiye 1,03 0,99 0,95 0,84 0,87 0,90 0,87 0,86 0,85
Sitirmene 0,89 0,92 0,93 0,92 0,91 0,97 0,82 0,84 0,90
Tascilar 0,96 0,98 0,98 0,79 0,81 0,86 0,76 0,80 0,84
Tersane 0,85 0,88 0,92 0,82 0,81 0,80 0,69 0,71 0,73
Tirebolu 1,00 1,00 1,00 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Ulucami 1,03 1,01 1,06 0,81 0,83 0,80 0,83 0,84 0,85
Velikdy 0,84 0,87 0,88 0,87 0,84 0,85 0,73 0,74 0,75
Zihniderin 1,01 0,69 0,79 0,90 1,10 1,04 0,91 0,76 0,82
Isiklt 1,00 1,03 1,05 0,88 0,85 0,85 0,88 0,87 0,88
Ortalama 0,95 1,01 0,98 0,87 0,87 0,89 0,83 0,87 0,86
<1 22 20 22 40 38 38 41 40 41
=1 12 0 0 0 0 0 0 0 0
>1 8 22 20 2 4 4 1 2 1
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Ek-26 PEML Modeli 2017-18 Donemi Skorlari

KVB Etkinlik Degisimi Teknolojik Degisim MTFVE

a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1
Ambarlik 1,00 1,02 0,99 0,94 0,90 0,90 0,94 0,92 0,89
Arakli 1,11 1,06 1,00 0,79 0,82 0,83 0,88 0,87 0,83
Ardesen 0,96 0,89 0,83 0,92 0,96 1,01 0,88 0,85 0,83
Arhavi 1,05 0,95 1,01 0,89 0,92 0,88 0,93 0,87 0,89
Agsiklar 1,03 0,97 0,95 0,87 0,89 0,90 0,89 0,86 0,85
Azakli 1,00 0,95 0,90 0,58 0,59 0,60 0,58 0,56 0,54
Bolimli 0,98 0,94 0,90 0,96 0,94 0,94 0,93 0,89 0,85
Biiyiikkoy 1,09 1,06 1,03 0,82 0,82 0,83 0,89 0,87 0,86
Camidag1 1,00 0,86 0,78 0,98 1,04 1,04 0,98 0,89 0,81
Caml 0,96 0,92 0,87 0,87 0,88 0,90 0,84 0,81 0,78
Cayeli 0,98 0,92 0,86 0,96 0,97 0,98 0,93 0,89 0,85
Ciftlik 1,00 0,93 0,87 0,95 0,95 0,95 0,95 0,89 0,83
Derepazari 1,23 1,17 1,13 0,77 0,78 0,79 0,95 0,91 0,89
Eskipazar 1,05 0,94 0,80 0,80 0,84 0,88 0,84 0,79 0,70
Findikli 1,02 0,92 0,84 1,06 1,06 1,04 1,08 0,98 0,88
Giindogdu 1,00 0,84 0,75 0,86 0,91 0,94 0,86 0,76 0,70
Hayrat 1,11 1,01 0,89 0,91 0,95 0,96 1,01 0,95 0,86
Hopa 1,01 0,98 0,95 1,02 1,00 0,97 1,03 0,99 0,93
Iyidere 1,00 0,95 0,92 0,83 0,84 0,86 0,83 0,80 0,78
Kalkandere 1,16 1,12 1,06 0,79 0,77 0,79 0,92 0,86 0,85
Karaca 0,98 0,85 0,76 0,96 1,00 1,02 0,94 0,85 0,77
Kemalpasa 0,97 0,92 0,89 0,84 0,87 0,87 0,82 0,80 0,78
Kendirli 1,10 1,03 0,97 0,83 0,82 0,80 0,91 0,84 0,78
Kirazlik 1,00 0,98 0,95 0,90 0,90 0,89 0,90 0,87 0,84
Melyat 1,06 1,01 0,98 0,95 0,95 0,97 1,01 0,96 0,95
Murath 0,99 0,93 0,91 0,94 0,96 1,01 0,93 0,89 0,91
Musadagi 1,00 1,02 0,98 0,85 0,85 0,85 0,85 0,87 0,83
of 0,97 0,92 0,89 0,88 0,90 0,91 0,86 0,83 0,81
Ortapazar 1,23 1,13 1,05 0,78 0,82 0,83 0,96 0,92 0,88
Pazar 1,11 1,08 1,05 0,82 0,81 0,81 0,91 0,87 0,85
Pazarkoy 1,30 1,17 1,11 0,70 0,73 0,74 0,91 0,85 0,82
Sabuncular 0,99 0,31 1,28 0,96 1,66 0,72 0,95 0,52 0,92
Salarha 0,99 0,95 0,90 0,87 0,88 0,91 0,86 0,84 0,82
Selimiye 0,96 0,98 0,99 0,92 0,90 0,89 0,88 0,88 0,88
Sitirmene 1,09 1,04 1,00 0,83 0,83 0,83 0,90 0,86 0,82
Tasgilar 1,04 1,00 0,95 0,96 0,94 0,94 1,00 0,93 0,89
Tersane 1,17 1,11 1,06 0,90 0,91 0,93 1,06 1,01 0,98
Tirebolu 1,00 0,93 0,90 0,89 0,92 0,93 0,89 0,85 0,84
Ulucami 1,00 1,02 0,97 0,95 0,93 0,94 0,95 0,95 0,91
Velikdy 1,18 1,09 1,04 0,88 0,90 0,91 1,04 0,98 0,94
Zihniderin 1,00 1,35 1,33 0,87 0,72 0,72 0,87 0,97 0,96
Isikh 1,00 1,02 0,98 0,96 0,96 0,98 0,96 0,98 0,97
Ortalama 1,04 0,98 0,96 0,88 0,90 0,89 0,92 0,87 0,85
<1 11 24 31 40 38 37 36 41 42
=1 11 0 0 0 0 0 0 0 0
>1 20 18 11 2 4 5 6 1 0
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Ek-27 PEML Modeli 2018-19 Donemi Skorlari

KVB Etkinlik Degisimi Teknolojik Degisim MTFVE

a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1 a=0 a=0,5 a=1
Ambarlik 1,00 0,98 0,97 0,91 0,90 0,89 0,91 0,89 0,87
Arakli 0,99 0,97 0,95 0,80 0,80 0,83 0,79 0,78 0,79
Ardesen 1,03 1,00 0,97 0,80 0,81 0,83 0,83 0,81 0,80
Arhavi 1,00 0,97 0,97 0,84 0,86 0,87 0,84 0,83 0,85
Asiklar 1,00 0,97 0,94 0,80 0,80 0,82 0,80 0,78 0,77
Azakli 1,00 0,98 0,95 0,81 0,81 0,82 0,81 0,80 0,78
Boliumli 1,06 0,99 0,97 0,84 0,86 0,87 0,89 0,85 0,84
Biiyiikkdy 1,04 0,97 0,94 0,79 0,83 0,84 0,83 0,80 0,79
Camidag1 1,00 1,02 0,99 0,85 0,85 0,86 0,85 0,86 0,85
Caml 0,99 0,96 0,94 0,80 0,82 0,83 0,80 0,79 0,78
Cayeli 1,01 0,98 0,96 0,81 0,82 0,82 0,81 0,80 0,79
Ciftlik 1,00 0,97 0,95 0,85 0,87 0,87 0,85 0,84 0,82
Derepazari 1,02 1,02 0,99 0,82 0,83 0,81 0,84 0,84 0,80
Eskipazar 1,01 1,01 0,97 0,80 0,79 0,81 0,81 0,80 0,79
Findikli 1,00 0,96 0,93 0,89 0,91 0,92 0,89 0,87 0,85
Giindogdu 1,00 1,02 0,99 0,83 0,83 0,84 0,83 0,85 0,83
Hayrat 1,03 1,00 0,97 0,82 0,82 0,84 0,84 0,82 0,82
Hopa 1,00 0,97 0,94 0,87 0,87 0,87 0,87 0,84 0,82
Iyidere 1,03 1,01 1,00 0,80 0,81 0,81 0,83 0,82 0,81
Kalkandere 1,01 0,99 0,97 0,80 0,81 0,81 0,81 0,80 0,78
Karaca 0,95 0,92 0,90 0,83 0,85 0,85 0,79 0,78 0,77
Kemalpaga 1,07 1,04 1,02 0,79 0,80 0,81 0,85 0,83 0,82
Kendirli 1,00 0,98 0,96 0,81 0,82 0,82 0,81 0,80 0,79
Kirazlik 1,00 0,98 0,96 0,83 0,82 0,82 0,83 0,81 0,79
Melyat 1,00 0,98 0,97 0,81 0,82 0,84 0,81 0,81 0,81
Muratl 1,01 0,99 0,98 0,83 0,83 0,84 0,83 0,82 0,82
Musadagi 1,00 0,97 0,94 0,81 0,83 0,84 0,81 0,80 0,79
of 1,04 1,01 0,99 0,80 0,82 0,82 0,83 0,82 0,81
Ortapazar 1,00 0,98 0,98 0,80 0,80 0,80 0,80 0,79 0,78
Pazar 0,99 0,96 0,93 0,81 0,82 0,83 0,80 0,79 0,77
Pazarkdy 1,00 1,00 0,99 0,81 0,82 0,82 0,81 0,82 0,81
Sabuncular 1,01 0,98 0,94 0,83 0,84 0,86 0,84 0,82 0,81
Salarha 1,00 0,98 0,96 0,82 0,83 0,84 0,82 0,81 0,81
Selimiye 1,04 0,96 0,93 0,80 0,83 0,84 0,83 0,79 0,78
Sitirmene 1,01 0,98 0,96 0,80 0,81 0,82 0,81 0,79 0,79
Tascilar 1,00 0,99 0,96 0,89 0,89 0,89 0,89 0,88 0,86
Tersane 0,97 0,95 0,92 0,81 0,82 0,83 0,78 0,78 0,77
Tirebolu 0,98 1,00 0,97 0,84 0,82 0,82 0,82 0,82 0,80
Ulucami 1,00 0,96 0,92 0,82 0,83 0,85 0,82 0,80 0,78
Velikdy 0,96 0,96 0,96 0,84 0,85 0,84 0,81 0,82 0,81
Zihniderin 0,96 0,98 0,94 0,81 0,81 0,80 0,78 0,79 0,75
Isiklt 1,00 0,98 0,95 0,77 0,80 0,82 0,77 0,79 0,77
Ortalama 1,01 0,98 0,96 0,82 0,83 0,84 0,83 0,82 0,80
<1 9 33 40 42 42 42 42 42 42
=1 17 0 0 0 0 0 0 0 0
>1 16 9 2 0 0 0 0 0 0
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Ek-28 JLV Modeli 2014-15 Donemi Skorlari

MTFVE MTFVE MTFVE
KVB M Mu Degisimi MU' Degisimi MU' Degisimi
a=0 a=0,5 a=1

Ambarlik 0,45 1,65 - 0,59 1,19 - 0,81 0,81 Azalig
Arakli 0,40 1,79 --- 0,59 1,27 --- 0,87 0,87 Azalig
Ardesen 0,31 2,11 --- 0,54 1,24 --- 0,84 0,84 Azalig
Arhavi 0,40 1,50 --- 0,58 1,10 --- 0,83 0,83 Azalig
Asiklar 0,44 1,79 - 0,62 1,27 - 0,89 0,89 Azalig
Azakh 0,35 2,52 --- 0,57 1,43 --- 0,90 0,90 Azalig
Bolimli 0,46 1,55 --- 0,62 1,14 --- 0,85 0,85 Azalig
Biiyiikkoy 0,43 2,36 --- 0,59 1,57 --- 0,94 0,94 Azalig
Camidagi 0,35 2,66 --- 0,58 1,64 --- 0,90 0,90 Azalig
Camli 0,51 1,67 --- 0,69 1,22 --- 0,90 0,90 Azalig
Cayeli 0,48 1,79 - 0,66 1,27 - 0,91 0,91 Azalig
Ciftlik 0,38 2,03 --- 0,57 1,25 --- 0,86 0,86 Azalig
Derepazari 0,38 2,23 - 0,58 1,46 - 0,89 0,89 Azalig
Eskipazar 0,11 3,24 --- 0,47 1,12 --- 0,73 0,73 Azalig
Findikli 0,40 2,20 - 0,60 1,43 --- 0,94 0,94 Azalig
Giindogdu 0,48 1,66 - 0,63 1,26 --- 0,93 0,93 Azalig
Hayrat 0,37 2,18 - 0,54 1,41 --- 0,86 0,86 Azalig
Hopa 0,37 2,40 --- 0,58 1,51 --- 0,94 0,94 Azalig
Iyidere 0,44 2,13 - 0,63 1,39 --- 0,92 0,92 Azalig
Kalkandere 0,42 1,96 0,57 1,35 0,87 0,87 Azalig
Karaca 0,31 3,39 --- 0,58 1,92 --- 0,99 0,99 Azalig
Kemalpasa 0,48 1,96 - 0,66 1,35 --- 0,93 0,93 Azalig
Kendirli 0,39 1,97 - 0,59 1,31 --- 0,90 0,90 Azalig
Kirazlik 0,45 1,97 --- 0,65 1,34 --- 0,94 0,94 Azalig
Melyat 0,56 1,54 --- 0,72 1,13 --- 0,89 0,89 Azalig
Murath 0,47 1,75 - 0,60 1,30 --- 0,88 0,88 Azalig
Musadagi 0,41 1,98 - 0,60 1,38 --- 0,87 0,87 Azalig
of 0,45 1,69 --- 0,62 1,24 --- 0,88 0,88 Azalig
Ortapazar 0,38 2,27 - 0,58 1,45 --- 0,89 0,89 Azalig
Pazar 0,74 1,73 - 0,67 1,29 --- 0,92 0,92 Azalig
Pazarkoy 0,35 2,45 --- 0,56 1,49 --- 0,91 0,91 Azalig
Sabuncular 0,23 4,37 --- 0,47 2,07 --- 1,00 1,00 Azalig
Salarha 0,48 1,61 - 0,62 1,21 --- 0,88 0,88 Azalig
Selimiye 0,42 1,94 - 0,61 1,33 --- 0,89 0,89 Azalig
Siirmene 0,45 1,67 --- 0,61 1,22 --- 0,86 0,86 Azalig
Tasgilar 0,48 1,79 --- 0,65 1,24 --- 0,91 0,91 Azalig
Tersane 0,50 1,73 - 0,67 1,21 --- 0,90 0,90 Azalig
Tirebolu 0,40 2,20 --- 0,60 1,43 --- 0,90 0,90 Azalig
Ulucami 0,50 1,69 --- 0,67 1,21 --- 0,88 0,88 Azalig
Velikoy 0,54 1,61 - 0,72 1,17 --- 0,90 0,90 Azalig
Zihniderin 0,52 1,75 --- 0,69 1,37 --- 0,98 0,98 Azalig
Isikli 0,35 3,39 --- 0,55 1,78 --- 0,96 0,96 Azalig
Ortalama 0,42 2,09 0,61 1,36 0,90 0,90

<1 42 0 42 0 42 42

=1 0 0 0 0 0 0

>1 0 42 0 42 0 0
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Ek-29 JLV Modeli 2015-16 Donemi Skorlari

MTFVE MTFVE MTFVE
KVB M Mu Degisimi MU' Degisimi MU' Degisimi
a=0 a=0,5 a=1

Ambarlik 0,76 1,76 - 0,88 1,39 - 1,11 1,11 Artig
Arakli 0,51 1,85 --- 0,67 1,30 --- 0,89 0,89 Azalig
Ardesen 0,37 1,47 --- 0,58 1,12 --- 0,82 0,82 Azalig
Arhavi 0,48 1,72 --- 0,63 1,24 --- 0,87 0,87 Azalig
Asiklar 0,54 1,97 - 0,73 1,42 - 1,00 1,00 Azalig
Azakh 0,40 2,14 --- 0,62 1,36 --- 0,91 0,91 Azalig
Bolimli 0,52 1,76 --- 0,70 1,31 --- 0,93 0,93 Azalig
Biiyiikkoy 0,48 1,99 --- 0,64 1,38 --- 0,91 0,91 Azalig
Camidagi 0,45 1,73 --- 0,65 1,20 --- 0,88 0,88 Azalig
Camli 0,51 1,53 --- 0,68 1,15 --- 0,88 0,88 Azalig
Cayeli 0,57 1,66 --- 0,74 1,26 --- 0,96 0,96 Azalig
Ciftlik 0,53 1,98 --- 0,72 1,41 --- 0,98 0,98 Azalig
Derepazari 0,45 1,93 - 0,61 1,28 - 0,87 0,87 Azalig
Eskipazar 0,25 2,94 --- 0,58 1,35 --- 0,95 0,95 Azalig
Findikli 0,37 2,11 - 0,58 1,44 --- 0,92 0,92 Azalig
Giindogdu 0,51 1,78 - 0,69 1,32 --- 0,92 0,92 Azalig
Hayrat 0,35 2,10 - 0,54 1,39 --- 0,89 0,89 Azalig
Hopa 0,35 1,97 --- 0,54 1,37 --- 0,85 0,85 Azalig
Iyidere 0,50 1,63 - 0,67 1,20 --- 0,87 0,87 Azalig
Kalkandere 0,48 1,82 - 0,66 1,33 --- 0,93 0,93 Azalig
Karaca 0,63 2,64 --- 0,86 1,62 --- 1,10 1,10 Artig
Kemalpasa 0,55 1,72 - 0,73 1,25 --- 0,93 0,93 Azalig
Kendirli 0,51 1,86 - 0,68 1,31 --- 0,95 0,95 Azalig
Kirazlik 0,55 1,72 --- 0,71 1,24 --- 0,92 0,92 Azalig
Melyat 0,58 1,58 --- 0,74 1,21 --- 0,95 0,95 Azalig
Murath 0,53 1,68 - 0,69 1,29 --- 0,94 0,94 Azalig
Musadagi 0,47 1,94 - 0,66 1,32 --- 0,92 0,92 Azalig
of 0,52 1,62 --- 0,70 1,22 --- 0,91 0,91 Azalig
Ortapazar 0,45 2,00 - 0,61 1,36 --- 0,89 0,89 Azalig
Pazar 0,81 1,63 - 0,73 1,26 --- 0,98 0,98 Azalig
Pazarkoy 0,40 1,96 --- 0,63 1,31 --- 0,92 0,92 Azalig
Sabuncular 0,15 3,59 --- 0,39 1,69 --- 0,79 0,79 Azalig
Salarha 0,60 1,63 - 0,75 1,24 --- 0,95 0,95 Azalig
Selimiye 0,49 1,83 - 0,67 1,32 --- 0,94 0,94 Azalig
Siirmene 0,50 1,67 --- 0,68 1,25 --- 0,92 0,92 Azalig
Tascilar 0,58 1,55 - 0,72 1,20 - 0,90 0,90 Azalig
Tersane 0,50 1,62 - 0,66 1,16 --- 0,88 0,88 Azalig
Tirebolu 0,48 1,80 --- 0,66 1,27 --- 0,89 0,89 Azalig
Ulucami 0,53 1,68 --- 0,72 1,26 --- 0,95 0,95 Azalig
Velikoy 0,57 1,58 - 0,75 1,21 --- 0,97 0,97 Azalig
Zihniderin 0,45 1,61 --- 0,61 1,17 --- 0,85 0,85 Azalig
Isikli 0,40 2,22 --- 0,61 1,46 --- 0,93 0,93 Azalig
Ortalama 0,49 1,88 0,67 1,31 0,92 0,92

<1 42 0 42 0 40 40

=1 0 0 0 0 0 0

>1 0 42 0 42 2 2
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Ek-30 JLV Modeli 2016-17 Donemi Skorlari

MTFVE MTFVE MTFVE
KVB M Mu Degisimi MU' Degisimi M- MU' Degisimi
a=0 a=0,5 a=1

Ambarlik 0,58 1,06 - 0,68 0,91 Azalig 0,79 0,79 Azalig
Arakli 0,41 1,56 --- 0,57 1,15 - 0,81 0,81 Azalig
Ardesen 0,44 1,46 --- 0,62 1,07 --- 0,81 0,81 Azalig
Arhavi 0,42 1,80 --- 0,60 1,30 - 0,91 0,91 Azalig
Asiklar 0,46 1,42 - 0,61 1,08 - 0,82 0,82 Azalig
Azakl 0,83 2,55 --- 1,08 1,80 Artig 1,37 1,37 Artig
Boliimlii 0,47 1,42 --- 0,61 1,06 - 0,80 0,80 Azalig
Biiyiikkoy 0,48 1,73 --- 0,64 1,26 - 0,87 0,87 Azalig
Camidagi 0,33 1,46 --- 0,55 0,98 Azalig 0,72 0,72 Azalig
Camli 0,44 1,52 --- 0,61 1,14 - 0,84 0,84 Azalig
Cayeli 0,49 1,31 --- 0,63 1,02 - 0,79 0,79 Azalig
Ciftlik 0,52 1,32 --- 0,68 1,03 - 0,80 0,80 Azalig
Derepazari 0,43 1,61 - 0,59 1,17 - 0,80 0,80 Azalig
Eskipazar 0,21 1,47 --- 0,47 1,10 - 0,74 0,74 Azalig
Findikli 0,32 2,24 - 0,52 1,37 --- 0,86 0,86 Azalig
Giindogdu 0,41 1,70 - 0,61 1,18 - 0,86 0,86 Azalig
Hayrat 0,33 2,16 - 0,53 141 - 0,86 0,86 Azalig
Hopa 0,45 1,95 --- 0,67 1,32 - 0,94 0,94 Azalig
Iyidere 0,46 1,49 - 0,62 1,14 - 0,85 0,85 Azalig
Kalkandere 0,42 1,57 - 0,58 1,21 - 0,82 0,82 Azalig
Karaca 0,32 1,28 - 0,50 0,93 Azalig 0,71 0,71 Azalig
Kemalpasa 0,44 1,41 - 0,60 1,06 --- 0,81 0,81 Azalig
Kendirli 0,45 1,52 - 0,60 1,15 - 0,82 0,82 Azalig
Kirazlik 0,56 1,26 --- 0,69 1,02 --- 0,83 0,83 Azalig
Melyat 0,38 1,38 --- 0,53 1,03 - 0,74 0,74 Azalig
Muratl 0,45 1,52 - 0,61 1,15 - 0,85 0,85 Azalig
Musadagi 0,37 1,81 - 0,60 1,26 - 0,87 0,87 Azalig
of 0,45 1,50 --- 0,62 1,13 - 0,86 0,86 Azalig
Ortapazar 0,35 1,73 - 0,54 1,23 - 0,83 0,83 Azalig
Pazar 0,72 1,46 - 0,61 1,12 - 0,82 0,82 Azalig
Pazarkoy 0,45 1,72 --- 0,63 1,21 - 0,86 0,86 Azalig
Sabuncular 0,00 23,67 --- 0,16 3,03 - 0,95 0,95 Azalig
Salarha 0,43 1,42 - 0,59 1,07 - 0,81 0,81 Azalig
Selimiye 0,49 1,45 - 0,64 1,13 - 0,85 0,85 Azalig
Siirmene 0,42 1,51 --- 0,58 1,18 - 0,82 0,82 Azalig
Tasgilar 0,47 1,23 --- 0,59 0,98 Azalis 0,76 0,76 Azalig
Tersane 0,44 1,61 0,60 1,18 0,82 0,82 Azalig
Tirebolu 0,47 1,55 --- 0,63 1,14 - 0,85 0,85 Azalig
Ulucami 0,42 1,44 --- 0,59 1,09 - 0,81 0,81 Azalig
Velikoy 0,38 1,36 - 0,52 1,03 - 0,72 0,72 Azalig
Zihniderin 0,34 1,79 --- 0,52 1,16 - 0,77 0,77 Azalig
Isikli 0,37 2,00 --- 0,58 1,30 --- 0,89 0,89 Azalig
Ortalama 0,43 2,10 0,60 1,20 0,84 0,84

<1 42 0 41 4 41 41

=1 0 0 0 0 0 0

>1 0 42 1 38 1 1
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Ek-31 JLV Modeli 2017-18 Donemi Skorlari

MTFVE MTFVE MTFVE
KVB M Mu Degisimi MU' Degisimi MU' Degisimi
a=0 a=0,5 a=1

Ambarlik 0,73 1,27 - 0,82 1,09 - 0,94 0,94 Azalig
Arakli 0,48 1,60 --- 0,63 1,20 --- 0,88 0,88 Azalig
Ardesen 0,52 1,56 --- 0,69 1,13 --- 0,88 0,88 Azalig
Arhavi 0,49 1,63 --- 0,66 1,22 --- 0,89 0,89 Azalig
Asiklar 0,57 1,47 - 0,72 1,14 - 0,89 0,89 Azalig
Azakli 0,35 0,83 Azalig 0,45 0,69 Azalig 0,57 0,57 Azalig
Bolimli 0,57 1,54 --- 0,73 1,21 --- 0,93 0,93 Azalig
Biiyiikkoy 0,51 1,67 --- 0,65 1,24 --- 0,92 0,92 Azalig
Camidagi 0,40 1,88 - 0,59 1,13 --- 0,84 0,84 Azalig
Camli 0,48 1,58 --- 0,63 1,17 --- 0,84 0,84 Azalig
Cayeli 0,58 1,50 - 0,74 1,17 - 0,93 0,93 Azalig
Ciftlik 0,63 1,38 --- 0,78 1,10 --- 0,95 0,95 Azalig
Derepazari 0,53 1,60 - 0,68 1,23 - 0,95 0,95 Azalig
Eskipazar 0,45 1,65 --- 0,59 1,19 --- 0,84 0,84 Azalig
Findikli 0,54 2,44 - 0,80 1,59 --- 1,08 1,08 Artig
Giindogdu 0,44 1,70 - 0,61 1,18 --- 0,83 0,83 Azalig
Hayrat 0,48 2,31 - 0,68 1,53 --- 0,99 0,99 Azalig
Hopa 0,66 1,82 --- 0,86 1,32 --- 1,03 1,03 Artig
Iyidere 0,59 1,44 - 0,63 1,12 --- 0,83 0,83 Azalig
Kalkandere 0,49 1,58 - 0,64 1,20 --- 0,90 0,90 Azalig
Karaca 0,45 1,90 --- 0,66 1,27 --- 0,94 0,94 Azalig
Kemalpasa 0,49 1,44 - 0,63 1,11 --- 0,82 0,82 Azalig
Kendirli 0,52 1,56 - 0,66 1,21 --- 0,91 0,91 Azalig
Kirazlik 0,56 1,25 - 0,75 1,05 --- 0,90 0,90 Azalig
Melyat 0,54 1,69 --- 0,73 1,28 --- 1,01 1,01 Artig
Murath 0,53 1,71 - 0,71 1,26 --- 0,93 0,93 Azalig
Musadagi 0,47 1,65 - 0,63 1,16 - 0,88 0,88 Azalig
of 0,50 1,54 --- 0,66 1,17 --- 0,86 0,86 Azalig
Ortapazar 0,47 1,90 - 0,65 1,35 --- 0,96 0,96 Azalig
Pazar 0,74 1,54 - 0,70 1,18 --- 0,91 0,91 Azalig
Pazarkoy 0,49 1,52 --- 0,65 1,16 --- 0,89 0,89 Azalig
Sabuncular 0,07 18,53 --- 0,39 4,60 --- 0,95 0,95 Azalig
Salarha 0,54 1,46 - 0,68 1,12 --- 0,87 0,87 Azalig
Selimiye 0,56 1,49 - 0,71 1,19 --- 0,90 0,90 Azalig
Siirmene 0,50 1,58 --- 0,65 1,20 --- 0,89 0,89 Azalig
Tascilar 0,63 1,58 - 0,79 1,26 - 1,00 1,00 Azalig
Tersane 0,50 1,84 - 0,66 1,30 --- 0,96 0,96 Azalig
Tirebolu 0,53 1,57 --- 0,68 1,18 --- 0,87 0,87 Azalig
Ulucami 0,59 1,76 --- 0,75 1,31 --- 0,98 0,98 Azalig
Velikoy 0,58 1,80 - 0,74 1,38 --- 1,02 1,02 Artis
Zihniderin 0,50 1,90 --- 0,71 1,38 --- 1,02 1,02 Artig
Isikli 0,51 2,16 --- 0,72 1,42 --- 0,99 0,99 Azalig
Ortalama 0,52 2,04 0,68 1,30 0,91 0,91

<1 42 1 42 1 37 37

=1 0 0 0 0 0 0

>1 0 41 0 41 5 5
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Ek-32 JLV Modeli 2018-19 Donemi Skorlari

MTFVE MTFVE MTFVE
KVB M Mu Degisimi MU' Degisimi M- MU' Degisimi
a=0 a=0,5 a=1

Ambarlik 0,69 1,14 - 0,81 1,02 - 0,91 0,91 Azalig
Arakli 0,49 1,29 -—- 0,62 1,02 --- 0,79 0,79 Azalis
Ardesen 0,53 1,29 --- 0,66 1,03 --- 0,83 0,83 Azalig
Arhavi 0,51 1,42 - 0,65 1,09 --- 0,84 0,84 Azalis
Asiklar 0,54 1,17 - 0,66 0,95 Azalig 0,80 0,80 Azalig
Azakli 0,49 1,31 -—- 0,62 1,01 --- 0,78 0,78 Azalis
Bolimli 0,57 1,36 - 0,70 1,09 --- 0,87 0,87 Azalis
Biiyiikkoy 0,52 1,50 - 0,67 1,14 --- 0,87 0,87 Azalis
Camidagi 0,47 1,69 -—- 0,66 1,20 --- 0,86 0,86 Azalis
Caml 0,49 1,32 -—- 0,61 1,04 --- 0,80 0,80 Azalis
Cayeli 0,53 1,26 - 0,66 1,01 --- 0,81 0,81 Azalis
Ciftlik 0,59 1,20 -—- 0,72 1,00 --- 0,85 0,85 Azalis
Derepazari 0,54 1,21 --- 0,65 0,99 Azalig 0,80 0,80 Azalig
Eskipazar 0,51 1,31 - 0,63 1,04 --- 0,80 0,80 Azalis
Findikli 0,64 1,48 - 0,78 1,12 --- 0,92 0,92 Azalig
Giindogdu 0,51 1,40 - 0,66 1,09 - 0,86 0,86 Azalig
Hayrat 0,50 1,49 --- 0,64 1,11 -—- 0,84 0,84 Azalig
Hopa 0,61 1,24 - 0,75 1,02 --- 0,87 0,87 Azalis
Iyidere 0,53 1,28 - 0,65 1,04 - 0,83 0,83 Azalig
Kalkandere 0,52 1,26 0,64 1,02 0,81 0,81 Azalig
Karaca 0,45 1,51 - 0,60 1,12 --- 0,79 0,79 Azalis
Kemalpasa 0,54 1,32 - 0,67 1,05 --- 0,85 0,85 Azalig
Kendirli 0,49 1,32 - 0,64 1,04 - 0,81 0,81 Azalig
Kirazlik 0,58 1,20 - 0,70 0,98 Azalig 0,82 0,82 Azalig
Melyat 0,51 1,33 - 0,66 1,03 --- 0,82 0,82 Azalis
Muratlt 0,53 1,39 --- 0,66 1,08 - 0,83 0,83 Azalig
Musadagi 0,47 1,30 - 0,64 1,02 - 0,81 0,81 Azalig
Oof 0,51 1,30 - 0,65 1,04 --- 0,83 0,83 Azalis
Ortapazar 0,47 1,30 - 0,63 1,00 - 0,79 0,79 Azalig
Pazar 0,70 1,20 - 0,66 0,97 Azalig 0,80 0,80 Azalig
Pazarkoy 0,54 1,25 - 0,67 1,01 --- 0,82 0,82 Azalis
Sabuncular 0,43 1,67 - 0,60 1,18 --- 0,83 0,83 Azalis
Salarha 0,55 1,27 - 0,67 1,03 - 0,82 0,82 Azalig
Selimiye 0,55 1,21 - 0,66 1,00 Azalig 0,82 0,82 Azalig
Siirmene 0,50 1,29 - 0,63 1,03 --- 0,80 0,80 Azalis
Tascilar 0,61 1,32 - 0,75 1,08 - 0,89 0,89 Azalig
Tersane 0,50 1,61 0,65 1,18 0,87 0,87 Azalig
Tirebolu 0,55 1,31 - 0,67 1,05 --- 0,84 0,84 Azalis
Ulucami 0,57 1,26 - 0,69 1,00 --- 0,82 0,82 Azalis
Velikoy 0,53 1,31 - 0,65 1,07 - 0,83 0,83 Azalig
Zihniderin 0,49 1,27 - 0,62 1,00 --- 0,77 0,77 Azalis
Isikl 0,44 1,35 - 0,58 1,01 --- 0,77 0,77 Azalis
Ortalama 0,53 1,33 0,66 1,05 0,83 0,83

<1 42 0 42 5 42 42

=1 0 0 0 0 0 0

>1 0 42 0 37 0 0

216



